BESTUURSVERSLAG LIKEMINDS 2017

PRESTATIEVERANTWOORDING KWALITATIEF

Algemeen

Voor Likeminds was 2017 het jaar van het tafellaken. Of van het servetje, het is maar hoe je het
bekijkt. Enerzijds kunnen we terugzien op artistieke hoogtepunten (bv. A Seat at the Table en
Likeminds Bedankt), anderzijds op de negatieve effecten daarvan.

Waar Likeminds aan de ene kant bleef groeien in aanzien, in het aantal makers dat graag met ons wil
werken en in het volume van producties, daar bleef aan de andere kant het budget en de grootte van
het team op hetzelfde niveau. Dat leidde tot het kruispunt waar we eind 2017 voor staan: blijven we
groeien of moeten we consolideren? Elk van de twee keuzen heeft voorwaarden en consequenties.
Eind 2017 wordt er gewerkt aan een verdergaande optimalisatie van de organisatie.

Likeminds Werkplaats en Non Profit Kapitalist — over de artistieke koers van Likeminds’ professionele

makers

De grote les van de Kunstenplanperiode 2013-2017 was: verwachtingen temperen. Dat betekent in
de praktijk dat de begeleiding van ontwikkelprocessen veel meer toegepast en op maat moet worden
geboden. De vraag van de maker is leidend. Niet ons prestatiemodel. Het lastige is dat je daarmee
een kwetsbaar verdienmodel kwetsbaar laat zijn. We hebben daarom gezocht naar een dynamiek
tussen ontwikkelprocessen en productieprocessen: de makers die nog onderzoekend zijn houden we
in de schaduw, diegene die klaar zijn voor de etalage zetten we in het volle licht. Dus, geen vast
ensemble van makers meer, maar een diverse groep van makers, met verschillende stijlen, verhalen,
ontwikkelstadia, doelstellingen en begeleidingsmethoden.

Om deze realiteit in de bedrijfsvoering een bedding te geven, hebben wij in de vorige
kunstenplanperiode de organisatie al een nieuwe structuur gegeven. Tijdens de periode 2013-2016
hebben wij de Non Profit Kapitalist opgericht, een onafhankelijk opererende stichting, die als
productie-unit kan worden ingezet voor Likeminds’ voorstellingen. Daarmee kunnen
ontwikkeltrajecten en producties van elkaar gescheiden worden.

In de loop van 2017 is gebleken dat een verandering van structuur ook een verandering van
organisatie vereist. In dat proces zitten we bij het schrijven van dit bestuursverslag.

Voorstellingen en kwalitatieve reflectie

Likeminds heeft de volgende voorstellingen geproduceerd in het theaterseizoen 2016-2017:
NIEUWE PRODUCTIES (onder de noemer Likeminds of LM Werkplaats)

A Seat at the Table (concept: Saman Amini, tekst: Nima Mohaghegh, Saman Amini, Yannick
Jozefzoon, Werner Kolf en Ward Kerremands, eindregie: Arie de Mol)




A SEAT AT THE TABLE is een vlijmscherpe theatervoorstelling over het gevoel van liefde en haat voor
Nederland. Een ontroerend, humoristisch en kritisch portret van racisme in onze samenleving.
Wees welkom en neem plaats. Doe normaal of ga weg. Of koop een kaartje.

Opgevoerd tijdens het Oerol Festival 2017.
Likeminds Experiment

Café Melancholia (concept/spel: Sinem Kavus, eindregie: Serina Rosdorff)

Een kleine solovoorstelling — met muzikale begeleiding — van Sinem Kavus, als stage aan de Academie
voor Theater en Dans. Het was een amalgaam van eigen geschreven teksten en liedjes, gemixed met
bestaande gedichten en theaterteksten. Over het leven van een jonge vrouw met een groot gevoel
van melancholie. Opgevoerd in de studio van Likeminds.

Naar Kisondela (concept/spel: Sheralynn Adriaansz, eindregie: Alexandra Broeder)

Korte solo — in het kader van het zeecontainerprogramma van Over het lJ Festival — over haar
culturele roots en haar ervaringen in Nederland als donkere vrouw. Opgevoerd in een zeecontainer,
tijdens het Over Het lJ Festival.

De Annunciatie (concept/spel: Charmaine Noten)

Theatrale installatie, waarbij de maker haar eigen jeugd ritueel aflegt en daarmee verklaart
volwassen te zijn. Opgevoerd in de studio van Likeminds.

Likeminds presenteert... (Sara van Nes, Luit Bakker en Leon Bril, Sinem Kavus en Benno Veenstra)
Drie korte solo’s van aankomende professionele makers van Likeminds. Alle drie de solo’s waren een
hinkstap in hun artistieke onderzoek. Opgevoerd tijdens het Mokum ID Festival in Theater Bellevue.

Ga weg, maar blijf (concept/spel: Gerson Main, Marvin Bunsee, eindregie: Hesdy Lonwijk)

Bekend van zijn deelname aan De Beste Singer Songwriter van Nederland (2015), is de Surinaamse
Gerson Main. Hij zette een eerste stap in de ontwikkeling van een muziektheatervoorstelling Ga weg,
maar blijf, waarin hij het verhaal verteld van een wiskundeleraar die hulp biedt aan de opvang van
Nederlandse vluchtelingen in Guatemala. Door de burgeroorlog in het polderland, is er een
vluchtelingenstroom ontstaan en vragen Nederlanders massaal asiel aan in Guatemala.

De wiskundeleraar is geen fan van de Hollandse vluchtelingen, is bang voor het verwateren van de
Guatemalese cultuur, totdat hij verliefd wordt op een Nederlandse vrouw.

Opgevoerd tijdens het Parade Festival in Rotterdam, Utrecht en Amsterdam.
Likeminds Bedankt 2017

Het Likeminds Bedankt! Festival stond in het teken van Likeminds’ 15 jarig bestaan. Oud-Likeminders
kwamen voor de gelegenheid terug om in 48 uur een kleine voorstelling te maken. Negen
verschillende short showcases van Dilan Yurdakul, José Montoya, Chiron Holwijn, Lilou Dekker, Ziarah
Jansen, Wouter van Couwelaer, Noufri Bachdim en Sheralynn Adriaansz kwamen voorbij.

Opgevoerd in Theater Frascati.




NIEUWE CO-PRODUCTIES (onder de noemer NPK)

Geef Rio maar de schuld (concept/regie: Mustafa Duygulu, tekst: Jibbe Willems, Spel: Mark Kraan,
Whitney Sawyer, Joost Bolt; coproducent: Theater Bellevue)

Een caleidoscopische gezins-tragedie van de hand van Mustafa Duygulu. Schrijver Jibbe Willems
schreef een script (geinspireerd op de film ‘Before The Devil Knows You’re Dead’ uit 2007),
waarin twee broers de juwelierszaak van hun ouders overvallen.

(Pilot) Mokum ID Festival (co-productie met Theater Bellevue, ISH, VIG/Raymi Sambo, BackBone,
DaBounce)

In samenwerking met vijf Amsterdamse gelijkgestemde organisaties hebben we een pilot festival
geproduceerd: Mokun ID. Het programma van het festival was een samenvatting van voorstellingen
van de partners. Allen opgevoerd in Theater Bellevue.

IN REPRISE

Voor mijn Kinderen (concept/spel: Yannick Jozefzoon, concept/regie: Floris van Delft, tekst: Koos
Terpstra, coproductie met de Non Profit Kapitalist)

Er zijn momenten waarop je heel helder kan zien wat er mis gaat. In de politiek of in de samenleving.
En dan wil je daar iets van zeggen. Misschien wel iets aan doen. Maar waar te beginnen?

De mensen om je heen denken er al hetzelfde over als jij. En er wordt al zoveel gezegd en geroepen,
dat de moed je soms in de schoenen zinkt voordat je Gberhaupt begonnen bent.

Kenneth ziet ook hoe moeilijk het is, maar besluit toch te zeggen wat er volgens hem mis gaat.

Om een poging te doen. Niet voor zichzelf. Hij redt zich wel. Maar voor zijn kinderen.

Want hij heeft het gelijk aan zijn kant.

Opgevoerd tijdens het Mokum ID Festival in Theater Bellevue.

Likeminds Factory — het platform voor jongeren

In 2017 vervolgde Likeminds’ Factory haar ingezette koers. De Factory bestond uit een basistraject
van een jaar, voor maximaal tien jongeren. Daarnaast produceerde de Factory enkele Decamerone-
projecten.

De lichting van 2016-2017 is op verschillende opleidingen terecht gekomen of is een autodidact
vervolgtraject ingegaan. Enkelen volgen bij Likeminds een verlengd traject.

Finn Borath — volgt de Performance Opleiding in Maastricht

Rosa Urban — Likeminds’ X-Factory traject & regieassistent De Theaterstraat

Alice Juliéns — door ziekte in seizoen 2016-2017 gaat zij op herhaling bij de Factory in seizoen 2017-
2018

Brahim Moujalis — ontwikkelt een platform op youtube, waar hij met theatrical vlogging bezig kan zijn
Julia Lirsen — oriénteerd zich op film, wil misschien auditie doen bij de Filmacademie

Lavinia Aronson — Likeminds’ X-factory & speelt in voorstellingen van DOX




Decamerone 2017

Het Decamerone-project van Likeminds toonde in 2017 opnieuw haar flexibiliteit en multi-
inzetbaarheid. De eerste helft van 2017 verzamelde de jongerenredactie verhalen in trams, cafés en
voetbalstadions en zetten deze verhalen om in gedichten, kronkels, fotoseries en cartoons. Deze
kwamen allemaal op de website te staan. De leden van deze redactie zijn inmiddels aangenomen op
verschillende opleidingen en vormen een multidisciplinaire theatergroep. De zoektocht naar nieuwe
redactieleden is bij schrijven nog aan de gang.

Twee speciale Decamerone programma’s werden in 2017 opgezet:

- Decamerone TOON: de Decamerone-redactie verzamelde door het jaar heen een dozijn aan
verhalen en zette deze om in gedichten, dialogen, cartoons, liedjes, films en theaterscenes.
In TOON Amsterdam werden deze gepresenteerd als revue van nieuwe verhalen.

- Decamerone Supermarktblues: vier jongeren van Likeminds’ Factory verzamelden verhalen
uit de wijk rondom het Ostadetheater in Amsterdam. Deze zetten zij om in theatersolo’s en
speelden deze op locatie in de wijk.

Factory Producties

De oude lichting van Likeminds’ Factory (seizoen 2016-2017) heeft de volgende producties
afgeleverd:

Get the Fuck out of my Pool (in samenwerking met company Dégradee): eindvoorstelling van het jaar
Factory, waarin de jongeren een luguber sprookje over het leven van eenzame Rosa vertelden.

Factoryland: enkele solo’s van Lavinia Arondson, Sheralynn Adriaansz, Rosa Urban en Alice Jurriéns,
gepresenteerd in de loods van Sexyland in Amsterdam-Noord.

De nieuwe lichting van Likeminds’ Factory (seizoen 2017-2018) bestaat uit de volgende leden :
Kimberley Martina, Achref Adhadi, Cherella Gessel, Judith Meibergen, Julie Boellaard, Laura Schouls
en Nina Visser. Zij hebben de volgende presentaties gegeven:

Public Encounters (coproductie met AfroVibes, regie: Leila Anderson): een route van verhalen, waarin
de jongeren van Likeminds’ Factory zich door de omgeving laten inspireren. In deze editie van public
Encounters leidde de route door Amsterdam Zuid-Oost.

Factory solo’s

Ter afsluiting van het eerste half jaar van het Factory-traject krijgen de jongeren opdracht om een
solo te maken. Begeleid door professionele theatermakers (waaronder: Stephanie Louwrier,
Dionne Verweij, Liet Lenshoek) maken ze hun eigen werk en in 2017 presenteerden ze deze in
Frascati Theater, in het kader van Likeminds Bedankt!




Likeminds’ Workshops en Masterclasses

Likeminds organiseert workshops en masterclasses ter bevordering van professionaliteit van
jongeren en young professionals. Menigmaal worden de teamleden van Likeminds gevraagd om
workshops en masterclasses te geven. Voorbeelden hiervan in het jaar 2017 waren:

‘Blokje Om’, HKU project waarbij artistiek directeur Caspar Nieuwenhuis, namens Likeminds het
maakproces begeleidde van zo’n twintig studenten van de HKU Theater.

Likeminds heft in 2017 de samenwerking met De Tekstsmederij ingezet, waarbij artistiek directeur
Caspar Nieuwenhuis deelnemers aan de trajecten van De Tekstsmederij voorziet van masterclasses
en workshops.

Op uitnodiging van Likeminds kwam de Britse theatermaker Chris Brett Baily naar Amsterdam om
verschillende jonge theatermakers een masterclass te geven. Zijn maak- en speelstijl is uniek voor het
Nederlandse theaterveld en wij vonden dat deze expertise bij niet alleen Likeminds-makers terecht
moest komen. Vandaar dat het masterclass met open inschrijving was, waardoor onder anderen zes
Vlaamse makers van het Monty Theater initiatief Montignards deelnamen.

Het Decamerone-project heeft enkele spin-offs gekregen de afgelopen jaren. Ook de werkmethode
vindt geinteresseerden. Met name buiten Nederland is deze werkwijze innovatief en directeuren
Jarrod Francsico, Caspar Nieuwenhuis en Factory-coordinator Milone Reigman hebben onder ander
in Budapest, Praag, Gent en Arnhem masterclasses/workshops gegeven.

In de kunstenplanperiode 2013-2016 had Likeminds een samenwerking met Theater a/h Spui en de
scholengemeenschap Johan de Witt in Den Haag. Likeminds’ docenten gaven workshops,
buitenschools. Door de fusie van TahS met de Koninklijke Schouwburg en het Nationale Toneel,
werd dit concept ontbonden. Daarmee viel een belangrijk deel van de geplande educatieve
activiteiten in 2017 weg. Anno 2018 zijn we op zoek naar een nieuwe partner op het gebied van
educatie.

Internationale allianties

Likeminds heeft met het Glej Teater Ljubljana (Slovenié), het Mostar Youth Theatre (Bosnié-
Herzegovina), Fabuleus (Leuven, Belgi€), Images d’Aigués (Clermond Ferrand, Frankrijk) en

Das Letzte Kleinod (Bremerhaven, Duitsland) een samenwerking opgezet, waarbij uitwisseling van
educatieve programma’s, werkwijzen, docenten, jongeren en voorstellingen centraal staat.

Wij hebben voor het Generation2Generation-project financiéle ondersteuning gevonden bij

de Europese Unie.

In juni 2017 liep het G2G-project af met een festival in Ljubljana/Slovenié. Verschillende producties
van Likeminds’ Factory speelden tijdens het festival en het project werd met een internationale
coproductie bezegeld.

Om het netwerk voort te kunnen zetten en het platform
uit te kunnen bouwen, doen wij een aanvraag bij Creative Europe. Bij honorering gaat dit platform
vanaf september 2018 in gang; potentiéle alliantiepartners zijn Glej Theatre Ljubljana,




Das Letzte Kleinod Geestenseth, The Albany London, Riksteatern Stockholm, Marche Teatro Ancona,
Monty Theater Antwerpen, ACT Association Sofia en Pigeon-Bridge Riga.

Inzet van de voor de arbeidsmarktbeleid gestelde subsidiemiddelen

In het kader van internationale expertisebevordering hebben de directeuren van Likeminds
workshops gegeven in- en studiereizen gemaakt naar onder andere Zuid-Afrika, Belgi€, Duitsland,
Frankrijk, Spanje en Curacao. Deze stonden in het kader van de komende samenwerking met
organisaties uit deze landen en het lidmaatschap van de International European Theatre Movement
(IETM).

Bedrijfsstructuur en Cultural Governance

De organisatie van Likeminds is in 2017 veranderd. Hanne Van der Vuurst is aangetrokken als
publiciteit- en productiemedewerker. De organisatie bestaat daarom uit: Jarrod Francisco
(algemeen directeur), Caspar Nieuwenhuis (artistiek directeur), Barbara Reijs (zakelijk producent),
Milone Reigman (codrdinator Factory) en Casper Koster/Hanne van der Vuurst (publiciteit).

Het bestuur van stichting Likeminds neemt alle voor haar relevante aanbevelingen ter harte,
passend bij de schaal en doelstelling van de organisatie en conform de statuten.

De Stichting Likeminds heeft in 2015 een verandering ondergaan, van een bestuursmodel naar een
Raad-van-Toezicht-structuur. Dit is gedaan in het licht van de kunstenplanperiode 2017-2020 en de
beleidsstrategie die daarvoor was uitgedacht. Zoals hierboven aangegeven, hebben wij tijdens de
periode 2013-2016 de stichting Non Profit Kapitalist opgericht, een zelfstandig opererende
organisatie, die als productie-unit kan worden ingezet voor Likeminds’ voorstellingen.

Dit is conform de uitgangspunten van de Code Cultural Governance verlopen.

De directie bestaat uit: Jarrod Francisco (bestuurder-directeur) en Caspar Nieuwenhuis

(artistiek directeur). De Raad van Toezicht bestaat uit: Pierre Ballings (voorzitter), Dianne Zuidema
(penningmeester) en Hans de Wolf (secretaris). Er is een schema van aftreden

voor de Raad vastgesteld.




Kwantitatieve prestatieverantwoording en publieksbereik

In 2017 gold hetzelfde economische stramien als de afgelopen jaren. Door de weerbarstige
verhouding tussen aanbod en afname in het veld (nadrukkelijk benoemd als zorg in Likeminds’
Bestuursverslag 2014), hebben wij een productiestrategie opgezet die ons doet overleven.

We scheiden de producties van de ensemble-makers van de producties van de Non Profit Kapitalist
(NPK). Om de nieuwe makers in hun ontwikkelfase meer uit de wind te kunnen houden, produceren
we ter compensatie voorstellingen die een groot publiek bereiken. Om de financieringsmix zo divers
mogelijk te maken hebben we in 2017 opnieuw gecoproduceerd. De voorstelling Geef Rio maar de
Schuld en het festival Mokum ID waren coproducties met respectievelijk Theater Bellevue, ISH,
Raymi Sambo/VIG, BackBone, DaBounce.

In totaal heeft Likeminds vanuit het ensemble en Factory 10 producties gemaakt, waarvan 2 nieuwe
co-producties. In 2017 hebben wij 3 producties in reprise genomen. Alles bij elkaar zijn dat er meer
dan in het beleidsplan 2017-2020 aangegeven. In totaal hebben de voorstellingen en presentaties
van Likeminds 8.771 bezoekers getrokken in 2017. Daarvan hebben 7.901 bezoekers een kaart
gekocht voor de voorstellingen. De educatieve activiteiten hebben 125 deelnemers gekend.

In de berekening van aantal activiteiten en deelnemers in Amsterdam, telt het AFK het aantal
bezoekers op bij het aantal talenten dat in verschillende lange- en korte-termijn trajecten bij
Likeminds zitten. Vanuit dat berekeningsmodel komt het aantal bezoekers in Amsterdam uit op 3031
bezoekers.

Een andere prestatienorm van het AFK betreft het aantal digitale activiteiten en het aantal
gebruikers daarvan. Dit is in de aanvraag vertaald naar ons Decamerone-project, omdat het
belangrijkste deel van dit project zich online afspeelt. Het Decamerone-project heeft namelijk een
(inter)actieve website, geredigeerd door een jongeren-redactie van 5 personen.

Zij opereren als fly-on-the-wall door het jaar heen, verzamelen verhalen van stadsbewoners en
vertalen deze in kleine tekst- en beeldbijdragen op de website.

De Decamerone-website is in 2017 bezocht door 508 unieke bezoekers.

De Likeminds-website is in 2017 bezocht door 6.347 unieke bezoekers.

Vrijkaarten en niet-betalende bezoekers

Vrijkaarten worden door Likeminds gebruikt als marketingmiddel. Van iemand die een vrijkaart
ontvangt wordt verwacht de activiteit waarvoor hij of zij een vrijkaart ontvangt te promoten onder
haar netwerk. Via email, twitter en facebook is het een kleine moeite voor de ontvanger om zijn of
haar netwerk op de hoogte te brengen en de boodschap is persoonlijker dan wanneer Likeminds
deze mensen bereikt. Ook stelt Likeminds vrijkaarten beschikbaar aan We Are Public, of aan
studenten wanneer zij de activiteit promoten op hun school via posters, flyers en digitale middelen.
Daarnaast is het gebruikelijk om vrijkaarten beschikbaar te stellen aan de optredende artiesten.
Tenslotte zijn er activiteiten waar bezoekers wel een terreinkaart kopen, maar niet een kaart voor de
specifieke activiteit. Dat geldt met name voor festivals. Over het algemeen maken met deze festivals
een financiéle afspraak op basis van een uitkoopsom, maar worden de bezoekers formeel gerekend
als niet-betalende.




De 870 niet-betalende bezoekers woonden vooral de Decamerone voorstellingen en een deel van de
Factory-voorstellingen bij. Deze waren gratis, omdat ze werden gemaakt in het kader van de
ontwikkelprocessen van jongeren.

Exploitatieresultaat en financiéle geconsolideerde positie stichting Likeminds en Stichting NPK.

Consolidatie

Stichting Likeminds maakte tot en met 2016 gebruik van de consolidatievrijstelling van artikel 2BW
407 lid 2.a. vanwege de omvang van de te consolideren rechtspersonen (St. Likeminds en Stichting
Non Profit Kapitalist). Conform Eisen FPK & DMO. Het FPK heeft de eisen niet aangepast. Likeminds
wordt sinds 1-1-2017 gesubsidieerd door het AFK, die wel vraagt om consolidatie.

In het Ondernemingsplan 2017-2020, horende bij de meerjarige subsidieaanvraag voor dezelfde
periode, hebben wij aangegeven dat de kerntaak van Likeminds een grillig financieel verloop geeft:
“Talentontwikkeling, zo is in de afgelopen periode gebleken, is een slecht verdienmodel.”

Vanuit deze wetenschap heeft Likeminds de afgelopen jaren de stichting Non Profit Kapitalist
opgezet, die met een andere kerntaak en een ander verdienmodel opereert. De jaarrekeningen van
stichting Likeminds en stichting Non Profit Kapitalist zijn dan ook vanaf het boekjaar 2017
geconsolideerd.

Het geconsolideerde exploitatieresultaat is in 2017 € 87.259,- positief. Dit positieve resultaat is
voornamelijk ontstaan doordat er meer voorstellingen met een kleiner productievolume zijn
gerealiseerd. Er is een bedrag toegevoegd aan het bestemmingsfonds ad € 40.656,-. Het bedrag is
berekend aan de hand van de bijdragen FPK en AFK omdat deze beide nagenoeg gelijk zijn is 50% aan
het bestemmingsfonds toegekend en 50% aan de bestemmingsreserve.

Het totale eigen vermogen is ultimo 2017 € 184.974,-.

Het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds voor de Kunsten hebben de meerjarige
subsidieaanvraag Kunstenplan 2017-2020 gehonoreerd. In totaal is er een bijdrage vastgesteld van
€ 467.468,-per jaar. De Raad van Toezicht is van mening dat de continuiteit gewaarborgd is.

De vermogenspositie is ultimo 2017 verbeterd. Voor de langere termijn blijft de organisatie
afhankelijk van structurele financiering.

Het saldo van de algemene reserve bedraagt € 56.009,-. De Raad van Toezicht is van mening dat de
stichting reserves moet aanhouden voor het financieren van incidentele en/of onvoorziene uitgaven
en het betalen van vaste kosten van de stichting. Hiervoor dient zij naar de mening van de RvT bij
voorkeur een toereikend deel van de totale beheerlasten als algemene reserve aan te houden.

Het saldo van de bestemmingsreserve bedraagt € 88.309,-. Dit saldo zal gebruikt worden voor de
doelen zoals aangegeven bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden voor
de transitie van Likeminds’ talentontwikkelingstrajecten naar concrete presentaties en/of producten.

Eris € 40.656,- opgenomen in het bestemmingsfonds. Dit saldo zal gebruikt worden voor de doelen
zoals aangegeven bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden voor de
transitie van Likeminds’ talentontwikkelingstrajecten naar concrete presentaties en/of producten.

! Zie: Likeminds’ Ondernemingsplan 2017-2020, p. 18




Inkomsten quota

In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Fonds Podiumkunsten heeft
Likeminds de aanvraag gebaseerd op de Ander Inkomsten Quote (AlQ). Deze is 64,06% en daarmee is
de norm behaald.

In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Amsterdams Fonds voor de
Kunsten wordt de Eigen Inkomsten Quote (EIQ) van 25% als prestatienorm gesteld. Likeminds heeft
in 2017 een EIQ van 18.10%.

Gezien de verwachte druk op de publieksinkomsten, is de begrotingsstrategie van Likeminds
ingesteld op het vinden van financiering uit private middelen en het aangaan van coproducties.
Tot en met 2016 heeft onder anderen Stichting DOEN Likeminds meerjarig gefinancierd.
Daaropvolgend is het gesprek gestart voor een voortzetting van deze investering. In 2017 is dit nog
niet gelukt. Hierdoor hebben we incidenteel minder private subsidies ontvangen dan begroot.

Dit heeft in 2017 een negatief effect op de EIQ.

Voor de periode 2018-2020 ligt er bij Stichting DOEN een nieuwe aanvraag voor een bijdrage van

€ 50.000,- per jaar. Verwacht wordt dat mede door deze bijdrage de prestatienorm van 25% EIQ in
2018 minimaal wordt behaald.

Likeminds is in de afgelopen jaren meerjarig gefinancierd door het FPK en Creative Europe (EACEA).
De bijdragen van deze fondsen worden aangemerkt als publieke subsidies en hebben derhalve een
negatief effect op het EIQ. In 2017 hebben de bijdragen van het FPK (Nieuwe Makersregeling Saman
Amini), het FCP (TRAINS project) en EACEA (Generation to Generation project) een negatief effect
gehad op de EIQ. In relatie tot de lage private financiering in 2017 was het negatieve effect extra
groot.

In 2017 zijn er meer voorstellingen met een kleiner productievolume gerealiseerd. Er zijn veel
onderzoeksprojecten door de makers van de Werkplaats geproduceerd. Dit artistieke beleid is
conform het Ondernemingsplan 2017-2020, waarin aangegeven is dat er een verschil wordt gemaakt
tussen ontwikkeltrajecten en producties. Het eerste jaar van de nieuwe kunstenplanperiode is een
cruciale opstartfase, waarin zich laat filteren welke makers met welk productievolume gaan werken,
en welke producties door de NPK worden uitgevoerd.

In 2017 waren veel producties van de Werkplaats klein van volume en exposure — de artistieke
ontwikkeling stond centraal. De kosten en inkomsten van deze producties/etudes zijn laag gebleven.
Voor 2018 moet worden bepaald welke van deze als grote producties worden uitgewerkt.

Zo gaat A Seat at the Table in reprise en op tournee in 2019.

Verwacht wordt dat er op het lage EIQ van boekjaar 2017 een inhaalslag plaatsvindt door de
toenemende private middelen, de afname van incidentele publieke middelen en de toename van
publieksinkomsten uit onder meer de reprise van A Seat at the Table.

Liquiditeit:

Current ratio 336.043 =3,59 (2016 1,62)
93.569

Solvabiliteit: 184.974 =55% (2016 38%)
336.043




Wet normering topinkomens (WNT)

De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door een bestuurder-directeur.

Het salaris is onder de WNT norm. De leden van de Raad van Toezicht nemen onbezoldigd zitting in
de Raad. Verder zijn er geen overige functionarissen die in 2016 een bezoldiging boven het
toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een vermelding op
grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden.

Er zijn in 2016 geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond van de WNT
dienen te worden gerapporteerd.

Addendum voor het Fonds Podiumkunsten in het kader van de circuitverantwoording:

In het digitale prestatieverslag staat vermeld dat Likeminds 0 maal in de grote zaal heeft gespeeld en
117 speelbeurten in de kleine zalen.

Alle speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten,
brengt het totaal aantal speelbeurten per circuit op:

grote zaal - 0
kleine zaal - 117
Totaal - 117

Financiéle vooruitblik naar 2017-2020

Dekkingsplan 2017-2020

Wij baseren ons in het huidige dekkingsplan niet meer op vage uitgangspunten, maar op concrete
afspraken. Alle bovenstaande plannen tot samenwerking en coproductie hebben een vertaalslag in
de begroting gekregen.

Tegelijkertijd zijn we realistisch over de verwachte groei van Likeminds. Een jong talent kost meer
dan het oplevert. Wil je het jonge talent ook nog eens meer tijd geven om zijn/haar artistieke
signatuur verder uit te diepen, dan kost dat ndg meer dan dat het oplevert. Wil je ruimte behouden
voor een voorstelling die twee-sterren-recensies krijgt en nagenoeg geen inkomsten genereert, dan
drukt dat extra zwaar op de productiecapaciteit van de overige voorstellingen. Met die gegevens in
het achterhoofd stellen wij ons dekkingsplan voor de komende periode zo realistisch mogelijk op.

De begroting is opgesteld voor de gehele koepel. De kwetsbare onderdelen met de kerntaak
talentontwikkeling hebben een andere begrotingssystematiek dan het meer publieksgerichte
onderdeel Non Profit Kapitalist. Hoewel de economische druk op dit onderdeel groot is,

sluit de algehele stichtingsbegroting niet uit dat de verschillende onderdelen elkaar financieel
complementeren.

Tenslotte, vooruitkijkend naar de kunstenplanperiode 2021-2024, moeten we vaststellen dat de
servet-tafellaken-situatie van 2017 niet gewenst is voor een volgende meerjarenplan. De keuze voor
groei of consolidatie zal in de loop van de huidige periode moeten worden gemaakt. Die keuze biedt
dan voor de hierop volgende periode een helder artistiek en financieel kader.
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Werkbegroting 2018 Stichting Likeminds

Baten
Publieksinkomsten binnenland
Recette 20.000
Uitkoop 25.000
Partage 40.000
Publieksinkomsten buitenland 4.500
Publieksinkomsten Totaal 89.500
Sponsorinkomsten 0
Vergoedingen coproducent 10.000
Overige inkomsten 5.000
Overige Directe Inkomsten 15.000
Totaal Directe Inkomsten 104.500
Bijdragen van private fondsen 66.550
Overige private bijdragen 0
Overige bijdragen uit private bijdragen 66.550
Totale Eigen Inkomsten 171.050
Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 233.450
Meerjarige subsidie overig 234.018
Overige bijdragen uit publieke middelen 0
Totale Publieke subsidies en Bijdragen 467.468
Totale Baten _638.518
Lasten
Beheerlasten personeel 40.000
Beheerlasten materieel 47.000
Totale Beheerlasten 87.000
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 319.214
Activiteitenlasten personeel uitvoering 144.000
Activiteitenlasten personeel 463.214
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 52.332
Activiteitenlasten materieel uitvoering 62.000
Marketing 25.500
Activiteitenlasten materieel : 139.832
Totale Activiteitenlasten 603.046
Totale lasten 690.046
Saldo uit gewone bedrijfsvoering -51.528




Datum

uitvoering
9-jun-17
9-jun-17
10-jun-17
10-jun-17
11-jun-17
11-jun-17
13-jun-17
13-jun-17
14-jun-17
14-jun-17
15-jun-17
15-jun-17
16-jun-17
16-jun-17
17-jun-17
17-jun-17
18-jun-17
22-apr-17
11-mei-
17
1-jun-17
16-nov-
17
17-nov-
17
18-nov-
17
19-nov-
17
12-mei-
17
13-mei-
17
30-mei-
17
31-mei-
17
1-jun-17
6-okt-17
23-nov-
17
19-dec-17
19-dec-17
20-dec-17
20-dec-17
28-jun-17
28-jun-17
29-jun-17
29-jun-17

Productie

A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
A Seat at the Table
Decamerone 2017

Decamerone 2017
Decamerone 2017

Decamerone 2017
Decamerone 2017
Decamerone 2017
Decamerone 2017
Factory producties 2017
Factory producties 2017
Factory producties 2017

Factory producties 2017
Factory producties 2017
Factory producties 2017

Factory producties 2017
Factory producties 2017
Factory producties 2017
Factory producties 2017
Factory producties 2017
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf

Podium

Oerol
Oerol
Qerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
Oerol
TOON

Glej Theatre
Theater Bellevue

Ostadetheater
Ostadetheater
Ostadetheater
Ostadetheater
Glej Theatre
Glej Theatre
Frascati Theater

Frascati Theater
Frascati Theater
Bijlmer Parktheater

Societeit Sexyland
Frascati Theater
Frascati Theater
Frascati Theater
Frascati Theater

De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam

13

Plaats

Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Terschelling Midsland (FR)
Amsterdam (NH)

Ljubljana
Amsterdam (NH)

Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Ljubljana

Ljubljana

Amsterdam (NH)

Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)

Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)

Bezoekers Betalende

bezoekers

198 186
200 197
208 195
201 200
201 185
200 194
201 197
200 185
200 190
201 161
202 169
200 167
201 191
200 193
201 189
200 190
201 189
51 51

45 0

30 10

18 12

20 15

24 18

20 17

55 7

55 10

39 34

33 29

67 62

15 0

28 0

32 27

47 36

57 52

41 30

33 33

29 29

20 20

68 68



29-jun-17
30-jun-17
30-jun-17
30-jun-17
1-jul-17
1-jul-17
1-jul-17
2-jul-17
2-jul-17
2-jul-17
2-aug-17
2-aug-17
2-aug-17
3-aug-17
3-aug-17
3-aug-17
4-aug-17
4-aug-17
4-aug-17
5-aug-17
5-aug-17
5-aug-17
6-aug-17
6-aug-17
6-aug-17

11-aug-17
11-aug-17
11-aug-17
12-aug-17
12-aug-17
12-aug-17
13-aug-17
13-aug-17
13-aug-17
14-aug-17
14-aug-17
14-aug-17

15-aug-17

Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf

Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf
Ga weg, maar blijf

Ga weg, maar blijf

De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Rotterdam
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade Utrecht
De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam

14

Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Rotterdam (ZH)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)
Utrecht (UT)

Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)

Amsterdam (NH)

29
44
92
109
82
84
75
60
29
20
64
110
64
59
117
116
84
114
115
124
126
126
87
60
52

94

99

67

70

102

31

104

104

115

42

85

62

51

29
44
92
109
82
84
75
60
29
20
64
110
64
59
117
116
84
114
115
124
126
126
87
60
52

94

99

67

70

102

31

104

104

115

42

85

62

51



15-aug-17

15-aug-17
26-sep-17
27-sep-17
28-sep-17
29-sep-17
30-sep-17

3-okt-17

4-okt-17

5-okt-17

6-okt-17

7-okt-17
10-okt-17
11-okt-17
12-okt-17
13-okt-17
14-okt-17
17-okt-17
18-okt-17
19-okt-17
20-okt-17
21-okt-17
21-dec-17
22-dec-17
23-dec-17

30-jan-17
31-jan-17

1-feb-17

2-jun-17
14-jul-17
15-jul-17
16-jul-17
17-jul-17
18-jul-17
19-jul-17
20-jul-17

21-jul-17

Ga weg, maar blijf

Ga weg, maar blijf

geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
geef Rio maar de schuld
Likeminds Bedankt 2017
Likeminds Bedankt 2017
Likeminds Bedankt 2017
Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

De Parade
Amsterdam

De Parade
Amsterdam
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Frascati Theater
Frascati Theater
Frascati Theater

De Wittenplaats
De Wittenplaats
Dé Wittenplaats
Theater Bellevue
Over het IJ Festival
Over het | Festival
Over het I Festival
Over het I Festival
Over het IJ Festival
Over het IJ Festival
Over het |J Festival

Over het 1) Festival
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Amsterdam (NH)

Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)

Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)

Amsterdam (NH)

62

92
30
18
37
31
60
19
26
12
24
26
34
35
29
15
15
23
26
22
35
15
43
51
45

32

30

31

103

46

46

46

46

46

46

46

47

62

92
19
17
35
30

16
25
10
19
20
32
34
22
10
10
21
20
19
25

32

40
34

47

46

46

46

46

46

46

46

47




13-okt-17

14-okt-17

8-feb-17

15-feb-17

Likeminds experiment
2017

Likeminds experiment
2017

workshops &
masterclasses
workshops &
masterclasses

De Wittenplaats
De Wittenplaats
HKU

HKU

Amsterdam (NH)
Amsterdam (NH)
Utrecht (UT)

Utrecht (UT)
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21

20

20



21-feb-17

2-mrt-17
30-mrt-17
31-mrt-17

2-nov-17
1-jun-17

workshops &
masterclasses
workshops &
masterclasses
workshops &
masterclasses
workshops &
masterclasses
workshops &
masterclasses
Voor mijn Kinderen

HKU
HKU
De Wittenplaats
De Wittenplaats

Tivoli
Theater Bellevue

Utrecht (UT) 20 0
Utrecht (UT) 20 0
Amsterdam (NH) 8 0
Amsterdam (NH) 2 0
Utrecht (UT) 35 0
Amsterdam (NH) 39 26
Totaal 8.896 7.901
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2017

A Geconsolideerde Balans

na resultaat bestemming
1 Activa 31-12-2017 31-12-2016
141 Immateriéle vaste activa 0 0
121 Materiéle vaste activa 0 0
13 1 Financiéle vaste activa 0 0
1.4 Totale Vaste Activa 0 0
15 | Voorraden 0 0
16 I Vorderingen 37.037 27.100
171 Effecten 0 0
18 IV Liquide middelen 299.006 217.399
1.9 Totale viottende activa 336.043 244.499
1.10 Totale Activa 336.043 244.499
2 Passiva
21 | Algemene reserve 56.009 50.062
22 1 Bestemmingsreserve 88.309 47.653
23 Bestemmingsfonds 0 0
24 IV Overige Bestemmingsfondsen (AFK) 40.656 0
2.5 Totaal Eigen vermogen 184.974 97.715
2.6 Totale Voorzieningen 0 0
2.7 Totale Langlopende schulden 57.500 0
2.8 Totale Kortlopende schulden 93.569 146.784
29 Totale Passiva 336.043 244.499

29-3-2018 18:57 uur




Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2017

B Geconsolideerde Staat van baten en lasten
Boekjaar 2017 Begroting Boekjaar 2016
3 Baten 2017
1a Publieksinkomsten binnentand
Recette 289 15.000 932
Uitkoop 10.210 25.000 65.132
Partage 65.334 45.000 8.037
1b Publieksinkomsten buitenland _ 1353 5000 _71.094
31 1 Publieksinkomsten Totaal 77.186 90.000 81.195
32 2 Sponsorinkomsten 0 0 0
3a Vergoedingen coproducent 15.000 10.000 0
3b Overige inkomsten 5.354 0 15.405
33 3 Overige Directie Inkomsten 20.354 10.000 15.405
34 4 Totaal Directe Opbrengsten 97.540 100.000 96.600
36 5 Indirecte opbrengsten 0 0 0
6a Bijdragen particulieren incl. vriende 0 0 0
6b Bijdrage van bedrijven 0 0 0
6c Bijdragen van private fondsen 20.000 50.000 37.500
6d Bijdragen van goede doelenloterije 0 0 0
6e Overige private bijdragen 0 0 0
6  Overige bijdragen uit private bijdragen 20.000 50.000 37.500
37 7 Totale Eigen Inkomsten 117.540 150.000 134.100
38 8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 233.450 230.000 229.150
9  Meerjarige subsidie provincie 0 0 0
39 10 Meerjarige subsidie Gemeente Amsterdam 0 0 229.750
11 Meerjarige subsidie overig (AFK) 234.018 232.000 - 0
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 64.525 0 53.787
13 Totale Publieke subsidies en Bijdragen 531.993 462.000 512.687
310 14 Totale Baten 649.533 612.000 646.787
Inkomstenquote jaar 2017 2018 2019 2020 Gemiddeld
3.11 Andere Inkomsten
Subsidie Fonds Podiumkunsten 233.450 233.450
Totale baten 649.533 649.533
Totale baten minus subsidie FPK 416.083 416.083
AlQ 64,06 64,06

Er is bij het FPK subsidie aangevraagd op basis van de door het FPK gestelde optie:
aanvragen op basis van de AlQ.

3.11 Eigen inkomsten 97.540 97.540
Overige private fondsen en sponsc 20.000 20.000

Totaal eigen inkomsten 117.540 117.540

Totale baten 649,633 649.533

ElQ 18,10 18,10
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2017

Geconsolideerde Staat van baten en lasten (vervolg)

Boekjaar 2017 Begroting Boekjaar 2016
2017
Lasten

Beheerlasten personeel 60.660 61.000 61.461
Beheerlasten materieel 18.333 19.000 22.402
Totale Beheerlasten 78.993 80.000 83.863
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 279.430 279.000 207.223
Activiteitenlasten personeel uitvoering 49.984 110.000 123.681
Activiteitenlasten personeel 329.414 389.000 330.904
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 63.025 49.000 64.865
Activiteitenlasten materieel uitvoering 67.325 54.000 65.794
Marketing 23.517 40.000 25.094
Educative activiteiten 0 0 0
Activiteitenlasten materieel 153.865 143.000 155,763
Totale Activiteitenlasten 483.280 532.000 486.658
Totale lasten 562,273 612.000 570.520
Saldo uit gewone bedrijfsvoering 87.259 0 76.267
Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0
Saldo bijzondere baten/lasten 0 0 0
Exploitatieresultaat 87.259 0 76.267

Resultaatbestemming
Mutatie algemene reserve 5.947 0 29.600
Mutatie bestemmingsfonds 40.656 0 0
Mutatie bestemmingsreserve 40.656 0 46.667
87.259 0 76.267

Personele bezetting (beheer + activiteiten)
Er zijn per ultimo 2017 vijf personeeisleden in dienst, gezamenlijk 4,73 fte.

Fte vast contract 4,73 3.5 3,74
Fte tijdelijk contract 0 1,5 0
Fte inhuur 6 7 6
Totaal fte 10,73 12 9,74
Aantal ingehuurde personen 72 100 nvt

In 2017 zijn er meer kleineschaalproducties gemaakt dan begroot. Er werden bij de producties
omgerekend in totaal 72 makers, uitvoerenden en medewerkers achter de schermen ingehuurd.
Aantal vrijwilligers 0 0 0
Fte. Vrijwilligers 0 0 0
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2017

C Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Algemene Toelichting

Consolidatie
De cijfers van de volgende rechtspersonen zijn opgenomen in de consolidtaie: Stichting Likeminds er
stichting Non Profit Kapitalist. De waarderingsgrondslagen van deze stichtingen zijn gelijk.

Aard der activiteiten Stichting Likeminds
De stichting stelt zich het bevorderen van cultuurdeelname en cultuurbeleving onder jongeren
ten doel, met name onder die jongeren die daar van huis uit niet toe gestimuleerd worden.
Voorts fracht de stichting de professionaliteit van jongeren in het domein van de podiumkunsten
te bevorderen. De projecten van de stichting worden zoveel mogelijk door jongeren zelf
aangedragen en georganiseerd. Stichting Likeminds is op 6 januari 2003 voor onbepaalde tijd
opgericht en ingeschreven in het Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 34184296.
Er heeft een statutenwijziging op 19 maart 2015 plaatsgevonden, de belangrijkste wijzigingen zijn
de aanstelling van een nieuwe bestuurder-directie en de aanstelling van een Raad van Toezicht.
De stichting Is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudend De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK te Amsterdam.

Aard der activiteiten Stichting Non Profit Kapitalist
De stichting stelt zicht tot doel het tot stand brengen van culturele producties
op het gebied van films, televisieprogramma's en podiumkunst, de subsidiéring en financiering
daarvan, alsmede het financiee! ondersteunen van de ANBI Stichting Likeminds
De stichting is op 19 maart 2015 opgericht voor onbepaalde tijd opgericht. En is ingeschreven in het
Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 62959646.
De stichting is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudend De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK te Amsterdam.

Valuta
Alle vermelde bedragen in de jaarrekening zijn in hele euro's.

Boekjaar
Volgens artikel 8 van de statuten van de Stichting is het boekjaar gelijk aan het kalenderjaar.

Waarderingsgrondslagen
De jaarrekening is gebaseerd op historische kostprijs conform de richtlijn voor de
jaarverslaggeving 640 "organisaties zonder winststreven “. Voor zover niet anders aangegeven,
zijn de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde.

Beginbalans
Als uitgangspunt van de administratie is genomen de jaarrekening 2016 met daarin de balans
per 31 december 2016.

Jaarrekening
De jaarrekening 2016 is op 21 maart 2017 door de raad van toezicht vastgesteld.

Toelichting Balans
Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorziening wegens het risico van het niet realiseren van de vorderingen.
Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.
Eigen vermogen
Het totale eigen vermogen van stichting Likeminds is ultimo 2017 € 177.241 -
en het vermogen van Stichting de Non Profit Kapitalist is ultimo 2017 € 7.733,-.
Het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds voor de Kunst hebben de subsidie aanvraag
kunstenplan 2017 tm 2020 van stichting Likeminds gehonoreerd. Totaal voor een bedrag
van € 467.468,- per jaar. De Raad van Toezicht is van mening dat de continuiteit gewaarborgd is.
Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominaie waarde.
Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd fegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.
Het opgenomen bedrag ad € §7.500,- is een vooruitontvangen subsidiebedrag van het FPK.
Niet uit de balans blijkende verplichtingen.
Door stichting Likeminds is een meerjarige financiéle verplichting aangegaan.
Er is een overeenkomst van kracht met een opzeggingstermijn van 3 maanden met betrekking
tot de huur van de kantoor en bedrijfsruimte, de verplichting is jaarlijks circa € 16.000,-.
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D Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Begroting
De werkelijke cijfers zijn vergeleken met de meerjarenbegrotingen 2017 tm 2020 die in het kader
van de Cultuurnota aan het FPK en het AFK zijn verstuurd. Op de begroting zelf is geen
accountantscontrole toegepast. In de begroting van het FPK is de additionele toelage Talent-
ontwikkeling ad € 35.000,- niet opgenomen omdat deze niet is toegekend. Het totaal gehonoreerde
subsidie door het FPK is € 230.000,-. De totale begroting is derhalve € 612.000,- en niet € 647.000,-.
Vergelijkende cijfers
De vergelijkende cijfers over het vorige boekjaar zijn voor wat betreft een aantal posten in de
specificaties bij balans en exploitatierekening anders gerubriceerd, ten behoeve van
vergelijkingsdoeleinden met het huidige boekjaar.
Omzet/baten
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen.
Subsidies worden als bate verantwoord in de exploitatierekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.
Lasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het versiagjaar waarop
zij betrekking hebben.
Activiteitenlasten
De activiteitenlasten worden opgenomen voor de direct daaraan bestede kosten, alsmede
de salariskosten van eigen personee! op basis van hun geschatte tijdsbesteding aan activiteiten.
Personeelskosten
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst- en verliesrekening.
Wet normering topinkomens (WNT)
De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door een bestuur,
bestaande uit één directeur. De bezoldiging van dit bestuurslid lag onder de WNT norm.
De leden van het toezichthoudend orgaan zijn onbezoldigd.
Naast het bestuur en de Raad van Toezicht zijn er geen overige functionarissen die in het boekjaar
een bezoldiging boven het toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere
jaren een vermelding op grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten
plaatsvinden. Er zijn in het boekjaar geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald
die op grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd.
Resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar.
De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Het resultaat van stichting Likeminds bedraagt € 81.312,-
Het resultaat van stichting Non Profit Kapitalist (NPK) bedraagt € 5.947 -
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Toelichting op de geconsolideerde balans

31-12-2017
Activa
Immateriéle vaste activa 0
Materiéle vaste activa 0
Financiéle vaste activa 0
Totale Vaste Activa 0
Voorraden 0
Vorderingen
Debiteuren
Debiteuren 12.589
af. voorziening dubieuze debiteuren 0
12.5689
Nog te ontvangen subsidies
Stichting Democratie en Media 10.000
Fonds Cultuur Participatie 0
Fonds podiumkunsten 0
10.000
Overlopende activa
RC Personeel 291
Waarborgsom kantoorhuur & opslag 1.024
Waarborgsom huur repetitieruimte 345
Vooruitbetaalde bedragen 0
Nog te ontvangen baten 1.452
3.112
Belastingen en premies
Omzetbelasting 11.336
11.336
Totaal vorderingen 37.037
Effecten 0
Liquide middelen
Rekening Courant Rabobank 299.006
Totaal liquide middelen 299.006
Totale viottende activa 336.043
Totale Activa 336.043
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Toelichting op de geconsolideerde balans (vervolg) 31-12-2017 31-12-2016

Passiva

Groepsvermogen

Algemene reserve
Stand 1 januari 50.062 20.462
Resultaatbestemming boekjaar 5.947 29.600
Stand 31 december 56.009 50.062

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves begin boekjaar 47.653 986
Bestemmingsreserves mutatie boekjaar 40.656 46.667
Saldo bestemmingsreserve einde boekjaar 88.309 47.653
Het saldo zal door stichting Likeminds gebruikt worden voor de doelen zoals aangegeven
bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden voor de transitie van
Likeminds talentontwikkelingstrajecten naar concrete presentaties en/of producten,
conform de aanvragen van de meerjarige subsidies.
Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds begin boekjaar 0 0
Bestemmingsfonds mutatie boekjaar 40.656 0
Saldo bestemmingsfonds einde boekjaar 40.656 0
Dit betreft een mutatie inzake een "egalisatiereserve AFK".
Het saldo zal door stichting Likeminds worden gebruikt voor projecten en trajecten, opgesteld
in Likeminds' Ondernemingsplan 2017-2020, zoals gehonoreerd door het AFK.
Totaal Eigen vermogen 184.974 97.715
Totale Voorzieningen 0 0
Totale langlopende schulden 57.500 0
Crediteuren 32.651 27.512
Te betalen belastingen en premies
Te betalen omzetbelasting 0
Te betalen loonheffing personeel 5.699 4,908
Te betalen loonheffing artiesten 0 0
5.599 4.908
Overige schulden en overlopende passiva
Vooruit ontvangen subsidie FPK 0 0
Vooruit ontvangen EU subsidie 0 18.629
Vooruit ontvangen incidentele bijdrage FPK Saman Amini 31.814 61.250
Te betalen vakantiegeld / salaris 8.866 8.059
Te betalen overige kosten 14.639 26.427
55.319 114.365
Totale Kortlopende schulden 93.569 146.785
Nog te besteden subsidie Fonds Podiumkunsten
Saldo 1 januari 0
Ontvangen voorschotten 290.950
Subtotaal 290.950
Verantwoorde subsidie baten 233.450
Saldo 31 december 57.500
Totale Passiva 336.043 244.499
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F Toelichting op geconsolideerde de staat van baten en lasten /
Boekjaar 2017 Begroting Boekjaar 2016
3 Baten 2017

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten Binnenland

311 Recette uitvoeringen 289 15.000 932
312 Uitkoop uitvoeringen 10.000 25.000 63.632
313 Uitkoop workshops 210 0] 11.500
3.1.4 Partage uitvoeringen 65.334 45.000 8.037
3.1 75.833 85.000 74101

Publieksinkomsten Buitenland

321 Uitvoeringen 0 5.000 7.094
322 Workshops 1.353 0 0
3.2 1.353 5.000 7.094
33 Sponsorinkomsten 0 0 0
34 Baten coproducties 15.000 10.000 15.405
35 Overige Inkomsten 5.354 0

3.6 Indirecte opbrengsten 0 0 0
37 Totale opbrengsten 97.540 100.000 96.600
38 Meerjarige subsidie FPK 233.450 230.000 229.150
3.9 Meerjarige subsidie overig AFK 234.018 232.000 229,750

Overige subsidies/bijdragen
Subsidies uit publieke middelen

3.10.1 FPK nieuwe Makers 29.436 0 0
3.10.2 FCP Trains 0 0 12.500
3.10.3 FCP Yannick. Jozefszoon 0 0 25.000
3.104 Amsterdams Fonds voor de Kunst 0 0 0
3.10.5 EU subsidie Agency 35.089 0 16.287
3.10 64.525 0 53.787
Subsidies uit private middelen
3.11.1 Euro By People 0 0 12.500
3.11.2 Stg Demoratie en Media 10.000 20.000 0
3.11.3 Stg Melanie 10.000 0 0
3114 Overig 0 0 0
3.11.5 Stichting Doen 0 30.000 25.000
3.1 20.000 50.000 37.500
3.12. Totale Subsidies/Bijdragen 551.993 512.000 5§50.187
3.13 Totale Baten 649.533 612.000 646.787
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F Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (vervolg)
Boekjaar 2017 Begroting Boekjaar 2016
4 Lasten 2017

1. Beheerlasten personeel

4.1.1 Algemene directie 0,5 fte 39.660 40.000 40.461
413 Administrateur 21.000 21.000 21.000
41 ’ 60.660 61.000 61.461

2. Beheerlasten materieel

421 Huisvesting / energie / onderhoud 6.297 6.500 8.728
423 Kantoorkosten 5.416 6.000 7.472

Accountant 6.620 6.500 6.202
42 18.333 19.000 22.402
43 Totale Beheerlasten 78.993 80.000 83.863

4  Activiteitenlasten Personeel
inclusief personeel kosten G2G project
Voorbereiding

441 Algemene directie 0,5te 39.660 35.000 40.461
44.2 Artistieke directie 1 fte 51.028 55.000 52.375
4.4.3 Artistiek leiding Factory 0,9 fte 33.279 35.000 9.937
4.4.4 Marketing Personeel 1 fte 8.389 0 0
445 Uitvoerend Producent 0,84 fte 37.690 0 48.831
448 Artisitiek personeel inhuur 23.159 72.000 9.974
449 Artiesten inhuur 86.225 82.000 45.646
279.430 279.000 207.223

Uitvoering
4410 Artistiek personeel inhuur 1.700 35.000 54.764
4.411 Artiesten inhuur 48.284 75.000 68.918
49,984 110.000 123.681
Totale Activiteitenlasten personeel 329.414 389.000 330.904

In 2017 waren er 5 personeelsleden in dienst voor in totaal 4,73 fte.

Salarissen 163.378 154.304
Sociale lasten 27.094 25.440
Pensioenpremie 18.883 19.714
Totaal 209.355 199.457
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F Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (vervolg)
Boekjaar 2017 Begroting Boekjaar 2016
5  Activiteitenlasten Materieel 2017

inclusief personeel kosten G2G project
Voorbereiding

4.5.1 Zaalhuur 11.801 7.000 10.656
452 Techniek 354 5.000 12.921
453 Decor 4.709 5.000 1.057
454 Reis / verblijf / transport 28.637 28.000 36.902
455 Overig 17.424 4.000 3.330
456 63.025 49.000 64.866
Uitvoering
457 Zaalhuur 20.861 8.000 24.828
458 Techniek 20.063 8.000 8.206
459 Decor 1.096 8.000 0
4.5.10 Reis / verblijf / transport 24.225 29.000 25.296
4511 Overig 1.078 1.000 7.464
4,512 67.325 54.000 65.794
Marketing ‘
4513 Marketing 23.5617 40.000 25.094
4.5.14 23.517 40.000 25.094
4.5 Totale Activiteitenlasten materieel 153.867 143.000 155.754
46 Totale Activiteitenlasten 483.281 532.000 486.658
47 Totale Lasten 562.274 612.000 570.520
5 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 87.259 0 76.267
6.1 Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0
6.2 Saldo buitengewone baten & lasten 0 0 0
7 Exploitatieresultaat 87.259 0 76.267

De Raad van toezicht stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen:

8.1 Mutatie algemene reserve 5.947 0 28.614
8.2 Mutatie bestemmingsfonds 40.656 0 0
8.3 Mutatie bestemmingsreserve 40.656 0 47.653
8.4 87.259 0 76.267

Vooruitiopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming van
het resultaat reeds in de jaarrekening verwerkt.

- ntant. 2
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G Toelichting (doel)subsidies

Subsidie Fonds Podiumkunsten (publiek structureel)
Op 1 augustus 2016 is door het Fonds Podiumkunsten in de brief
met (kenmerk: 155018803/HONG/1082016) een meerjarige subsidie 2017- 2020 toegekend.
De subsidie bedraagt € 230.000,- per jaar, in totaal € 920.000,-.
Definitieve afrekening van de subsidie volgt na afloop van de cultuurnota periode 2017-2020.
De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend. De subsidie wordt voor 100% bevoorschot.
Er is tevens een indexatie toegekend ad € 3.450,- per jaar. Er is een bedrag van € 57.500,-
vooruitontvangen.

Amsterdams Fonds voor de Kunst (Publiek structureel)
Er is door het Amsterdams Fonds voor de Kunst een meerjarige subsidie toegekend 2017-2020
referentie: 2016.0226.B.003) in de brief van 20 december 2016.
De subsidie bedraagt, € 234.018,- per jaar, in totaal 936.072,- inclusief indexatie. De subsidie
wordt voor 100% bevoorschot. De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend.

Incidenteel
FPK (publiek)
Er is door het Fonds Podium Kunsten een subsidie toegekend ad € 61.250,- in het kader van
de Nieuwe Makers-regeling van Saman Amini. Dossier 155144847, brief 10 mei 2016.
Het bedrag is geheel bevoorschot. Het project Seat at the Table is als onderdeel van
de nieuwe makers regeling begin 2017 opgestart. Er is € 31.814,-vooruitontvangen.
Eris in 2017 € 29.436,- opgenomen als bate. De subsidie wordt in 2018 afgerekend

FCP (publiek)
Door het Fonds Cultuurparticipatie is een projectsubsidie toegekend ad € 25.000,-.
Dossiernummer 10524345/FCP/2015 brief d.d. 10 november 2015 voor het project Urban
Arts Talent "Yannick Jozefzoon". € 25.000,- is opgenomen als bate in 2016 .
Een bedrag van € 22.500,- is bevoorschot. Het restant ad € 2.500,- is in 2017 ontvangen.
De afrekening is 15 maart 2017 vastgesteld.

G2G (publiek)
Eris een toezegging ontvangen van de EU (Education, Audiovisual and culture executive Agency
te Brussel voor het project "Generation to Generation". Het project liep van
1 juni 2015 tm 30 mei 2017. De subsidietoezegging bedraagt maximaal € 54.900,-
In 2017 is het restant ad € 35.089,-in de jaarrekening als bate opgenomen.
Het subsidie is in 2017 afgerekend en vastgesteld.

Stichting Democatie en Media (privaat)
Door de stichting Democratie en Media is een bijdrage toegekend ad € 10 000,-.
Met de brief van 12 april 2017 (kenmerk: 17F 198-17120).
Het bedrag is gebruikt voor het project Seat at the Table en is geheel in 2017 opgenomen
als bate. De bijdrage wordt in 2018 afgerekend.

Stichting Melanie (privaat)
Door stichting Melanie is een bijdrage toegekend -ad € 10.000,-.
met de mail van 9 maart 2017 en is in 2017 ontvangen.
Het bedrag is gebruikt voor het project Seat at the Table en is geheel in 2017 opgenomen
als bate. De bijdrage is in 2017 afgerekend en ontvangen.

Baten Coproducties
Er zijn twee bijdragen geweest; een bijdrage van theater de Meervaart en een bijdrage
van Gerson Main Entertainment inzake de productie Ga weg maar blijf gespeeld op de Parade.
Meervaart € 2.500,-
Gerson Main € 12.500,-

|
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I Aanvullende toelichting op afwijkingen

Hieronder worden de posten toegelicht waarbij sprake is van belangrijke verschillen
tussen begroting en uiteindelijk resultaat.

3 Publieksinkomsten Binnenland
In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 ¥m 2020 van het Fonds Podiumkunsten
heeft Likeminds de aanvraag gebaseerd op de Ander Inkomsten Quote (AIQ). Deze is 64,06%
en daarmee is de norm behaald.

In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 tm 2020 van het Amsterdams Fonds voor de
Kunsten wordt de Eigen Inkomsten Quote (EIQ) van 25% als prestatienorm gesteld.
Likeminds heeft in 2017 een EIQ van 18.10%.

Gezien de verwachte druk op de publieksinkomsten, is de begrotingsstrategie van Likeminds
ingesteld op het vinden van financiering uit private middelen en het aangaan van coproducties.
Tot en met 2016 heeft onder anderen Stichting DOEN Likeminds meerjarig gefinancierd.
Daaropvolgend is het gesprek gestart voor een voortzetting van deze investering.

In 2017 is dit nog niet gelukt. Hierdoor hebben we incidenteel minder private subsidies ontvangen
dan begroot. Dit heeft in 2017 een negatief effect op de EIQ.

Voor de periode 2018-2020 ligt er bij Stichting DOEN een nieuwe aanvraag voor een bijdrage van
€ 50.000,- per jaar. Verwacht wordt dat mede door deze bijdrage de prestatienorm

van 25% EIQ in 2018 minimaal wordt behaald.

Likeminds is in de afgelopen jaren meerjarig gefinancierd door het FPK en

Creative Europe (EACEA). De bijdragen van deze fondsen worden aangemerkt als publieke
subsidies en hebben derhalve een negatief effect op het EIQ.

In 2017 hebben de bijdragen van het FPK (Nieuwe Makersregeling Saman Amini),

het FCP (TRAINS project) en EACEA (Generation to Generation project)

een negatief effect gehad op de EIQ.

In relatie tot de lage private financiering in 2017 was het negatieve effect extra groot.

In 2017 zijn er meer voorstellingen met een kleiner productievolume gerealiseerd.

Er zijn veel onderzoeksprojecten door de makers van de Werkplaats geproduceerd

Dit artistieke beleid is conform het Ondernemingsplan 2017-2020,

waarin aangegeven is dat er een verschil wordt gemaakt

tussen ontwikkeltrajecten en producties. Het eerste jaar van de nieuwe kunstenplanperiode is
een cruciale opstartfase, waarin zich laat filteren welke makers met welk productievolume gaan
werken, en welke producties door de NPK worden uitgevoerd.

In 2017 waren veel producties van de Werkplaats klein van volume en exposure —

de artistieke ontwikkeling stond centraal.

De kosten en inkomsten van deze producties/etudes zijn laag gebleven.

Voor 2018 moet worden bepaald welke van deze als grote producties worden uitgewerkt.
Zo gaat A Seat at the Table in reprise en op tournee in 2019.

Verwacht wordt dat er op het lage EIQ van boekjaar 2017 een inhaalslag plaatsvindt door

de toenemende private middelen, de afname van incidentele publieke middelen en
de toename van publieksinkomsten uit onder meer de reprise van A Seat at the Table.
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Aanvullende toelichting op afwijkingen (vervolg)

Beheerlasten personeel
De beheerlasten personeel zijn nagenoeg gelijk aan de begroting.

Beheerlasten materieel
De beheerlasten materieel zijn nagenoeg gelijk aan de begroting.

Activiteitenlasten personeel
De activiteitenlasten personeel zijn lager omdat er meer voorstellingen met een kleiner
productievolume zijn gerealiseerd. De focus in 2017 was gericht op onderzoek experiment door
de makers van Likeminds' Werkplaats.

Activiteitenlasten Materieel
De activiteitenlasten materieel zijn hoger omdat een belangrijk deel van de producties op locatie
is gemaakt en uitgevoerd.
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J Model lil P voor de prestaties van Producerende Instellingen
Huidig Boekjaar Begroting FPK Vorig boekjaar
1a 1b 1a 1b 1a 1b
act. Aantal Aantal Aantal] Aantal Aantal
A. PODIUMKUNSTINSTELLINGEN act.| bezoekenpactiviteiten bezoeken act. bezoeken
1. Producties / programma's
Nieuwe Productie 5 nvt 1 nvt 3 nvt
Reprises Productie 2 nvt 1 nvt 2 nvt
Nieuwe Co-productie 2 nvt 1 nvt 2 nvt
Reprise Co-productie 1 nvt 0 nvt 0 nvt
Totaal aantal producties 10 3 7
2a Bezoekers per categorie
Nieuwe productie 4,828 2.655
Reprises Productie 0 1.207
Nieuwe co- productie 3.904 7.710
Reprises co-productie 39 0
Totalen 8.771 8.500 11.572
3a 3b 3a 3b 3a 3b
3 Voorstellingen/concerten
Regio Noord 17 3.415 3 0 4 387
Regio Oost 0 0 2 0 9 705
Regio Midden 0 0 2 0 5 651
Regio West 0 0 6 0 25 2,920
Regio Zuid 0 0 5 0 8 799
Amsterdam 68 3.009 30 0 50 4.415
Rotterdam 14 774 3 0 4 370
Den Haag 0 0 3 0 4 302
Utrecht 15 1.418 3 0 6 487
Buitenland 3 155 5 0 10 536
Totaal 117 8.771 62 0 125 11.572
Waarvan in Standplaats 68 3.009 30 0 50 4.415
4 Aanvullende gegevens bezoekers
Reguliere voorstellingen 8.771 0 11.572
Schoolvoorstellingen 0 0 0
Totaal aantal bezoekers 8.771 0 11.572
Waarvan betalend 7.901 8.000 8.556
Waarvan niet betalend 870 500 3.016
Totaal aantal bezoekers 8.771 8.500 11.572
5  Overige Activiteiten 0 0 0 0 0 0
Educatieve Activiteiten 7 125 50 0 88 1.760
Totaal 7 125 50 0 88 1.760
Generaal totaal 124 8.896 112 0 213 13.332
Voorstellingen over de drie circuits
Grote zaal 0 0 17
Kleine /Midden zaal 117 62 108
Totaal aantal producties 117 62 125

29-3-2018 18:57 uur




Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2017

K Amsterdams Fonds voor de Kunst Activiteiten en Bezoeken
Huidig Boekjaar Begroting Vorig boekjaar
Aantal Aantal Aantal Aantal; Aantal Aantal
A.  Podiumkunsten:producerend act| bezoekenpctiviteiten bezoeken act. bezoeken
1. Nieuwe producties
Eigen Producties 7 nvt 1 nvt 3 nvt
Co Producties 2 nvt 1 nvt 2 nvt
Internationale {co) producties 1 nvt 1 nvt 0 nvt
Totaal nieuwe producties 10 3 5
Waarvan Binnenlandse Reprises 2 nvt 1 nvt 2 nvt
Waarvan Internationale Reprises 1 nvt 0 nvt 0 nvt
Waarvan Totaal Reprises 3 1 2
3. Uitvoeringen
in Amsterdam 68 3.009 40 6.000 50 4.415
In de rest van Nederland 46 5.607 10 1.500 65 6.621 |
Buitenland 3 155 10 1.000 10 536
Totaal Aantal 117 8.771 60 8.500 125 11.572|
4. Anders
Workshops 7 125 0 0 88 1.760
Digitale activiteiten 5 5 5 5 0 0
Talentontwikkeling deelnemers
Talentontwikkeling < 6 maanden 13 16 7
Talentontwikkeling > 6 maanden 9 6 ‘ 0
Totaal Amsterdam 22 21 7
Spreiding in de stad aantal bezoeken aantal bezoeken aantal bezoeken
Centrum 33 1.159 12 1.800
Nieuw-West 0 0 4 600
Noord 9 397 4 600
Oost 0 0 2 300
West 6 198 12 1.800
Zuid 19 1.262 2 300
Zuid-Oost 1 15 4 600
Totaal 68 3.031 40 6.000

De deeinemers aan talentontwikkelingstrajecten worden door het AFK opgeteld bij de bezoekers.
De totale bezoekers in A'dam. zijn daarom 3.009 + 22 is 3031 bezoekers totaal incl. talentontwikkeling.
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L Model V voor aansluiting prestaties en baten

Er is bij het FPK aangegevraagd op de andere inkomsten quote.

Circuit Klein/midden Groot Totaal

Bedrag gemiddeld subsidie per

prestatie 2.500 0 nvt

Aantal subsidiabel tot en met

verslagjaar 62 0 62

Aantal gerealiseerd tot en met

verslagjaar 117 0 117

Aantal toegerekend tot en met

verslagjaar 62 0 62

Aantal in baten verwerkt tot en met

vorig verslagjaar 0 0 0

Aantal in baten verwerkt in

verslagjaar 62 0 62

Bedrag baten voor gerealiseerde

prestaties in verslagjaar 155.000 0| 155.000
Indexering 2017 3.450
Subsidiebate 2017 158.450
Vaste Voet 75.000
Totale subsidiebate 2017 233.450

2017

Alie speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten, brengt het totaal
aantal speelbeurten per circuit op:

grote zaal* 0

Kleine / midden zaal 117
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M Balans Stichting Likeminds (enkelvoudig)

Na resultaatbestemming
1 Activa 31-12-2017 31-12-2016
111 Immateriéle vaste activa 0 0
12 It Materiéle vaste activa 0 0
13 M Financiéle vaste activa 0 0
14 Totale Vaste Activa 0 0
15 | Voorraden 0 0
16 Vorderingen 40.974 35.874
17 Effecten 0 0
18 IV Liquide middelen 287.334 215.914
1.9 Totale viottende activa 328.308 251.788
1.10 Totale Activa 328.308 251.788
2 Passiva
21 | Algemene reserve 48.276 48.276
22 1 Bestemmingsreserve 88.309 47.653
23 M Bestemmingsfonds 0 0
24 WV Overige Bestemmingsfondsen (AFK) 40.656 0
2.5 Totaal Eigen vermogen 177.241 95.929
2.6 Totale Voorzieningen 0 0
27 Totale Langlopende schulden 57.500 0
2.8 Totale Kortlopende schulden 93.567 155.859
29 Totale Passiva 328.308 251,788

\ﬂ‘ﬂnf q"’

Y" <1ELW:E; \@@

29-3-2018 18:57 uur 18/ 21




Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2017

N Staat van baten en lasten Stichting Likeminds (enkelvoudig)
Boekjaar 2017 Begroting Boekjaar 2016
3 Baten 2017
1a Publieksinkomsten binnenland
Recette 289 15.000 932
Uitkoop 10.210 45.000 656.132
Partage 65.334 25.000 8.037
1b Publieksinkomsten buitenland 1.353 5.000 7.094
31 1 Publieksinkomsten Totaal 77.186 90.000 81.195
32 2 Sponsorinkomsten 0 0 . 0
3a Vergoedingen coproducent 15.000 10.000 0
3b Overige inkomsten 5.354 0 15.405
33 3 Overige Directe Inkomsten 20.354 10.000 15.405
34 4 Totaal Directe Inkomsten 97.540 100.000 96.600
36 5 Indirecte opbrengsten 0 0 0
Ba Bijdragen particulieren incl. vriende 0 0 0
6b Bijdrage van bedrijven 0 0 0
8c Bijdragen van private fondsen 20.000 50.000 37.500
6d Bijdragen van goede doelenloterije 0 0 0
6e Overige private bijdragen 0 0 0
6 Overige bijdragen uit private bijdragen 20.000 50.000 37.500
37 7 Totale Eigen Inkomsten 117.540 150.000 134.100
38 8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 233.450 230.000 229.150
9  Meerjarige subsidie provincie 0 0 0
39 10 Meerjarige subsidie Gemeente Amsterdam 0 232.000 229.750
11 Meerjarige subsidie overig 234.018 0 0
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 64.525 0 63.787
13 Totale Publieke subsidies en Bijdragen 531.993 462.000 512.687
310 14 Totale Baten 649.533 612.000 646.787
Inkomstenquotes jaar 2017 2018 2019 2020 Gemiddeld
3.1 Andere Inkomsten
Subsidie Fonds Podiumkunsten 233.450 233.450
Totale baten 649.533 649.533
Totale baten minus subsidie FPK 416.083 416.083
AlQ 64,06 64,06

Er is bij het FPK subsidie aangevraagd op basis van de door het FPK gesteide optie:
aanvragen op basis van de AlQ.

3.11 Eigen inkomsten 97.540 97.540
Overige private fondsen & sponsor 20.000 20.000

Totaal eigen inkomsten 117.540 117.540

Totale baten 649.533 649,533

EIQ 18,10 18,10
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N Staat van baten en lasten Stichting Likeminds (enkelvoudig) vervolg
Boekjaar 2017 Begroting Boekjaar 2016
2017
4 Lasten
41 1. Beheerlasten personeel 60.660 61.000 61.461
42 2 Beheerlasten materieel 18.220 19.000 22.342
43 3 Totale Beheerlasten 78.880 80.000 83.803
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 279.430 279.000 207.523
Activiteitenlasten personeel uitvoering 49.984 110.000 123.681
44 3. Activiteitenlasten personeel 329.414 389.000 331.204
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 59.085 49.000 64.865
Activiteitenlasten materieel uitvoering 77.325 54.000 65.794
Marketing 23.517 40.000 25.094
45 4, Activiteitenlasten materieel 169.925 143.000 155.753
a6 Totale Activiteitenlasten 489.339 532.000 486.958
47 Totale lasten 568.218 612.000 570.760
5 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 81.312 0 76.027
Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0
6.1 Saido bijzondere baten/lasten 0 0 0
Exploitatieresultaat 81.312 0 76.027
8 Personele bezetting (beheer + activiteiten)
Er zijn per ultimo 2017 vijf personeelsleden in dienst, gezamenlijk 4,73 fte.
Fte vast contract 4,73 3,5 3.74
Fte tijdelijk contract 0 1,5 0
Fte inhuur 6 7 6
Totaal fte 10,73 12 9,74
Aantal ingehuurde personen 72 100 nvt

\
In 2017 hebben we meer kleineschaalproducties gemaakt dan begroot.
Er werden bij de producties omgerekend in totaal 72 makers, uitvoerenden en medewerkers
achter de schermen ingehuurd.
Aantal vrijwilligers 0 0 0
Fte. Vrijwilligers 0 0 0
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