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Alzemeen

Yoor Likeminds was 2016 het jaar van de Januskop. Aan de ene kant was de blik gericht op de
toekomst, op de Kunstenplanperiode 2017-2020. Anderzijds was het in allerlei opzichten
aen jaar van evaluatie en afranding.

De ensemble-makers presenteerden zich nog één keer —tijdens Likeminds Bedonkt —om daarna
hun eigen professionele wegen te bewandelen. Nieuwe makers veegden zich bij Likeminds om
alvast vooruit te werken op de komende jaren. Tegelijkertijd werden de beleidsuitgangspuntean
en samenwerkingsverbanden voor de periode 2013-2016 in een nieuw daglicht gezet, afgerand,
voortgezet of uitgebouwd.

De Januskop kreeg een gezicht in hat minifestival Likeminds Bedankt. Daarin toonden oude en
nieuwe makers van Likeminds bestaand en toekomstig materiaal op één en hetzellde podium,

Ensemhble — over de artistieke koers van Likeminds’ professionele makers

De inzet van de Kunstenplanperiode 2013-2016 was om met vier makers een duurzame
samenwerking aan te gaan. Door ze financieel-zakelijke rust te bieden, verwachtten we dat ze de
magelijkheid zouden aangrijpen om grondig artistiek onderzoek te deen. Op zoel naar een signatuur,
zonder al te vee| risico en afleiding van noadzakelijke bijbaantjes. De vier makers — Khadija
Massaoudi, Akwasi Ansah, Sarah Jonker, Mustafa Duygulu — startten de samenwerkingsperiode met
ieder een eigen doelstelling en onderzoeksvyraag, Voor ons het startpunt van begeleiding en
facilitering. Aan de individuele doelstellingen van de makers voegden wij toe dat ze een keer per
seizoen gezamenlijk een voorstelling zouden moeten maken. Deze ensemblevoorstellingen zouden
moeten passen in de strategie van artistieke verdieping. Door verschillen in wereldbeeld, visie op
kunst, werkmethoden en temperamentan wordt je een rijker kunstenaar, dat was anze overtuiging.

De realiteit bleek weerbarstiger dan verwacht. De vier bleken individualistischer ingesteld dan
verwacht. De artistieke verdieping door samenwerking werd gezien als een ‘moetje’ en gevoeld als
frustrerende tijdverspilling. Het bleek ons niet mogelijli om de meerwaarde van cofiperatie te tonen.
Voor een echte samenwerking, In alle artistieke grilligheid en diversiteit, was na de eerste
ensemblevoorstelling in 2012 geen juice meer te bastaan, Waarop we in eerste instantie hebben
kesloten om de ensemblevoorstelling van 2014 te verplaatsen naar 2015 en die van 2016 te
vervangen voor het Likeminds Bedankt Festival — een blik in de toekomst. De ensemblevoorstelling
die gepland was in 2016 {in het activiteitenplan aangegeven als 5eks & The City) is daarmee

komen te vervallen,

Het plan was am de vier makers in vier jaar tijd een ontwikkeling te maken richting het grote
zalencircuit. Ingegeven en aangejasgd door kwantitatieve beoordelingssystematieken, door de idee-
fixe dat verdienmodellen een synaniem zijn voor groeimodellen en door onze eigen behoefte om
Likeminds te |aten groeien, werd de druk op de vier makers opgevoerd, Denkfout.



Een ontwikkelproces is weerbarstig en per persoon verschillend. De makers reageerden dan ook
ieder anders op deze druk. Kortom, de grote les van de Kunstenplanperiode 2013-2017 is dat
verwachtingen in meervoud moeten warden opgesteld. Dat betekent in de praktijk dat de
begeleiding van ontwikkelprocessen veel meer toegepast en op maat moet worden geboden.

Die vraag van de maker is leidend. Miet ans prestatiemodel. Het lastige is dat je daarmee een
kwetshaar verdienmadel kwetsbaar laat zijn. We hebben daarom gezocht naar een dynamiel tussen
ontwikkelprocessen en productieprocessen: die makers die nog onderzoekend zijn houden we in de
schaduw, diegene die klaar zijn voor de etalage zetten we in het volle licht. Dus, geen vast ensemble
van malers meer, maar een diverse groep van makers, met verschillende stijlen, verhalen,
ontwikkelstadia, doelstellingen en begeleidingsmethoden. Wij willen dat Likeminds de kamende
Kunstenplanperiode meer zichzelf kan zijn dan de afgelopen vier jaar: divers, dynamisch en
disruptief,

Orm deze realiteit in de bedrijfsvoering een bedding te geven, hebben wij de organisatie een nieuwe
structuur gegeven, Tijdens de periode 2013-2016 hebben wij de Non Profit Kapitalist opgericht,

een onathankelijk opererende stichting, die als productie-unit kan worden ingezet voor Likeminds’
voorstellingen. Daarmee kunnen in de toekomst ontwikkeltrajecten en producties van elkaar
gescheiden worden.

Yoorstellingen en kwalitatieve reflectie
Likeminds heeft de volgende voorstellingen geproduceerd in het theaterseizoen 2015-2016:
MIEUWE SOLO’S

Voor mijn Kinderen {concept/spel: Yannick Jozefzoon, concept/regie: Floris van Delft, tekst: Koos
Terpstra, coproductie met de Non Profit Kapitalist)

Er zijn momenten waarop je heel helder kan zien wat er mis gaat. [n de politiek of in de samenleving.
En dan wil je daar iets van zeggen. Misschien wel iets aan deen. Maar waar te beginnen?

De mensen am je heen denken er al hetzelfde over als Jij. En er wordt al zoveel gezegd en geroepen,
dat de moed je soms in de schoenen zinkt voordat je Uberhaupt begonnen bent.

Kenneth ziet ook hoe maoeilijk het is, maar besluit toch te zeggen wat er volgens hem mis gaat.

Om een poging te doen. Niet voor zichzelf. Hij redt zich wel. Maar voor zijn kinderen.

Want hij heeft het gelijk aan zijn kant.

Yoor mijn kinderen is een voostelling over meningen en de poging om mensen te overtuigen
van het juiste.

Likeminds Experiment
Een schrijnend gevel {concept/spel: Saman Amini)
Hoe vind je de juiste weg op het moment dat je niet weet waar je thuis hoort?

Op twaalfjarige leeftijd moest Saman vanwege politieke redenen halsoverkop Iran ontvluchten.
'Een schrijnend geval', dat was Saman’s status tijdens zijn 6,5 jaar lange verhlijf in het AZC.

Daarna ging hij op zoek naar zijn eigen stem op de Toneelacademie in Maastricht, Nu zoekt Saman
zijn artistieke weg langs taal en muziek. Een eerste schets presenteert hij op Likeminds Bedankt!



Go weg, maor blijf [concept/spel: Gerson Main, regie: Hesdy Lonwijk)

Bekend van zijn deelname aan De Beste Singer Songwriter van Nederland (2015, is de Surinaamse
Gerson Main. Hij zette een eerste stap in de ontwikkeling van een muziektheatervoorstelling Go weg,
maar blijf, waarin hij het verhaal verteld van een wiskundeleraar die hulp biedt aan de opvang van
Nederlandse viuchtelingen in Guatemala. Door de burgerooriog in het polderland, is er een
vluchtelingenstroom ontstaan en vragen Nederlanders massaal asiel aan in Guatemala.

De wiskundeleraar is geen fan van de Hollandse vluchtelingen, is bang voor het verwateren van de
Guatemalese cultuur, totdat hij verliefd wordt op een Nederlandse vrouw.

Geef Rio maar de schuld {concept/regie: Mustafa Duygulu, tekst: libbe Willems, Spel: Roland Haufe,
Reinout Scholten van Aschat, Sarah Jonker en Hein van der Heiden)

Een caleidoscopische gezins-tragedie van de hand van Mustafa Duygulu. Schrijver Jibbe Willems
schreef een script {(geinspireerd op de film ‘Before The Devil Knows You're Dead’ uit 2007},
waarin twee broers de juwelierszaak van hun ouders overvallen,

Vier zielsverwanten die hun moreel kompas lkwijt raken, door te snel en gemakkelijk de problemen
in hun leven op willen lassen.,

Hun opportunisme en hebzucht verstoort naast hun relatie, ook de wereld om hen heen.

Met als enige uitkomst een genadeloos en tragisch eind..

MIELAE ENSEMBLEVOORSTELLING
Likeminds Bedanlkt 2015

In de december 2015 hebben we oude en nieuwe makers van Likeminds in Theater Frascati
gepresenteerd, Ze speelden oud en nieuw werk. Zo speelde Fahd Lahrzacui voor de laatste keer de
Nederlandse versie van Schifn en ging Closer van Mustafa Duygulu in reprise. Naast het oude werk
werd er verschillend nieuw materiaal gepresenteerd, door leden van Likeminds’ Ensemble (Mustafa
Duygulu, Sarah Jonker}, makers die de volgende Kunstenplanperiode hij Likeminds gaan maken
{Saman Amini, Gersan Main, Yannick Jozefzoon) en de jongeren van Likeminds’ Factary. De
voorstellingen en voorstellingsidee#n van de makers die tijdens Likeminds Bedankt te zien waren,
zijn hierboven en -onder gespecifieerd.

IN REPRISE

Closer (tekst: Christopher Marber, bewerking/regie: Mustafa Duygulu, spel: Sarah Jonker,
Reinout Scholten van Asschat, Roland Haufe en Marieke Giebels)

Een ex-stripper, schrijver zonder verhaal, succesvolle kunstfotograaf en een recht-voar-zijn-raap
dermatcloog; vier vreemden in Amsterdam. In deze intieme metropool trekken ze elkaar aan als
versplinterde magneten, wat hen bindt is het verlangen naar contact. Als duidelijk wordt dat ze nog
niet hebben afgerekend met zichzelf en elkaar gebruiken als schuilplaats, begint het harde spel van
liegen en bedriegen. Hun romantische ideaalbeeld blijkt poreus en brokkelt beetje bij beetje af,
van hun liefde blijft niets meer over dan een uitgewoonde droom.

Closer, het veel gelauwerde stuk van Patrick Marber, wordt bewerkt en geregisseerd door

Mustata Duygulu



schijn {concept/spel: Fahd Lahrzaoui, tekst: Den Duyns, regie: Floris van Delft, coproductie met
de Mon Profit Kapitalist, reprise)

Likeminds heeft in 2014 ender de noemer Mon Profit Kapitalist de voorstelling Schifn geinitieerd.

In 2016 hebban we dit voortgezet. Wij wilden als ‘vrije producent’” kunnen inspringen op urgente en
nieuwe voorstellingsideegn van makers, De voorstelling werd in 2014 geselecteerd voor het TR en is
inmiddels drie aaneensluitende seizoenen op tournee.

Het verhaal van Fahd Lahrzaoui spreekt tot de verbeelding. Als kind van Marokkaanse en gelovige
ouders moest hij vechten tegen het gevoel voor andere mannen, Na een leven vol leugens kan hij
zich niiet meer inhouden en verteld hij zijn grootste geheim. Met alle gevolgen van dien.

Het levensverhaal van Fahd werd opgetekend door Don Duyns en geregisseerd door Floris van Delft.
De voorstelling werd een instant succes en maakte onderdeel vit van de officiéle selectie van het TF
2014, In 2015 en 2016 ging de voorstelling verder op een landelijke tournee.



COPRODUCTIES

In 2016 hebben we op alle fronten gecoproduceerd. We volgden daarbij de artistieke coalities die
onze makers smeedden,

Erfk en Justus vertellen een film {concept/tekst/spel; Erik van Muiswinkel en Justus van Ogl, spel:
Justus van Oel, Erik van WMuiswinkel en Sarah Janneh)

Steeds vaker komen makers bij Likeminds met de vraag of wij al iets tijdens hun stageperiode kunnen
betekenen. Sarah Janneh kwam met deze vraag bij ons. Hoewel ze nog niet goed wist hoe en in
welke vorm, leidde het gesprek tot een stageplek voor haar. Het golden-oldie-duo lustus van Oel en
Erilk van Muiswinkel zouden een voorstelling gaan maken na twintig jaar niet met elkaar op de
planken te hebhen gestaan. Ze zochten een makende actrice en wij hebben de link gelegd met Sarah.

Dramatisch duo-cabaret over vriendschap, over een film, over wat vroeger doet met
later, bekvechten op niveauy, in een diepzinnige kamedie, die alleen zij konden.

Het verhaal gaat over Erik van Muiswinkel die wel eens wil weten waarom iemand een film maakt,
De naar erkenning hakende lustus van Oel is vasthesloten zijn verhaal te doen. Ooit deden ze samen
cabaret. Nu helpt Erik van Muiswinke| zijn oude vriend en ex-collega lustus om een filmscript aan de
man te hrengen. Het verhaal van die film, van de Wieringermeer tot diep in Zuid Afrika, wordl
verteld. Met beeld, muziek en geluid. Zelf geknutseld-totaaltheater, Inclusief een swingende gastrol
vDOr €en jonge actrice, Sarah Janneh, die het verhaal naar nu, naar hier, en naar Afrika brengt.

Likeminds Factory — het platform voor [ohgeran

In 2015 stelden wij al het kompas van de Likeminds' Factory bij. Waar het de jaren ervoor vooral ging
om de kwantiteit, brachten wij de focus van ons vooropleidingstraject weer op kwaliteit.

Minder jongeren binnen laten stromen en meer op maat kunnen coachen, dat was het devies.

Het wegvallen van het Frascati-Festival Breakin’ Walls, maakte de nood om het curriculum te
veranderen alleen maar grater. Alsnog hebben de jongeren van de Factory verschillende producties
gemaakt — eigen voorstellingen, in samenwerking mel professionele theatermakers, en in het kader
van het Decamerone-project.

Minds Un-Plugged (concept/spel: Gary Shepherd, Suze van Miltenburg, Sheralynn Adriaansz,
Yahmani Blackrman, Susannah Elmecky, Sarah van Mes, Chaja van Kollem en Rosa van Kollem

Een ruimte vol jonge gretige makers, onaffe ideeén en ongerichte pogingen die er toe doen!
In samenwerking met Gary Shepherd {/Alec Smart) en Suze van Miltenburg presenteren de jongeren
van Likeminds een bonte muzikale interdisciplinaire performance waarin gesloopt, gedanst,

gezocht en gevonden wordt.

Verwijfd (concept/spel: Samara Bergtop, Sheralynn Adriaansz, Yahmani Blackman, Susannah
Elmecky, Sarah van Nes, Chaja van Kallem en Rosa van Kollem

Over vrouwen, en gndere kutdingern...

Zes meisjes, zes archetypen, zes clichés, en toch zes waarheden, Kun je zander pordeel iets over de
positie van de vrouw vertellen zonder gelijl in het hokje ferninist terecht te komen?



Wat is een waarheid als de waarheid puur alleen in jezelf te vinden is? In een wereld waarin de
bladen val staan met “feitjes’, en er random dingen geroepen worden, gaan ze op zoek naar de echte
waarheid. Maar is die waarheid wel te analyseren? lKun je je eigen bevindingen wel verwoorden aan
de ander? Eer onderzoek naar de meta-vrouw, innige clichés, belasting voor tampons en FUCK de
YIOLUwW.

Decamerone 2016

Het Decamerone-project van Likeminds toonde in 2016 haar flexibiliteit en multi-inzetbaarheid,

Door het jaar heen verzamelde de jongerenredactie verhalen in trams, cafés en voetbalstadions en
zetten deze verhalen om in gedichten, kronkels, fotoseries en cartoons. Deze kwamen allemnaal op de
wehsite te staan. Drie speciale Decamerone programma’s werden in 2016 opgezet:

- Decamerone The Road of Broken Dreams: in het kader van EuropeByPeople lieten wij acht
jongeren naar & verschillende Europese steden reizen om acht mensen te interviewen aver
hun ervaringen met een verbroken relatie. Deze interviews werden gefilmd en vormden
vervolzens de basis voor een locatievoorstelling die speelde op het Marineterreinin
Amsterdam.

- Decametone TRAINS = Stations & Stories: een samenwerking met het Duitse
locatietheatergezelschap Das Letzte Kleinod, waarbij jongeren door Amsterdam en
Miedersachsen reisden met de trein en daarhij verhalen verzamelden hij reizigers.

Deze verhalen vormden de basis voor de locatievoorstelling die in Amsterdam en
Geestenseth speelde.

Nievwwe Garde 2016-Z017

In de startfase van het Factory-traject worden zo'n acht jongeren opgenemen in een jaartraject,
waarbi] ze de basics van het vak theatermaken geleerd krijgen. Schrijven, spelen, regisseren,
concept-ontwikkelen en produceren, allemaal onderdelen van het curriculum waar de jongeren van
professicnals de tips&trics geleerd kregen. In het seizoen 2015-2016 waren onder anderen Finn
Borath, Chaja van Kollem, Suus Elmecky, Rosa van Kollem, Yahmani Blackmann, Sara van Nesen
Sheralynn Adriaansz onderdeel van de Nieuwe Garde. Van hen hebben Chaja {AHK
theatre&education), Rosa {UvA Theaterwetenschap), Yahmani {AHK parttime theatre&education)
de stap gemaakt naar het kunstvakonderwijs, Suus, Sheralynn en Sara zijn met Lilteminds een
autodidacte route aan het ontwiklelen voor de komende jaren. Ze maken regelmatig kleine
voarstellingen in het kader van Likeminds’ Decamerone-project en worden langs de eigen gostelde
doelstellingen begeleid door ons. Finn heeft samen met ons besloten dat hij het Mieuwe-Garde-
traject nog een jaar over gaat doen. Hij heeft door onvoorziene amstandigheden te veel van het
eerste jaar gemist en werd vooralsnog niet bij opleidingen aangenomen.

Internationale allianties

Likeminds heeft met het Glej Teater Ljubljana (Slovenig), het Mostar Youth Theatre (Bosnig-
Herzegovina), Fabuleus (Leuven, Belgig), Images d'Aigués (Clermond Ferrand, Frankrijk} en

Das Letzte Kleinod (Bremerhaven, Duitsland) een samenwerking opgezet, waarbi] uitwisseling van
educatieve programma's, werkwijzen, docenten, jongeren en voorstellingen centraal staat: Wij
hebben voor het Generation2Generation-praject financiéle ondersteuning gevenden bij

de Europese Unie.



In juni 2017 loopt het G2G-project af. Om het netwerk voort te kunnen zetten en het platform
uit te kunnen bouwen, deen wij een aanvraag bij Creative Furope. Bif honorering gaat dit platform
vanaf september 2017 in gang.

Inzet van de voor de arbeidsmarktbeleid gestelde subsidiemiddelen

In het kader van internationale expertisebevordering hebben de directeuren van Likeminds
waorkshops gegeven in- en studiereizen gemaakt naar onder andere Zuid-Afrika, Belgig, Duitsland,
Frankrijk, Spanje en Curacao. Deze stonden in het kader van de komende samenwerking met
organisaties vit deze landen en het lidmaatschap van de International European Theatre Movemant
(IETM).

Bedrijfsstructuur en Cultural Governance

De organisatie van Likeminds is in 2016 veranderd. Milone Reigman is aangetrokken als codrdinataor
van de Factory. De organisatie bestaat daarom uit: Jarrod Francisco (algemeen directeur), Caspar
Nieuwenhuls (artistiek directeur), Barbara Reijs {zakelijl producent), Milone Reigman (codrdinator
Factory) en Casper Koster (publiciteit).

Het bestuur van stichting Likeminds neemt alle voor haar relevante aanbevelingen ter harta,
passend bij de schaal en doelstelling van de organisatie en conform zowel de statuten als de
dienstverleningsovereenkomst met Stichting Paradisc R&D,

De Stichting Likeminds heeft in 2015 een verandering ondergaan, van een bestuursvorm naar een
Raad-van-Toezicht-structuur, Dit is gedaan in het licht van de kunstenplanperiode 2017-2021 en de
beleidsstrategia die daarvoor was uitgedacht. Zoals hierboven aangegeven, hebben wij tijdens de
periode 2013-2016 de stichting Mon Profit Kapitalist opgericht, een onafhankelijk opererende
organisatie, die als productie-unit kan werden ingezet voor Likeminds' voorstellingen.

Dit is geheel volgens de uitgangspunten van de Code Cultural Governance verlopen. Bestuur en
directie bestaan uit: Jarrod Francisco. De Raad van Toezicht bestaat uit: Pierre Ballings (voorzitter),
Dianne Zuidema |penningmeester) en Hans de Wolf (secretaris). Er is een schema van aftreden
voor de Raad vastgesteld.




Kwantitatieve prestatieverantwoording en publiekshereil:

In 2016 gold hetzelfde economische stramien als de afgelopen jaren. Door de weerbarstige
verhouding tussen aanbod en afhame Tn het veld (nadrukkelijk benoemd als zorg in Likeminds'
Bestuursverslag 2014), hebben wij een productiestrategie opgezet die ons doet overleven,

We scheiden de producties van de ensemble-makers van de producties van de Non Profit Kapitalist
{MPK], Om de nieuwe malkers In hun ontwikkelfase meer uit de wind te kunnen houden, produceren
wa ter compensatie voorstellingen die een groot publiek bereiken. Om de financieringsmix zo divers
maogelijk te maken hebben we in 2016 opnieuw regelmatig gecoproduceerd. Voorstellingen als Voor
mifn Kinderen en Erik en Justus vertellen een film waren coproducties met respectievelijk Theater
Bellevue en Bunker Theaterpartners.

In totaal heeft Likeminds vanuit het ensemble en Factory vijf nieuwe producties gemaakt, waarvan
twee nlewwe co-producties, In 2016 hebhen wij twee producties in reprise genomen. Alles bij elkaar
zijn dat er meer dan in het beleidsplan 2013-2016 aangegeven. In totaal hebben de voorstellingen en
presentaties van Likeminds 11.572 hezoekers getrokken in 2016. Daarvan hebben 8.556 bezoekers
een kaart gekocht voor de voorstellingen,

Vrijkaarten en niet-betalende bezoekers

Vrijlkaarten worden door Likeminds gebruikt als marketingmiddel, ¥an iemand die een vrijkaart
ontvangt wordt verwacht de activiteit waarvoor hij of zij een vrijkaart ontvangt te promaoten ander
haar netwerk. Via email, twitter en facebook is het ean kleine moeite voor de ontvanger om zijn of
haar netwerk op de hoogte te brengen en de boodschap is persoonlijker dan wanneer Likeminds
deze mensen bereikt. Qok stelt Likeminds vrijkaarten beschikbaar aan We Are Public, of aan
studenten wanneer zij de activiteit promoten op hun school via posters, flyers en digitale middelen.
Daarnaast is het gebruikelijk om vrijkaarten beschikbaar te stellen aan de optredende artiesten.
Tenslotte zijn er activiteiten waar bezoekers wel een terreinkaart kopen, maar niet een kaart voor de
specifieke activiteit. Dat geldt met name voor festivals. Over het algemeen maken met deze festivals
een financigle afspraak op basis van een uitkoopsem, maar worden de hezoekers formeel gerekend
als niet-betalende.

Van de 3.016 niet-betalende bezoekers zijn 1.561 bezoekers tljdens de UITMARKT I Paradiso bij
Likeminds' voorstellingen geweest. Beroskers konden chbetaald de voorstellingen bijwonen.

De 130 hezoekers aan de conferentie No Man's Land konden het programma onbetaald bijwonen,
Alle Decamerone voorstellingen en een deel van de Facton-voorstellingen kenden gratis door
bezoekers worden bijgewoond, omdat deze producties werden gemaakt in het kader van de
ontwikkelprocessen van jongeren.

Likeminds produceert voorstellingen, maar we geven vanuit onze taak als ontwikkelingsplek aak
workshops en masterclasses aan jongeren tussen de 12 en 23 jaar. Dit gebeurt vanuit Likeminds
Factary. In 2016 hebben we 88 workshops en masterclasses gegeven aan in totaal 1,760 jongeren.
De samenwerking met Theater aan het Spui en het Johan de Witt-college in Den Haag hield op te
bestaan vanaf september 2016,




Exploitatieresultaat en financiéle positie stichting Likeminds

Het exploitatieresultaat is in 2016 €76.027,- positief. Dit resultaat is onder meer veroarzaakt door het
niet doorgaan van de geplande productie “Seks & the City". Fr is daarom een bedrag toegevoegd aan
de bestemmingsreserve ad £46.667 -,

Verder is er een hedrag toegevoegd aan de algemene reserve ad €29.360,-. Likeminds heefl in 2016
extra inkomsten gegenereerd met de voorstellingen Schijin, Voor mijn Kinderen en Closer.

De |aatste twee voorstellingen zijn op een landelijke tournee geweest. Schijn speelde ankele malen in
het buitenland. Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de
bestermming van het resultaat reeds in de jaarrekening verwerkt.

Het totale eigen vermagen van Stichting Likeminds is ultimo 2016 €95.929,~,

Het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds voor de Kunsten hebben de meerjarige
subsidieaanvraag Kunstenplan 2017-2020 gehonoreerd. In totaal is er een hijdrage vastgesteld van
€462.000,-per jaar. De Raad van Toezicht is van mening dat de continuiteit gewaarborgd is.

De vermogenspositie is ultimo 2916 aanzienlijk verbeterd, Voor de langere termijn blijft de stichting
afhankelijk van structurele financiering.

Het salda van de algemene reserve bedraagt £48 276,-. De Raad van Toezicht is van mening dat de
stichting reserves moet aanhouden voor het financieren van incidentele en/of onvoorziene uitgaven
en het betalen van vaste kosten van de stichting. Hiervoor dient zij naar de mening van de RvT bij
voorkeur een toereikend deel van de totale beheerlasten als algemene reserve aan te houden,

Het saldo van de besternmingsreserve bedraagt hierdoor €47.653,-. Dit saldo zal gebruikt worden
voor de doelen zoals aangegeven bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruilt
worden voor de transitie van Likeminds’ talentontwikkelingstrajecten naar concrete presentaties
enfof producten.

Likeminds heeft in 2016 een eigen inkomsten percentage van 20,73% gehaald. Dit lage percentage
is veroorzaakt door het niet doorgaan van de geplande productie Seks & the City".

In de richtlijnen voor de meerjaren subsidieaanvraag 2013 t/m 2016 van het Fonds Podiumkunsten
wordt de"Eigen inkomstenguote" gesteld op 20%. Voor de Gemeente Amsterdam is de eigen
inkomsten norm (Eigen inkomstenquote) aan het einde van de kunstenperiode 25%.

De andere inkomsten quote is In 2016 uitgekomen op 64,57%.

Over de periode 2013 tot en met 2016 is het gemiddelde eigen inkomsten percentage 25,08%.
Over de periode 2013 tot en met 2016 is de gemiddelde andere inkomsten guote 64,19%.
Beide guotes zijn cumulatief gemiddeld boven de gestelde normen.

Liguiditeit:

Current ratio 251,788 =162 (2015 1,13}
155.858

Solvabiliteit: 55.929 = 38% {2015 12%)
251.788




Wet normering topinkomens [WNT)

De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door een directeur-bestuurder.

Het salaris is ver onder de WNT norm. De leden van de Raad van Toezicht nemen onbezoldigd zitting
in de Raad. Verder zijn er geen overige functionarissen die in 2016 een bezoldiging beven het
toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen, of waarvoar in eerdere jaren een vermelding op
grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden.

Er zijn in 2016 geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grand van de WNT
dienen te worden gerapporteerd,

Addendum voor het Fonds Podiumkunsten in het kader van de circuitverantwoording:

In het digitale prestatieverslag staat vermeld dat Likeminds 17 maal in de grote zaal heeft gespeeld,
26 speelbeurten in de middelgrote zaal en 82 speelbeurten in de kieine zalen.

Alle speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten,
brengt het totaal aantal speelbeurten per circuit op.

grote zaal - 17
midden zaal — 26
kleine zaal — B2
Totaal — 125

Reflectie op 2013-2016

Artistieke reflectie op 2013-2016 en vooruitblik naar 2017-2020

Artistiek plan — terughtik 2013-2016

\Wij hebben de afbraak gevoeld van een klimaat waarin rust, flexibiliteit en verdieping noodzakelijl is.
De prestatiedruk en het rendements-denken zijn moeilijk te weerstaan. Ook voor ans. De facus lag
de afgelopen jaren op produceren, presteren en excelleren. Daarbij volgden wij de prestatie-eisen
van subsidiénten en de hang naar zichtbaarheid bij de makers. De beleidsmatige inzet was om anze
makers te laten groeien van de kleine-, via de middelgrote-, naar de grote zaal. Dat was een denkfout
en molensteen. Zoals gezegd, het rendements-denken had ook ons klem. Onze kerntaak — het
coachen, faciliteren en managen van ontwikkelingsprocessen van nieuwe padiumkunstenaars —
stond daardoor regelmatig onder hevige druk. Wij bevonden ans in een spagaat: focus houden op de
‘excellente’ ontwikkeling van een viertal makers {gekoppeld aan een klinkend aantal speelbeurten en
een spetterend eigen inkomsten guotum) of ruimte laten aan grillige persoonlijke en artistieke
antwikkelprocessen?




Artistiek plan — vaoruitblil 201 7-2020

Talentontwikkeling is een weerbarstige tak van sport. Het is een artistieke reis, voor talent én coach.
Een gezamenlijke, grillige zoektocht naar de eigenheid van de jonge kunstenaar. Het proces is
continu veranderlijk, dus moet de coach flexibel blijven. Daarom gaan wij het ontwikkelproces beter
scheiden van het productieproces, De ontwikkeling van ambacht, visie en draagvlak heeft ruimte en
tijd nodig. Het productieproces vraagt ambachtelijke ervaring, netwerk en publieke relevantie.

\Wij willen preciezer kunnen zijn in het aanwijzen welke maker in welke fase zit. Wie heeft nog tijd en
ruimte nodig voor onderzoek en experiment? Wie heeft de visie, beeldtaal, ambacht en het publieke
bereik gevonden om met open registers gepresenteerd te worden?

Bi] makers in de ontwikkelfase draaien wij de werlwijze principieel om. Het initiatief is aan hen.
Als een maker niet in een mal wil passen, emdat hij zich beschouwt als de ontwerper van zijn eigen
traject, dan is het aan hem om het initiatief te nemen. Als dat niet gebeurt, dan faciliteren wij niet.
Wij willen de artistieke organisatie meer op maat leveren en dat betekent dat de makers eerst zelf
het parcours moeten uitdenken. i geven aan wat hun artistieke onderzoeksdoel is en de meest
ideale route. Waarap wij vervolgens gericht kunnen coachen, faciliteren en heoordelen.

Kort gezegd faciliteren wij de opbouw van artistiek vermogen, een bronarsenaal voor de rest van het
kunst-makende leven van jong talent. Die opbouw kost tijd, is een duurzaam gegeven. Wij zetten
daarom bij makers in de ontwikkelfase radicaal in op duur, diepte en diversiteit. Op de [ange termijn
levert dat het meeste artistieke rendement op. Bij makers in de productiefase gaan we scherp kiezen
en beoordelen op de mate van urgentie, amhbachtelijke kwaliteit, onderscheidend vermogen en
publieke relevantie. Dat mondt uit in voorstellingen geproduceerd door Likeminds® Non Profit
Kapitalist.

Wij zien in artistieke diversiteit, ondernemingsdrift en de impuls om te dislokeren, het smoelwerk
van Amsterdam, onze standplaats. Wij vinden dat de bewoners van de stad zich moeten herkennen
in het theater dat wij produceren. Om tot artistieke diversiteit te komen is voor ons culturele
diversiteit een intrinsieke voorwaarde. De verhalen van andere scenes en culturen, de beeldtalen die
daarmee worden toegevoegd aan de westerse canon vormen een structurele verrijking van ons
gezamenlijk cultureel erfgoed., Kunst is niet passief. Kunst is veranderlijk. Daarom voelan wij ons niet
thuis is het soort culturele diversiteit dat zich in betekenis beperkt tot kleur, etniciteit of religie.

wWij voelen ons niet senang hij platgeslagen concepten als wrban of multicultureel,

Containerbegrippen zijn niet veranderlijk en dekken wat ons betreft niet de complexe lading van de
hedendaagse diversiteit. Die hestaat uit vele lagen, stadia, motieven en diepten. De nieuwe generatie
is superdivers. Jongeren hebben steeds vaker verschillende bloedlijnen, talen en nationaliteiten door
&én lichaam stromen. Dat is niet simpelweg af te lezen aan huidskleur of kledingstijl. Wie niet goed
kijkt, is niet van deze tijd. Wie daarentegen culturele diversiteit ontkent of aan zijn [aars lapt is ool
niet van deze tijd. De uitgangspunten van de Code Culturele Diversiteit zijn in onze bedrijfsvoering en
ons artistieke beleid vanzelfsprekend aanwezig, We zijn daarmee niet cultureel divers volgens het
heleidsboekje, wij houden niet van generalisaties. Wij volgen liever het grillige culturele proces van
mixing&matching. Wij houden de vingers aan de polsen van onze makers en ons publiek.

Financiéle reflectiec op 2013-2016 en vaoruitblik naar 2017-2020

Dekkingsplon — terughblik 2013-2016

Financieel was de periode 2013-2016 een weerbarstige tijd met artistiek-productionele gevalgen.
Ons dekkingsplan was optimistisch gebaseerd op samenwerking en publieke groei, Datis te



optimistisch en ongedefinieerd gebleken. Samenwerking bleek in de context van bezuinigingen als
viteangspunt niet waterdicht. Publieke groei kent bij voorstellingen van ‘nieuwe makers’ een glazen
plafond.

De grootste financiéle tegenvaller in 2013 kwam voort uit de té geringe samenwerking met de
Amsterdamse Alliantie [Stadsschouwburg Amsterdam, Toneelgroep Amsterdam, Frascati Theater,
Holland Festival, Nederlands Theaterfestival/Amsterdam Fringe en lulidans). Door de alliantie zou er
kostenreductie plaatsvinden op het gebied van marketing, voorstellingsverkoop, ruimtegebruil en
backoffice. Dat bleek na bezuinigingen en prioriteitsveranderingen bij onze partners niet meer
mogelijk. De regle kosten waren voor onze eigen rekening, externe marketing- en
verkoopspecialisten moesten warden ingehuurd, kortom: wij dachten zuinig te kunnen produceren,
maar kregen meer kosten te verwerken. Daartegenover stond een eigen-inkomsten-eis en een
landelijk verstoorde balans tussen aanbod en afname van voorstellingen. Een gemiddelde
voorstelling van Likeminds speelde in de afgelopen periode circa tien keer in Amsterdam. In de rest
van Nederland werden per voorstelling gemiddeld tien speelbeurten verkocht, De daarbij
gegenereerde inkomsten waren lager dan de kosten.

Tegelijkertijd is het vergaren van crowdfunding of sponserinkamsten een politieke idee-fixe
gehleken, De inspanning staat niet in verhouding tot de inkomsten, Wij hebben in Stichting DOEN
een private financier gevonden voor het Decamerone-project. Tevens hebben wij ons de afgelopen
periode meermaals moeten richten op publieke fondsen. Deze gehonoreerde incidentele publieke
financiéle bijdragen kunnen niet worden gerekend als eigen-inkomsten, Door deze extra publieke
subsidies is het eigen inkomsten quotum onder druk komen te staan. De prestatie-gis van 25% heeft
als een loden bal aan onze enkel gehangen. Talentontwikkeling, zo is in de afgelopen periode
gebleken, is een slecht verdienmodel.

Ondanks deze gegevens hebben we mede door toedaen van het succes van de voorstelling Schifn,
de diverse copreducties en de tientallen workshops die we door de samenwerking met Theater a/h
Spui hadden, over de vier jaar een positief resultaat behaald. Ook de extra financiéle bijdragen van
Stichting DOEN, het Fonds Podiumkunsten (ie. extra injectie voor talentontwikkeling door OC&Wj en
private partners als EuropeByPeople en Stichting Melanie, hebben ervoor gezorgd dat na een lange
winter de lente doorbrak.

Dekkingsplon 2017-2020

Wij baseren ons in het huidige dekkingsplan niet meer op vage uitgangspunten, maar op concrete
afspraken. Alle bovenstaande plannen tot samenwerking en coproductie hebben een vertaalslag in
de begroting gekregen.

Tegelijkertijd zijn we realistisch over de verwachte groei van Likeminds. Een jong talent kost meer
dan het oplevert. Wil je het jonge talent ook nog eens meer tijd geven om zijnfhaar artistieke
signatuur verder uit te diepen, dan kost dat nog meer dan dat het oplevert. Wil je ruimte behouden
voor een voorstelling die twee-sterren-recensies krijgt en nagenoeg geen inkomsten genereert, dan
drukt dat extra zwaar op de productiecapaciteit van de overige voorstellingen. Met die gegevens in
het achterhoofd stellen wij ons dekkingsplan voor de komende periode zo realistisch mogelijk op.

De begroting is opgesteld voor de gehele koepel. De kwetsbare onderdelen met de kerntaak
talentontwikkeling hebben een andere begrotingssystematiek dan het meer publieksgerichte
onderdeel Non Profit Kapitalist. Hoewel de economische druk op dit onderdeel groot is,

sluit de algehele stichtingsbegroting niet uit dat de verschillende onderdelen elkaar flinancieel
complementaran.

A
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Likeminds Begroting
k! Baten

Publicksinkomsten Binnenland

311 FHecatte

3.2 uitkoop

4313 partage

3.1.4 Workshop

34
Publleksinkomsten Buitenland

3.2.1 Uitkoop

322 Woarkshops

32

33 Sponsorinkomsten

as Owverige Inkomsten bijdarge Glg|
FCF 1+2

36 Indiracte opbrengsten (workshops)

a7 Totale opbrengsten

Structurele Subsidie Fonds
3.8 Podiumkunsten

Overige subsidies/bijdragen
Subsidies uit publieke middelen

3101 Fonds Podiumkunsten
3102 Gemeeante Amsterdam
3103 Cultuur partcipatie JHM
3104 AFK
310
Subsidies uit private middelen

311

andere fondsen
3112 Stichting Doen
3113 Stichting Melanie
311
312, Totale Subsidies/Bijdragen
313 Totale Baten




4.1.1
41

4.2.1
422
423
4.2.5
4.2
4.3

4.4.1
44,2
443

445

4.4.8

4.4.3

4.4

4.5.1
4.5.2
453
454
4.45.6

4.5.7
4.5.8
4.58
4.5.10

4.5.13
4514

4.5.15

4.5
48
4.7

Likeminde Begroting
Lasten

. Beheerlasten personeel

Algemene directie 0.4 fte

. Beheerlasten materieel

Huisvesting / energie / onderhoud
administratie

accountant

Publiciteit algemesan

Totale Beheerlasten

. Activiteitenlasten Personeel voorbereiding

Algemene directie 0,4 fte

Artistieke Leiding 0,8 fta

Technisch personeel

productie perscheel vast 0,8 fte barbara
Praductie personeal ingehuurd
Coordinator Factory Joyce

Artizsten

. Activiteltsnlasten Personeel vitvoering

Technisch personeel
Publiciteit brink

Froductie perscneel Ingehuurd
Artiesten

Totale Activiteitenlasten personeel

. Activiteitenlasten Materieel

Voorberelding
projectruimts wittenstraat vast
Zaalhuur
Techniek
Decor
Reis ! verblijf [ transport

Uitvoering
Zaalhuur inclusief faciliteiten
Techniek
Decor
Reis { verblijf / transport

Warketing
Educatieve activiteiten bij vaorstellingen

Totale Actlviteitenlasten materieel
Totale Activiteitenlasten
Totale Lasten

Saldo uit gewone bedrijfsvoering




Datum

18-02-2016
20-02-2018
03-03-2016
04-03-2016
05-03-2016
09-03-2016
09-03-2016
08-03-2016
10-03-2016
10-03-2016
10-03-2018
11-03-2016
11-03-2016
11-03-2016
12-03-2016
12-03-2016
15-03-2018
16-03-2016
16-03-2016
16-03-2016
17-03-2016
21-03-2018
23-03-2018
31-03-2016
01-04-2016
02-04-2016
06-04-2018
15-04-2016
16-04-2016
06-05-2014
07-05-2018
11-068-20186
24-06-2018
25-06-2016
25-06-2018

05-01-20148
DB-01-2016
12-1-2018
13-01-2018
18-01-2016
20-01-2016
26-01-2016
27-01-2018

27-01-2018
19-05-2016

Eijlage Il Speellijst

Productie

Closer 2016

Closer 2016

Closer 2015

Clozer 2016

Closer 2016

Closer 2016

Voor mijn Kinderen
Likeminds Experiment 2015
Closer 2018

Voor mijn Kinderen
Likeminds Experiment 2016
Closer 2016

Schijn 2018

Factory producties 2016
Schijn 2016

Fagtory producties 2016
Closer 201G

Likeminds Experiment 2016
Closer 2016

Likeminds Experiment 2016
Gloser 2016

Closer 2016

Closer 2016

Closar 2016

Closer 2016

Closer 2016

Closer 2016

Factary producties 2016
Schijn 2018

Factory producties 2016
Factory producties 2016
Decamerons 2016
Decamerons 2018
Decamerans 2016
Decamerone 2016
Factory workshops en
masterclasses

Factory workshops en
masterclasses

Factory workshops en
masterclasses

Factory workshops en
masterclasses

Factory workshops en
masterclasses

Factory waorkshops en
masterclasses

Factory workshops en
masterclasses

Factory workshops en
masterclassss

Factory workshops en
masterclasses

Woor mijn Kinderen

Locatle

Dea Cirlel

Theater De Varbeelding
Tonee|schuur

Fodium Mozaiek
Theater Kikker

Theater Kikker

Frazcati Theater

Frazeali Theater
Theatar Kikker

Frascati Theater

Frazcali Theater

De NWE Vorst

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frascati Theater

Frasecati Theater

Frascati Theatear

Frazcati Theater

Frascati Thoater

Thaater aan het Spul
Theater ins Blau

Ddeon De Spiegel Thaaters
Groens Engel
Maaspodium

Singer Laren

Grand Theatre
Compagnistheater
Caompagnistheater
Frascati Theater

Frascati Theater

FabCity Amsterdam
Marineterrein Amslerdam
Marineterrein Amsterdam
Marineterrein Amsterdam

" Schylger Jouw
't Schylger Jouw
't Schylger Jouw
't Schylger Jouw
't Schylger Jouw
't Schylger Jouw
% Schylger Jouw
'L Schylger Jouw

De Brede Schoal
Theater Bellevue

Landsdeel

Yilest

West

West
Amsterdam
Ltrecht
Utrecht
Amsterdam
Amsterdam
Utrecht
Amsterdam
Amsterdam
Zuid
Amsterdam
Armstardam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Armsterdam
Amsterdam
Oen Haag
Wijest

Cost

Zuid
Rotterdam
Diost

Maord
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Moord
Maard
Moord
Moord
Maard
MNoord
Moord
Moord

Moord
Amsterdam

Heozookers Betalends

235
&1
30
&5
63

23
46
41
30
38
Gh

41
26
27
e
g2

20
20
20
20
20
20
20
20

20
11

Berookars

25
a7
29
54
47
44
17
33
a5
24
24
58
36
3
31
23
70
a

T
0

66
35
24
75
o2
28

Podium|ocatie

Heamskerk
Purmarend
Haarlam
Amsterdam
Utrecht
Utrecht
Amslerdam
Amsterdam
Utrocht
Amsterdam
Arnsterdam
Tilkurg
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Arnsterdam
Amsterdam
Armsterdam
Ameterdam
Gravenhage, 's-
Laiden
Zwolle

Dss
Rotterdam
Laren
Groningen
Amsterdam
Amsterdarm
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amaierdam
Amsterdam
Amzterdam

Terschelling
Tarschalling
Terschalling
Terachelling
Tarschelling
Terscheling
Terschelling
Terscheling

Terschealling
Amsterdam



20-05-2014d
22-05-2016
24-05-2016
25-05-2016
26-05-2018
27-05-2016
28-05-2016
31-05-2016
01-05-2016
02-06-2018
02-06-2018
05-06-2018
27-08-2018

02-02-20186
03-02-20146
09-02-2016
10-02-20186
10-02-2018
16-02-2016
17-02-2016
17-D2-2016
23-02-2016
24-02-2018
11-01-2018
11-01-2018
11-01-2016
12-01-2016
12-01-20186
13-01-2018
13-01-2016
12-01-2016
14-01-2016
18-01-2016
18-01-2018
18-01-2016
18-01-2018
19-01-2016
20-01-201M6

20-01-2018

WVoor mijn Kinderen
Yoor mijn Kinderen
Yoor mijn Kinderen
Waar mijn Kinderen
Voor mijn Kinderen
\oor mijn Kinderen
Voor mijn Kinderen
Waor mijn Kinderen
Woar mijn Kinderen
Woor mijn Kinderen
Voor mijn Kinderan
YVoor mijn Kinderen

Likeminds Experiment 2018

Factary waorkshops en
maszterclasses
Factony workshops en
masterclasses
Factory workshops an
masterclassas
Factory workshops en
masterclaszes
Factory worksheps eh
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factary warkshops en
masterolasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory waorkshops en
masterclasses
Factory worksheps en
masterclasses
Factary workshops an
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
Inasterclasses
Factory workshops en
mastarclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factary workshaops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factary workshops en
mastarclasses
Factory workshops en
masgterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses

Theater Bellevue
Theater Bellevus
Theater Ballevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevua
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Bellevue
Theater Belleviue
Theater Bellevue
Faradizo

't Schylger Jouw
't Schylgar Jouw
't Schylger Jouw
't Schylger Jouw
De Brede Schaool
't Bchylger Jouw
"t Schylger Jouw
Da Brede School
't Bchylger Jouw
't Schylger Jouw
Theater aan hat Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater @an het Spui
Theater aan het Spul
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spuj
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spul
Theater aan het Spui

Theater aan het Spui

17

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Ametardam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amatardam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Maoard
MNoord
Moaord
Moord
Moord
Moord
MNoord
Moord
Moord
MNoord
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Dan Haag
Dan Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haay
Cen Haag
Den Hazg
Cen Haag
Den Haag

Den Haag

18
25
24
&7
30
25
28
22
42
53
41
53
1661

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
21
20
20
20
20
20
20
20
20
20
24
20

20

14
16
ik
25
19
24
14
35
45
34
40

Amsterdam
Amstardam
Amaterdam
Amslerdam
Amsterdam
Amaterdam
Amstardam
Amstardam
Amsierdam
Amsterdarm
Amsterdam
Amsterdam
Amstardam

Terschelling
Terschelling
Terschelling
Terscheling
Terschelling
Terschelling
Terschelling
Terschelling
Tarschelling
Terschaling
Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Sravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhage, "s-
Gravenhages, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhags, "s-
Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-

Gravenhage, 's-



20-01-2018
21-1-2016
25-01-2018
25-01-2016
25-01-2016
26-01-2016
26-01-2016
27-01-2018
27-01-2018
27-01-2018
28-01-2016
08-02-2016
05-02-20148
09-02-2016
10-02-2016
10-02-2016
10-02-2016
11-02-2016
15-02-2015
15-02-2016
15-02-2018
16-02-2016
16-02-2016
17-02-2016
17-02-2016
17-02-2016
18-02-2016
09-03-2018
08-03-2016
02-03-2018
18-03-2016
16-03-2016

16-03-2016
23-03-2016

Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory warkshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory warkshops en
masterclazses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factary workshops en
masterclasses
Factory workshops en
maslerclasses
Factory warkshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclaszes
Factory waorkshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masberclasses
Factory warkshops en
masterclasses
Factory warkshops en
masterclasses
Factary workshops &n
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops an
masterclasses
Factary workshops n
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses

Factory workshops en

Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater san het Spui
Theater san hat Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan hat Spui
Theater gan het Spui
Theatar aan het Spui
Theatar aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan hat Spui
Theater aan het Spui
Theater aan hel Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theatar aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theatar aan het Spui
Theater aan hat Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theatar aan hat Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Thesater aan het Spul
Theater aan het Spui
Theagter gan het Spui

Theater aan het Spui
Theater aan het Spui

Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
[lzn Haag
Den Haag
Dan Hazg
Den Haag
Den Haag
Cen Hazg
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Dgn Haag
[en Haag
Den Haag
Den Haag
Oen Haag
Den Haag
Den Haag
[Dgn Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Oen Hazg
Den Haag
Cien Haag
Den Hazg
Den Haag
Den Haag
Den Haag

Cen Haag
Den Haag

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
24
20
20
20
20
20

24
20

Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhage, s

Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravanhage, 's-
Gravenhage, 's-
Gravenhaga,
Gravenhage, 's-
Gravenhage,
Gravenhage,
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Gravaenhage, 's-
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Gravenhage, 's-
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23-03-2018
23-03-2018
24-03-2018
30-03-2018
30-03-2014
30-03-2016
#M-02-2016
D6-04-2016
0E-04-2016
05-D4-20146
07-04-2016
13-04-2018
13-04-2016
13-04-2016
14-04-2016
12-05-20168
19-05-2016
26-05-2018

02-06-2016
13-08-20148
14-08-2016
23-08-216
24-09-2018

24-09-2018
26-08-2018
26-00-2018
28-08-2018
30-08-2016
U1-10-2016
0f-10-2016
0B-10-2016
07-10-2018

08-10-2014
09-10-2016
11-10-2016
12-10-2016
12-10-2018
13-10-20186
13-10-2018
15-10-2016
27-10-20148

masterclasses
Factory workshops an
masterclasses
Factory workshops &n
masterclasses
Factory workshops en
rmasterclasses
Factary workshops en
mastarclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
mazterclaszses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory waorkshops an
masterclasses
Factory wworkshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factary workshops an
mastarclasses
Factory workshops gn
masterclasses
Factery warkshops en
masterclasses
Factory workshops en
masterclasses
Factory workshops en
mastarclasses
Factory workshops an
masterclasass
Factory warkshops en
masterclasses

Voar mijn Kinderen
Yoar mijn Kinderan
Erik &n Justus vartellen sen film

Erik gn Justus vertellen een film

Yoor min Kinderen

Erik en Justus verellen gen film
Erik en Justus vertellen een film
Erik en Justus vertellen ean film
Erik en Justus vertelien een film
Erik en Justus vertellen een film
Woor mijn Kinderen

Erik en Jusius vertelen een film
Erik en Justus verellen gen film

Erik an Justus veriellen een film
Erik en Justus vertellen een film
Erik en Justus vertellern eenfilm
Erik en Justus vertellen een film
Voor mijn Kinderen
Yoor mijn Kindaren
Erik an Justus vertellen een film
Erik en Justus vertellen een filin
Voor mijn Kinderen

Theater aan het Spui
Theater aan het Spul
Theater aan het Spul
Thester aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Thaater aan het Spul
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui
Theatar aan hat Spui
Thealer aan het Spui
Theater aan het Spui
Theater aan het Spui

Theater aan hel Spui
Theater Bellevue
Theater Ballevue
Fosttheater

Fosttheater

Monty Theater Japans
Faviljoan

[e Lindenbearg

Stadstheater Zostermesr

Theater Walhalla
Witte Theater
Wilte Theater
De NWE Vaorst
Theater De Kom

Cultuurcentrum Griffiosn

Stichting Cascade
Theater de Luifel
Goudse Schouwburg
Fuleo Theater

Theatar aan het Spui
Theatar aan het Spui
Theater Aan de Slinger
LV

Theater ins Blau

Den Haag
Den Hazg
2an Haayg
Den Haag
Den Haag
Den Haag
[Izn Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
Den Haag
[ren Haag
[en Haag

Den Haag
Amsterdam
Amsterdam
Dost

Dost

Bealgie
Cost
Waost
Rottardam
Wy'est
Yest

Zuid
Mliddien
Wast

Wiast
Wieet
West
Midden
Den Haag
Den Haag
Midden
West
West

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20

20
91
28
111
oo

21
51
44
i
128
g2
&4
Tz
153

114
164
163
111
a3
56
184
333
42

74
17
108
g0

&0
449
e
127
Ga
28
Ga
150
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190
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7T
43
1892
326
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Amb.
Heemstede
Gouda

| ssalstein
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09-11-2018
17-11-2018
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28-11-2018
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268-11-2018
27-11-2016
27-11-2016
30-11-2018
O1-12-2018
02-12-2016
D7-12-2016

08-12-2018

09-12-2016
10-12-20M6
14-12-20186
15-12-2018
16-12-2018
2i-12-2018
22-12-2018
23-12-2016
De-09-2016
25-11-2018
10-12-2016
15-12-2(016

Erik en Justus viertellen ean film
Erik en Justus vertellen ean film
Erik en Justus vertellen een film
Erik en Justus verellen san film
Yoor mijn Kindaren

Erik en Justus vertellen een film
Erik en Justus vertsllen een film
Erik en Justus verellen een film
Erik en Justus vertellen een film
Erik en Justus vertellen san film
Erik en Justus vertellen een film
Voor mijn Kinderen

Voor mijn Kinderen

Voor mijn Kinderan

Voor mijn Kinderen

Woor mijn Kinderen

Voor mijn Kinderan

Woor mijn Kinderan

Woor mijn Kinderen

Schijn 2016

Factory producties 2016

Sehijn 2016

Factary producties 2018

Erik en Justus vertellen een film
Likeminds Experiment 2014
Factory producties 2016
Factory producties 2016
Factory producties 2016

Erik en Justus vertellen sen film
Erik @n Justus vertellen een film
Erik en Justus vertellen ean film
Etik en Justus vertellen een film
Erik en Justus vertellan een film
Decamerons 2016
Decamerons 2016
Decamerone 2016
Decamarons 2018

Erik en Justus vertellen ean film
Erik en Justus vertellen een film
Erik enJustus vertellen een film
Erik en Justus vertellen esn film

Erik en Justus vertellen een film

Erik en Justus vertellen een film
Erik en Justus vertzllen gen film
Erik 2n Justus vertellan een film
Erik en Justus vertelen een film
Erik en Justus vertaellen een film
Erik en Justus vartellen een film
Erik en Justus vertallen esn film
Erik en Justus vertellen ean film
Decamerone 2016
Decamerons 2016

Likeminds Experiment 2016
Decamerone 2016

Klaine Komedie

Kleine Komedie

Klzing Komedie

Oude Luxor Theater
Theater Dakota
Parktheater Eindhoven

Odean De Spiegel Theaters

Schouwburg De Meerse
Theater de Veste
Schouwburg Amphicn
De Flint

Theater Zuidplein

L

Toneslschuur

Bijlmer Parktheater
Podium Wozaiek
Stadsschouwburg Litrecht
Meervaart

Theater De Lisve Viouw
Compaghietheater

Das Letzte Kleinod
Refakiorium

Parron Dost

Theater de Maaspoot
Kytopia

Das Letzte Kleinod

Das Letzte Kleinod

Das Letzte Kleinod
Theater Keoningshof
Chasse Theater
Kennemer Theater
Zaantheater
Schouwburg Amstelveen
Waolkshotal

Wolkshotel

Walkshotal

Volkshotel
Warkadefabriek
Rijewijkse Schouwburg
Coal kunzt en cultuur

Theater Castellum
Stadsschouwburg De
Harmeonia

De Qosterpoorten SSB
Moord

Schauwburg het Park
Theater de Purmaryn
MWMeervaart

Theater Junushoff
Theaters Tilburg
Stadsschouwburg Utrecht
Theater de Veste

La Tentashon

La Tentashon
Landhuis Bloemhof
Casa Moderna

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Rotterdam
Dan Haag
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Rotterdam
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Amsterdam
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Amsterdam
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Amsterdam
Duitsland
Duitsland
Amsterdam
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Duitsland
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West
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Amsterdam
Amsterdam
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Moord
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A Balans

1 Activa 31-12-2016 31-12-2015
1| Immateriéle vaste activa 0 o
121 Materiéle vaste activa 0 0
a1 Financiéle vaste activa 4] 0
14 Totale Vaste Activa o 0
15 1 WVoorraden il 0
16 Vordseringsn 35.874 75.492
w7 Effectan g il
LT 1 Liquide middelen 2158914 94,742
1.8 Totale viottende activa 251.788 171.234
140 Totale Activa _ 261.788 171.234
2 Passiva

21| Algsmsne reserve 48,276 18.916
2z N Bestemmingsreserve 47653 D86
z3 Bestemmingsfonds a 0
z4 I Overige bastemmingsfondsen d ]
2.5 Totaal Eigen vermogen 95.928 19.802
28 Totale Voorzleningen 4] 1]
27 Totale Langlopende schulden 0 0
2.8 Totale Kartlopands schulden 155.859 151.332
28 Totale Passiva 251.788 171.234
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B Staat van baten en lasten
Boeskjaar 2018 Begroting Boekjaar 2015
5 Baten 2016
1a Publieksinkomstan hinnenland
Recsatte 8932 27.000 1219
Uitkoop B5.132 80.000 103.914
Partage 8.037 8] 7015
b Publieksinkomsten buitenland 7.084 _ 6,000 5.500
21 1 Publieksinkomsten Totaal 81.195 113.000 118,748
3z 2 Sponsorinkomsten 0 10,000 397
3a Vergoedingen coprodueeant 0 o a
3 Owerigs inkamsten 15405 14.000 19.800
33 3 Overige Inkomsten 15405 14.000 19.800
a4 4 Totaal Directe Inkemsten 86.600 137.000 136.944
as & Indirecte opbrengsten ] ] 4]
fa Bijdragen particulieren incl, vrienden 0 0 0
8b Bijdrage van badrijven il o 0
B Bijdragen van private fondsen 37.500 20.000 8.000
fid Bijdragen van gosde doelenloterijen 0 il 0
B Overige private bijdragen D — 1] a
& Owverigs bijdragen uit private bijdragen 37.500 20.000 2.000
57 7 Totale Eigen Inkaemsten 134.100 157.000 146.944
ga & Meerarige subsidie Fonds Podiumbunsten 2291580 219,750 228180
Weerjarige subsidie provingie 0 ] 0
g 10 Meerarige subsidis Gemeents Amsterdam 225,750 230,000 229,750
11 Waeerjarige subsidie cverig Q 0 0
12 Owverige bijdragen uit publieke middelen 53787 0 13.183
13 Totale Publieke subsidies en Bijdragen 512687 449,750 A72.083
aa0 {4 Totale Baten B46.7B7 BO6.750 _ e19.027
Eigen Inkomstenguaote jaar 2018 2015 2014 2013 Gemiddeld
Eigen inkomsten 811985 119145 89.102 115018 1011186
Owerige private fondsen en sponsar 52805 27.800 87,300  67.010 58.754
Totaal eigen inkomsten 134100 146.945 176.403 182.029 159.869
Tetale baten B46 7A7 619.027 595553 687.529 B37.324
711 Eigen inkomstenquots 20,72 23,74 2960 26,48 25,08
Andere Inkomstenguote
Subsidie Fonds Podiumkunsten 228150 2291580 185,300 273.000 229.150
Totale baten B46 787 &19.027 505,053 B87.524 B37.324
Totale baten minus subsidie FPK 417 637 3B9.EVT 410653 414524 408.174
312 Andere inkemstenquote 64,57 62,98 68,91 60,29
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B Staat van baten en lasten (vervolg)
Boek|aar 2018 Begroting Boekjaar 2015
2016
4 Lasten
4.1 Eeheerlasten parsoneel 40.451 27.000 36.253
4z Bsheerlasten materies| 43,342 32,500 38705
Az Totale Beheerlasten 41803 59.500 74.958
Activitsitenlasten persanee| voorbereiding 207.523 219.000 222372
Activibaitenlasten personesel uitvoaring 123.681 146.000 165,622
4.4 Activiteitenlasten personeel 331.204 365.000 387.994
Activiteitaniasten materiee| voorbereiding 64.865 56.000 47 647
Activiteltenlasten materiesl uitvoering 61.794 g1.250 58.934
Marketing 25,084 35,000 24 357
Educatieve activiteiten 4.000 0 7.836
4.5 Activiteitenlastan materies! 165.763 162.250 138,674
46 Totale Activiteitenlasten A86.958 H547.250 526.668
47 Totale lasten 570.760 B06.750 601.627
5 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 76.027 0 17.401
B Saldo rentebaten/-lasten o { 0
6.1 Salda bijzonders baten/lasten 0 0 o
7 Exploitatieresultaat T6.027 4] 17,401
& Personele bezetting {beheer + activiteiten)
Er ziin per ultimo 2018 vier personesisleden in dienst, gezamenlijk 3,74 fte.
Fte Uitvosrend op het Podium 0 a 046
Fie Miet uitvorrend 3,74 2.8 3,75
Totale personele bezetting 3,74 25 421
Waarvan in vaste dienst 374 24 375
Waarvan in tijdelijke dienst 0 0,2 046
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C Toelichting algemeen

Aard der activiteiten
De stichting stelt zich het bevorderen van cultuurdeelname en cultuurbeleving onder jongsran
ten dael, met name onder die jongeren dis daar van huis uit niet toe gestimuleerd worden,
Voorts tracht de stichting de professionaliteit van jongeren in het domein van de podiumkunsten
te bevorderen, De projecten van de stichting worden zoveel mogelijk door jongeren zelf
aangedragen en georganiseerd. Stichting Likeminds is op 6 januari 2003 voor onbepaalde tijd
cpgericht en ingeschraven in het Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 34184286,
Er heeft een statutenwijziging op 19 maart 2015 plaatsgevonden, de belangrijkste wijzigingen zijn
de aanstzlling van een nisuwe bestuurder-directie en de aanstelling van een Raad van Toezicht,

Valuta
Alle vermelds bedragen in de jaarrekening zijn in hele eurc's.

Waarderingsgrondslagen
De jaarrekening is gebaseerd op histerische kostprijs conform de richtlijn voor de
jaarverslaggeving 840 "organisaties zonder winststrevan . Voor zover niet anders aangegeven,
ziin de activa en passiva gewaardeerd ap nominale waarde,

Beginbalans

Als uitgangspunt van de administratie is genomen de jaarrekening 2015 met daarin de balans
per 31 december 2015.

Begroting
De werkelijke cijffers zijn vergeleken met de meerjarenbegroting 2013 tm 2018 die in het kader
van de Cultuurnota aan hat Fonds Podiumkunsten en de Gemeente Amsterdam is verstuurd.
Op de begroting zelf is gesn aceountantscontrole toegepast.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder afirak van de nocdzakelik
geachte vaorziening wegens het risico van het nist realiseren van de varderingen.

Ligulde middelen

De liquide middelen zijn gewaardserd tegen de nominale waarde. Indien middelen nist ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermes bi] de waardering rekening gehouden.

Kortlopende schulden
Kortlopends schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de regle waarde
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Consolldatie
Stichting Likeminds maakt voor de jaarrekening 2016 gebruik van de consolidatievrijstelling
van arikel 2BW 407 lid 2.2, vanweage de omvang van de te consolideren rechispersonen
(St Likeminds en Stichting Non Profit Kapitalist).
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- Toelichting algemeen (vervolg)

Eigen vermogen
Het totale sigen vermogan van stichting Likeminds is ultimo 2016 € 95.529, -
Het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds voor de Kunst hebben de subsidie aanvraag
kunstenplan 2017 tm-2020 van stichting Likeminds gehonoreerd, Totaal voor een bedrag
wan € 462.000 - per jaar, De Raad van Teezicht is van mening dat de continuiteit gewaarborgd is.

Algemens reserve
Het saldo van de algemene reserve bedraagt € 4B.276 - De Raad van Toezicht is van mening
dat de stichting reserves moet aanhouden voor het financieren van incidentele enlof cnvoorziens
uitgaven en het betalen van vaste kosten van de stichting. Hiervoor dient zij naar de mening
van de RvT bij voorkeur esn toareikend desl van de totals beheerlasten als
algemena reserve aan te houden.

Bestemmingsreserve
Het salda ad € 47 653, - zal gebruikt warden voor de doelen zoals aangegaven
bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden voor de transitie van
Likeminds talermtontwikkelingstrajecten naar concrete presentaties enfof producten,
conform de aanvragen van de meerjarige subsidies.

Jaarrekening
De jaarrekening 2015 is op 18 februari 2016 door de raad van toezicht goedgekeurd.

Staat van herkomst en besteding van middelen
Dere is apresteld volgens de indirects methode,

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Door de stichting is ssn maerjarige financigle varplichting 2angegaan.
Er s een overeenkomst van kracht met een opzeggingstermijn van 3 maanden met betrekking
tat de huur van de kantoor sn bedrijfsruimte, de verplichting is jaarlijks circa € 16,000,

WHNT verantwoording
De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door esn bestuur,
bestaande uit &én directeur. De bezoldiging van dit bestuurslid lag onder de WNT norm.
De leden van het toszichthaudend orgaan zijn anbezaldigd.
Naast het bestuur en de Raad van Toezicht zijn er geen overige functionarissen die in 2016 een
hezaldiging boven het tospasselijke YWNT- maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere
jarsn een vermelding op grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten
plaatsvinden. Er zijn in 2016 geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op
grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd.
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) Toelichting op de balans
31-12-2016 3-12-2015
1 Activa
1| Immateriéle vaste activa Q 0
12l Materi&le vaste activa G ]
a3 Financigle vaste activa b o
14 Totale Vaste Activa ] 0
15 | Voorraden o 0
Vorderingen
Debiteuren
181 Debitauran 11.683 58,432
162 af voorzigning dubieuze debiteuran 1] 0
163 11.683 b5B.432
Mog te ontvangen subsidies
16,0 Gemeente Amsterdam o 0
2611 Fands Cultuur Participatie ; 2,500 o
1612 Fonds podiumbkunstan . o o
16,14 2.500 0
Ovarlopende activa
18,14 RC Personzel Ba2 0
1615 Waarbargsom kantoarhuur 574 574
7817 Waarborgsom huur repetitieruimte 345 345
1618 Vooruitbetaalde bedragen 200 o
1.8.14 Mog te chivangen baten 10.200 0
12.001 219
Belastingen en premies
1.6.21 Omzetbelasting 9.680 17,141
9.690 1744
16 I Totaal vorderingen 35.874 76.492
17 W Effecten 0 0
Liguide middelen
1.8 Rekening Courant Rabobank 215.914 94.742
18 I Totaal liquide middelen 215.914 94.742
1.4 Totale viottende activa 251.788 171.234
1.10 Totale Activa 251.788 '[?1.2:?i
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D Toelichting op de balans (vervolg) 31-12-2016 31-12-2015
z Passiva
211 | Mutatie algemene reserve voargaande boskjaran 18.918 1.818
212 | Resultaathestemming boekjaar 28360 17401
21 | Algemene reserve 48.276 18.916
zz1 |l Bestemmingsreserves begin boekjaar 585 a986
zzz |l Bestemmingsreserves mutatie boekjaar 45.667 4]
22 || Saldo bestemmingsreserve einde boekjaar 47.653 986
231 Besternmingsfonds begin boekjaar a o
zaz | Resultaatbestemming boeljaar o 0
23 I Saldo bestemmingsfonds einde boekjaar 0 0
25 Totaal Eigen vermogen 95.929 19.802
2.6 Totale Voorzieningen 0 0
27 Totale langlopende schulden 1] 0
28,1 Crediteuran 36.587 36.753
282 Te batalen belastingen en premies
283 Te betalen omzethelasting H 0
284 Te betalen loonheffing personesl 4.908 8.541
285 Te betalen loonheffing artiestan 0 )
255 4.908 8.541

Overige schulden en overlopende passiva
287 Yooruit ontvangen subsidie FPK ¥, 43.850
288 Vooruit ontvangen subsidie FCF 0 22 500
2 7.4 Vaoruit entvangen subsidie Doen 0 il
2.5.4 Yaooruit ontvangen EU subsidie 18.624 23,938
2,510 Yooruit ontvangen incidentele bijdrags FFK Saman Amini &1.250 0
2,811 Te betalen vakantiegeld { salaris 8,058 8.561
2812 Te betalen overige kosten 26.427 8.091
2813 114.365 106.038
25 Totale Kortlopende schuldan 155.860 151.332
2.8 Nog te besteden subsidie Fonds Podiumkunsten

Saldo 1 januari 43.850

Ontvangen voorschottan 185200

Subtotaal 229.150

Verantwoorde subsidie baten 229.150

Saldo 3 december il
2,40 Totale Passiva 251 .?Eﬂ_ 171.234
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E Toelichting op de staat van baten en lasten

Boekjaar 2016 Begroting Boekjaar 2015
3 Baten 2018

Diirecte opbrengsten
Publieksinkomsten Binnenland

31.3 Recette uitvosringen 832 27.000 1.219
211 Uitkoop uitvaeringen 53832 50.000 83.059
314 Uitkoop warkshaps 11.500 30.000 20.855
a1z Partage uitvoeringen 8.037 B [ i b £
3t 74.101 107.009 112.248

Publieksinkomsten Buitenland

3.2.1 Uitvoeringen 7.054 §.000 B.500
a2z Workshops 0 0 = o
az 7.084 6000 &.500
33 Sponsarinkomsten 4] 10.000 397
a4 Cverige Directe Inkomsten 15.4058 0 19.800
5.4 Overige Inkamsten o 14.000 9]
BB Indirects opbrengsten 0 4] 0
a7 Totale opbrengsten 96.600 137.000 138.944
3.8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 229,150 219.750 229150
39 Mearjarige subsidie Gemeente 229.750 230.000 229.750

Overige subsidies/bijdragen
Subsidies ult publieke middelen

3.10.1 Subsidia publieske middelen FFK K 0 5.669
310.2 FCP Trains 12,500 a0 0
3.10.3 FCP Yannick. Jozefszoon 25.000 a 0
2.10.4 Amsterdams Fonds voor de Kunst A o 3.000
3105 EU subsidie Agency 16.287 O 3514
310 B3.787 0 13.183
Subsidies ult private middelan
3111 Euro By Peaple 12,500 10,000 0
4.0 Cwverig 0 a a
21132 Stichting Doen 25.000 ___10.000 8.000
2N 37.500 20.000 8.000
312 Totale Subsidies/Bijdragen ~ E550.187 469.750 480.083
344 Totale Batan 646,787 606.750 615.028

likernindsiaarrokening20160EF  Stichting Likeminds Jaarrekening 2016



21-3-2017 Pagina 10 van 18 pagina's

E Toelichting op de staat van baten en lasten (vervolg)
Boekjaar 2016 Begroting Bogkjaar 2015
4 Lasten 2016

1, Beheerlasten personeel

411 Algemene directie 0.5 fte 40461 27.000 36.253
413 Overige personeelskosten o R ]
4.1 40.461 27.000 36.253

2 Beheerlasten materieel

4.2.1 Huisvesting f energie / onderhoud 8728 10.600 5524

Administratie 21.000 16.000 21.000

Accountant §.202 4.500 6.000
4.2.4 Kantoor / bureau [ organisatis 7386 0 B.180
425 Fubliciteit algsmeaen 26 1.500 L o
4.3 43.342 32.500 38.705
43 Totale Beheerlasten ~ 83.803 59,500 74.958

4  Activiteitenlasten Personeel
inclusief persanael kosten GZG project
Voorheralding

4.4.1 Algemene directie 0,35 fta 28,323 25.800 28.320
442 Artistieke Leiding 0.75 fte 39.281 35.200 37.6856
a.4.3 Technisch parsaneesl T.540 20.000 32,722
4.4.4 Warketing 0 1.600 i
445 Educatie waarvan 0,89 fie wvast 40.963 33.600 39,751
4t Productie personeel vast 0,65 fle 23.935 25,200 21.867
443 Productie personeel f adm. projecten 21.538 12,600 2.548
445 Artiesten 46,946 _ 65200 59.459
207.523 219.000 222372
Uitvoering

4410 Algemene dirgctie 0,15 fle 12.138 5.400 7.933
4414 Artistieke Leiding 0,25 fte 13.094 8,800 10,473
4,412 Technisch persones| 2387 5.000 16,3460
4413 Marketing o 400 0
4814 Educatie waarvan 0,20 fte vast 7.868 8400 5.360
2418 Productis personeel vast 0,15 fle 12,888 10,800 13239
4417 Productie personeel / adm. projectan 6.379 5400 1.0482
4418 Artiesten inclusief G2G 668918 100800 110,166
123.681 146.000 165.622

Totale Activiteitenlasten personeel 331.204 _ 365.000 : 387.985
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E Toelichting op de staat van baten en lasten (vervolg)
Boekjaar 2016 Begroting Boekjaar 2015
5 Activiteltenlasten Materigel 2016

Voorbereiding

451 Zaglhuur 10.655 3.000 1.075
452 Techniek 12.8921 10,500 18.004
4.5.3 Decor 1.057 11.000 5773
4.54 Reis [ verblijff {transport 36.902 30.000 15678
455 Qverig 3.330 1.500 _ B.017
456 64.866 56.000 47.547
Uitvoering
4.5.7 Zaalhuur en materiele kst G2G project 24 828 35.000 BET2
4,58 Techniek 8.206 16.500 28 506
4510 Decor 0 15,000 0
4511 Reis [ verblijf / transport 25.296 24,000 15.679
4.512 Cverig 3,464 750 5.077
.5.13 §1.794 91.250 £58.934
Marketing
4.5.14 Fubliciteitskosten / vormgeving 25,084 35.000 24 357
4515 25.094 35.000 24,357
4.5.18 Educatie opleiding bijscholing 4,000 0 7.836
4.5 Totale Activiteltenlasten materieel 155.754 _182.250 138.674
A5 Totale Activiteitenlasten 486.958 547,250 526.660
47 Totale Lasten 570.760 606.750 601.627
& Saldo uit gewone bedrijfsvoering 76.027 0 17.401
B.1 Saldo rentebaten/-lasten o o 0
6.2 Saldo buitengewone baten & lasten o L o L
7 Exploitatieresultaat 76.027 0 17.401

De Raad van toezicht stelf voor om het resultaat als volgt te hestemmen.

8.1 Mutatie algemene resarves 28.360 o 17401
g2 Mutatie bestemmingsfonds 0 0 o
E.3 Mutatie bestammingsreservea 46.667 o 0
a.4 76.027 0 17.401

Vooruitiopend op e vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming van
het resultaat resds in de jaarrekening venwerkt.
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Toelichting (doel)subsidies

Subsidie Fonds Podiumkunsten {structureel)
Op 4 oktober 2012 is door het Nederlands Fonds voor Podiumkunsten in de brief
met {(kenmerk: 216581/AFW31-07-2012} een meerjarige subsidie 2013- 2016 toegekend.
De subsidie bedraagt € 219.750,- per jaar, in totazl € 429.500. De subsidie is varlengd
et 2 jaar voor € 439.500 - tot en met 2016 in de brief van het FPK van 3 september 2015,
Definitieve afrekening van de subsidie valgt na afloop van de cultuurnaota periode 2013-2016.
De subsidie wordt met deze |aarrekening afgerekend. In de brief van 23 saptember 2013
(kenmerk: 216581/PS5/12-09-2013) van het FPK is een aanvullende subsidia toegekend
ad € 9.400 - par jaar voor de jaren 2013 tm 2016. Deze subsidie is voor opleidingen en
bij- en nascholing, bedoeld om medewerkers een betere positie te geven op de arbeidsmarkt.

Gemeente Amsterdam Kunstenplan DMO {structureel)
Door de Gemeente Amsterdam is sen meerjarige subsidie toegekend 2013-2016
(dossier: 14/00188) in de brief van 30-12-2013 met kenmerk 13412011
De subsidia voor bedraagt, € 229.750,- per jaar exclusisf prijscompensatie. Deze subsidie
wordt vaor 100% bevoorschet, De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend.

Incidenteel
FPK {publisk)
Er is door het Fonds Pedium Kunsten een subsidie toegekend ad € 61.250 - in het kader van
da Nieuwe Makers-regeling van Saman Amini. Dossier 165144847, brief 10 mel 2016,
Het bedrag is gehesl bevoorschot. Het project wordt begin 2017 opgestart.

FCP [publiek)
Door het Fonds Cultuurparticipatie is een projectsubsidie toegekend ad € 25,000 -
Dossiernummer 10524345/FCP/2015 brief d.d. 10 novemnbsr 2015 voor het project Urban
Arts Talent "Yannick Jozefzoon", Het gehele bedrag is besteed in 2016, €25.000.-is
opgenomen als bate in 2016 . Een bedrag van £ 32,500, is bevoorachot. Het restant is
nog te entvangen. De afrekening is 15 maart 2017 vastgestald.

G2G {publlek)
Eris esn toezegging ontvangen van de EU (Education, Audiovisual and culture executive Agency
te Brussel voar het project "Generation to Generation”. Het project loopt van .
1 juni 2015 tm 30 mei 2017, De subsidietoezenging bedraagt maximaal € 34.900 -
Hisrvan is tm 2016 € 19801 verantwoord. Afrekening geschied aan het eind van het project.
Deze subsidie s in 2015 abusievelik opgenomen b de
privats subsidies; de vergelijkende cijffers 2015 zijn in deze jaarrekening aangepast,

FCP (publisk)
Doar het Fonds Cultuurpartisipatie is esn prajectsubsidie toegekend ad € 12 500,
Dossiernummer 10696237/FCP/2016 brief d.d. 11 februari 2016 voor het project Train - stations
stories and travels. Het bedrag s bevoorschot en besteed in 2016 en gehsel als bate
geboekt in 2016, Die subsidie wordt begin 2017 afgerekend.

Stichting EU2016PLANC (privaat)
Er is doar de stichting EU2016PLANG een subsidie toegekend ad € 12.500, - voor het
project Euro By People The Road of Broken Hearts, brief 1 juli 2018,
Het bedrag is geheel bevoorschot en besteed In 2018, Het gehele bedrag is als bate
opgenomen in 2016. De subsidie is in 2016 afgerekend.

Bankglro loterij fonds {privaat)
Door het Bankgiro loterij fonds is sen projectsubsidie toegekend ad € 25.000,-
voor het project Decamerone Curagao projectnummer 180271, brief 23 juni 2018,
Dit bedrag is gehes! bevoorschot in 2016, Het bedrag ad € 25.000- is in 2018 als bate geboskt,
De subsidie wordt begin 2017 afgerakend.
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G Staat van Herkomst en besteding der middelen
20186 2015
Kasstroom vit operationele activiteiten
E:xploitatierssultaat voor afschrijvingen 76.027 1740
Aanpassen voor
Afschrijvingsn materiéle vaste activa 0 0
Mutatie voarzieningen / bestemmingsfonds . 4] - 4]
Bruto kasstroom uit operationele activiteiten TE.027 17.401
Mutatie varderingen 40819 16.154
Mutatie kartlopende schulden 4 527 £0.931
Bijzanders haten en lasten o : o
Wetto kasstroom uit operationele activitelten 121172 04.485
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Invasteringen in vaste materiéle activa 0 4]
Kagsstroam uit investeringsactiviteitan 1] 0
Kasstroom Uit financieringsactiviteiten 0 ]
Mutatie liguide middelen 121172 94,485
Liguide middelen einde hoskjaar 215:914 94742
Liguide middelen begin hoskjaar B4.742 257
Mutatie liguide middelen 121172 94.485
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H Aanvullende toelichting op afwijkingen

Hieronder wardsn de posten toegelicht waarbi] sprake is van belangrijke verschillen
tussen begroting en uiteindelijk resultaat,

5 Publieksinkomsten Binnenland
Er is een grote praductie "Seks & The City" afgelast voornamelik hierdoor zijn de inkemsten en de
activiteitenlasten lager.

Eseheerlasten personesl
1.4 De kosten voor de algemsna directie zijin hoger omdat m.iv. 2013 een
exponentiéle groei is ingezet in het aantal producties en speelbeurtan,
waarmee hat aantal werkuren van de slgemene directie met 0,2 fie is vergroot naar 1 fte,
Er is aan het sinde van het boskjaar een rekening gekomen inzakes exira pensicen lasten 2016
voor circa € 4.000,- voot de beheerlasten (van in totaal € 10.000.-per jaar ) Het zist er naar Uit dat
deze verhaging structures! zal zijn veor de komends kunstenperiode. Door de late communicatie
van de pensioenverzekeraar is deze verhoging nist opgenomen in de meerjaren
begroting 2017-2020. E.e.a. heeft ook gevelgen voor de activiteiten lasten personesl.

Beheerlasten matetieel
4.2 De heheerlasten matarieal zijn hoger deor hegere administratiekesten

Activiteitenlasten personeel
A Er is een grote productis "Seks & The City" afgelast, voornamelifk hisrdoor zijn de
activiteitenlasten lager. Zis ook de opmerking over de extra pensioenlasten bi] de beheerlasten
personssl, De exira {hogere) pensioen lasten zijn voor 2016 voor de activiteitenlasten circa 6.000.-.
Het ziet &r haar uit dat deze verhoging structureel zal zijn voor de komende kunstenperiode.

Activiteitenlasten Materieel
45 Eris een grote praductie "Seks & The City:" afgelast voornamelijk hierdeor zijn de
activiteitenlasten lager,
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Model Il P voor de prestaties van Producerende Instellingen

Huidig Boekjaar

Begroting FPK

Vorig baelkjaar

1a 1b 1a 1k 4 1
act. Aanial Aantal Aartal Aartal Aantal
&, PODIUMKUNSTINSTELLINGEN act. | bezpeken|activitetan bezosken act. hezoeken
1. Producties ! programma's
hieuwe Productie 3 rivt 3 vt 5] rvt
Reprises Productie 2 et 0 vk 1 (L
Mieuwe Co-productie 2 it 0 nvk 4 it
Reprise Co-productie 4] nwt 0 nvk o vt
Totaal aantal producties 7 3 11
Za DBezoekers per categorie
Miguwe productis 2655 3.188 |
Reprises Productie 1.207 7.929 |
Mieuwe co- productie 7.710 7.023
Reprises co-productie o o |
Totalen 11 672 18.140 |
3a 2b 3a 3b 3a b
3 Voorstellingenfconcerten
Fegio Meord 4 387 3 &00 4 345
Fegio Oost 2] 705 2 400 12 674
Regio Midden 5 651 3 400 4 546
Regio West 25 2820 2 400 17 1.765
Regio Zuid B 789 2 400 B 458
Amsterdam 50 4.415 42 4.200 109 B.037
Rotterdam 4 370 2 550 17 1.211
Den Haag 4 302 2 400 4 453
Utrecht 6 487 2 400 22 2.937
Buitsnland 10 | 536 e 250 5 1.713
Totaal 125 | 11.572 62 8.000 206 18.140
Waarvan in Standplaats _50 4415 42 4.200 108 8.037
4 Aanvullende gegevens bezoskers
Reguliere voorstellingen 11.6572 8.000 18.140
Schoolvoorstellingen 0 0 o
Totaal aantal bezoekers 11.572 8.000 18.140
VWaarvan betalend B.656 7,360 14189
Vaarvan niet betalend 3.016 &40 2,851
Totaal aantal bezoekers 11.572 8.000 18.140
5 Overige Activiteiten 0 0 O 0 4] o
Educatieve Activiteiten 88 1.760 50 0 164 3.360
Totaal 88 1.760 50 0 168 3.360
Generaal totaal 213 13.332 112 8.000 374 21.500
Woorstellingen over de drie circuits
Grote zaal 17 o 5
Micden zaal 26 18 45 @“ﬁfﬁ%b%
Klgine zaal 82 44 156 %‘3&{—\
Tetaal aantal producties 125 62 206 e
o =l 2 1 20
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J Gemeente Amsterdam model Il de prestatieverantwoording

Gemaente Amstardam

Dienst Maatschappelijke Ontwildeling ~ (omoy

Huidig Boekjaar Begroting Varig boekjaar
Aantal Aantal Aantal Aanial Aantall Aantal
& Podiumkunsten:producerend sct|  beroekenactiviteiten| bezosken act,|  bezoaken
1. Miguwe producties
Eigen Producties 3 nvt 3 it B nwt
Co Producties 2 nvt 1 it 4 vt
2. Reprises 2 vt 1 ft 1 nwt |
3. Voorstellingen/concerten
Amsterdam 50 4415 b3 T.250 109 3.037
In de rest van Nederland 65 6.621 13 1.300 il 8,380 |
Buitenland 10 536 5 200 | g 1.713
Totaal Aantal 125 11572 73 9050 | 206 18.140 |
4. Anders _
Warkshops 48 1.760 80 9145 168 3380
overige activiteiten ] ] 2 0 H] 0
Fresentaties ihkv studio Likeminds" 24 72

*  Btudio Likeminds is in september 2012 omgedoopt tot de Likeminds Factory. Vanuit Factory
zijn in 2014 de 180 buitsnschoolse workshops gedeven en meerdere producties gemaakt die tijdens
de Breakin"Walls Festivals in Theater Frascati zijn gepresenteerd. De in de begroting aangegeven
presentaties zijn als producties apgenomen in de prestatieverantwoording. Ook hat aantal
deslnemers sn bezoekears ziin opgenomen bij de producties en dus niet,
zoals in de hegroting sangegeven, als 'overige prestaties’ amdat praduceren één van de
twee kerntaken van de Factory is geworden.

4  Bijdrage aan stedelijke ambities
Talentontwikkeling

Aantal via programma’s 7 | 3 B
opgeleide jonge makers

Internationale Cultuurstad van Wereldklasses

Aantal internationale coproducties 3 1 | 0
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K Model Vf voor aansluiting prestaties en baten

Teekanning 2013 2014 & 2015 2016 {conform telefonische informatie FPK helpesk 4-2-2018)

Circuit Klein Middel [Groot Totaal

Bedrag gemiddald subsidia per

prestatie 3.000 4,500 0 nwt

Aantal subsidiabel tot en met

verslagjaar | 158 a0 b 248

Aantal gerealiseerd tot en met '

verslagjaar 432 135 o 567

Aantal toegerekend tot en met

verslagjaar _ 158 a0 o 248

Aantal in baten verwerkt tot en met

vorig verslagjaar | 136 57 o 192

Aantal in baten vanwearkt in :

verglagjaar | 23 33 0 56

Bedrag baten vaor gerealizesrds |

prestatiss in verslagjaar ,' £59.000| 148500 n| 217.500
Bijdrage arbeidsmarktbeleid 2016 9.400
Subsidiebate 2016 226.900
Afronding (zle afranding 2015) saldo afranding 2015-2016 & nikil. 2250
Totale subsidishate 2018 229150
Totaal subsidisbate 2013 273.000
Totaal subsidisbate 2014 185.300
Totaal subsidisbate 2015 229150
Totale subsidisbate tm 2018 8916.600

2016

Alle speelbeurten opgeteld bij de door het FPE-format geregistreerde spaslbeaurten, brengt het totaal
aantal speelbeurten per circuit op:

grote zaal* 17
midden zaal 26
klzine zaal g2

125

"Woor de berekening van de subsidie moeten de aantallan van de grote zaal bif de midden zaal apgeteld worden.

Addondum voor het Fonds Podiumkunsten in het kader van de crcuitverantwearding 2013:
In het digitale prestatieverslag stond vermeld dat Likerminds 1 maalin de grote wzal heell gespeeld, G

speelbeurtzn in de middelgrote zaal en 45 speelbaurien in de kleine zalen. Daor de baperking van

het FPE-format in 2013 zijn geen locatiavoorstellingen meegeteld. Voor Ukemlnds geldt dat er (baven op de
zpee|beurtan die in het digitale prestatieverslap staan varmeld) nog eens 15 speelbaurlan met
tribunecapaciteit tot 601 (middelgrote zaal circwit) en 64 speelbeurtan met teburecapaclitell ot 241

{kleine zaal circuit] zijn gespeeld. Deze zijn pespeeld tijdens het Oerol Festival en op festivals e

Parade, Maghneot en het Wilhelmina luiskamerfastival. Omdat deze niet doar het FPE-farmat

werden geregistreard, zi|n de bovenstaande aantallen speelzeurten in 2013 niet corract,

Alle spealbeirten opeeleid blj de dacr het FRK-format gercglstreerde speelbeurten, brengt ket totaal
aantal speelbeurten per circull In 2013 ap:

2013

grote zaal 1
midden zaal 15
kleine zaal 105
Totaal 135
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