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Persoonlijk en actueel experiment 

Het laatste jaar van de periode dat Likeminds gesubsidieerd werd door FPK kenmerkte zich, 
behalve door een coronacrisis, door voorstellingen waarin het persoonlijke politiek wordt 
gemaakt. Actuele thema’s benaderd vanuit een persoonlijke kwetsbaarheid, dat is al 
jarenlang een van onze belangrijkste uitgangspunten. Niet op een navelstaarderige manier, 
maar vanuit de gedachte dat theater het maatschappelijke debat kan sturen en openbreken. 
Al in de allereerste voorstelling van Likeminds, No Escape, worstelden 5 heel jonge makers 
met het gevecht tussen engagement en de behoefte de wereld te betreden onder het 
motto: hoe verbeter je de wereld als je toch in je Nikes wilt blijven lopen en bij Mac Donalds 
wilt blijven eten?  Nu, 17 jaar later, maakt de zoon van één van de jongeren van destijds (Jaïr 
Faria, zoon van Glenn Faria) een voorstelling over zijn persoonlijke activisme (de 
klimaatcrisis, racisme, neoliberalisme). De voorstelling die Jaïr zou spelen in de regie van 
Joeri Heegstra zou in juli 2020 spelen op het Over het IJ festival. Het moge duidelijk zijn dat 
de voorstelling niet heeft kunnen spelen. Jaïr en Joeri werken door aan de voorstelling om 
die vervolgens in juni 2021 alsnog te spelen op Over het IJ festival. In de afgelopen 4 jaar 
hebben we verschillende voorstellingen kunnen maken die het maatschappelijke debat 
openbraken of van zuurstof voorzagen. Zo speelde bijvoorbeeld Fahd Larhzaoui na het 
succesvolle Schijn de voorstelling Shirt uit Fahd! waarin zijn geïsoleerde leven na zijn coming 
out centraal staat. In A seat at the table legden 4 jonge makers (Saman Amini, Yannick 
Jozefzoon, Ward Kerremans en Werner Kolf) het racisme in onze samenleving bloot.  

Makers kunnen bij Likeminds die actuele, scherpe, ontluisterende voorstellingen maken 
omdat er ruimte is voor ontwikkeling, voor falen, voor experiment. Omdat er ruimte is om te 
leren, om tot inzicht te komen, om je onderwerp en je stijl te vinden. We geven ruimte, 
spijkeren bij waar nodig, bieden bijvoorbeeld een schrijfwerkplaats aan voor makers die hun 
eigen stukken ontwikkelen. Zo heeft Sheralynn Adriaansz door het volgen van de 
schrijfwerkplaats (door Anouk Saleming en Rik vanden Bos) voor BEIGE haar eigen stem en 
haar eigen verhaal kunnen verdiepen met een universele zeggingskracht.  

In 2020 hadden we een culminatie gepland van politiek persoonlijke voorstellingen, 2020 
zou het jaar worden waarin ons beleid optimaal tot bloei zou komen. Gelukkig is BEIGE, een 
geëngageerde voorstelling over wat het betekent om zwart te zijn in een witte wereld, van 
Sheralynn Adriaansz in première gegaan, maar andere voorstellingen zoals Spuug van God 
van muzikant Willem de Bruin kwamen niet verder dan een interne presentatie. We waren 
wat deze laatste voorstelling betreft opgetogen over wat deze zou gaan betekenen, dit zou 
een voorstelling zijn die grenzen tussen publieken zou openbreken, een voorstelling over 
racisme en je nergens thuis voelen die zowel bezoekers van poppodia en hiphopconcerten, 
als het theaterpubliek zou bereiken. Een voorstelling gemaakt voor Oerol die meer 
diversiteit op het festival zou genereren. Covid maakte het spelen van deze voorstelling in 
2020 helaas onmogelijk.  

Een aantal andere voorstellingen werd gelukkig wel gespeeld: Ko van den Bosch schreef voor 
twee Likeminds-actrices een explosief stuk over terreur en de angst voor terreur binnen de 
wereld van de ramptoerist: Djinns. Deze voorstelling heeft in een aantal theaters voor een 
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publiek van 30 personen kunnen spelen. Toen de theaters weer open mochten heeft de 
succesvolle, intieme hypnosevoorstelling van Luit Bakker over onze homofobe wereld, 
Mindgasm, die al in 2019 werd gemaakt, nog een aantal keer gespeeld in theater Frascati. 

Toen duidelijk werd dat corona langere tijd ons leven ging beheersen hebben we besloten 
om onze functie als ontwikkelplek meer dan ooit te benutten. We gaven jonge makers de 
ruimte om 2 weken in onze ruimte te werken met een klein productiebudget, om te 
experimenteren, om nieuwe vormen uit te proberen, om toch iets te maken dat na die twee 
weken intern werd gepresenteerd. Tegelijkertijd gaf het ons de mogelijkheid om met makers 
in gesprek te gaan en uit te vinden welke makers bij ons het beste een vervolgtraject kunnen 
volgen. Voor de 4 makers die in 2020 de ruimte kregen was dit een verademing. Geen 
productiedwang, maar wel creatieve output en ontwikkeling en een artistiek inhoudelijk 
gesprek. Het is belangrijk, zeker voor jonge makers, om niet stil te staan, om te ontwikkelen 
en in gesprek te gaan en te blijven met het veld. Met alle beperkingen van de Corona 
hebben we gedaan wat we konden om makers te stimuleren in hun ontwikkeling en om het 
theaterveld te bestoken met voorstellingen die een andere stem vertegenwoordigen. We 
zijn gefrustreerd, zoals iedereen, maar we zijn ook blij met wat er wel gelukt is, en wat we 
juist dankzij corona hebben kunnen uitzoeken.  
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Voorstellingen en kwalitatieve reflectie 

Likeminds Werkplaats nieuwe voorstellingen: 

POWER 
POWER is een monoloog voor een jongen van 16 die zich boos en wanhopig voelt over de 
klimaatverandering. Hij verzet zich tegen het systeem dat dit teweeg heeft gebracht. De 
speler van de voorstelling (Jaïr Faria) houdt zich ook in het dagelijks leven bezig met het 
gevecht tegen de klimaatverandering en de achteloosheid van de machthebbers.  
De voorstelling is vanwege corona niet ten uitvoer gebracht. 
Regie en tekst   Joeri Heegstra 
Spel    Jaïr Faria 

Djinns  
Een comedy noir over de implosie van de heilstaat  
Een Arabische en een Europese vrouw bevinden zich in een hotelkamer die de verwoesting 
van een oorlog ademt. Ko van den Bosch schreef speciaal voor deze twee actrices een stuk 
over angst en paranoia over verlangen naar de heilstaat, angst voor de heilstaat en 
extremistisch gedachtengoed.  
Tekst en regie   Ko van den Bosch 
Met     Sarah Jonker en Sinem Kavus 
Vormgeving   Carmen Schabracq 

Spuug van God 
Mijn naam is Willem Arnold de Bruin. Mijn moeder is Nederlandse en mijn vader komt van 
Curaçao. Ik voel me geen van beide. 
Met deze voorstelling maakt rapper Willem de Bruin een volgende stap in zijn 
muzikaal/theatrale carrière. Voor Spuug van God schreef Willem een gefragmenteerde 
monoloog over hoe hij als zoon van een Hollandse moeder en een Antilliaanse vader het 
gevoel heeft nooit ergens bij te horen, nooit goed genoeg te zijn. Vervreemding en 
eenzaamheid sijpelen door elke herinnering heen. De voorstelling werd speciaal voor Oerol 
gemaakt.  
Concept, tekst, spel  Willem de Bruin 
Muziek   Morien van der Tang & Stephan Boers 
Regie    Eva Line de Boer 
Vormgeving   Tim Vermeulen, Toon Rooijmans 
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Experiment: 

Likeminds Bedankt 
Voor ons jaarlijkse nieuwe-makers-festival Likeminds Bedankt werden vier radicale 
presentaties ontwikkeld die een streep zetten door de male gaze, door institutioneel 
racisme, door kapitalisme, door buitensluiting en achterdocht. Maar ook vier uiteenlopende 
vormonderzoeken, van opera tot lecture performance, van installatie tot kwetsbare 
monoloog. Het festival zou plaats vinden van 15 t/m 19 december. Een aantal dagen voor de 
presentatie werd de tweede lockdown aangekondigd, waardoor de voorstellingen niet 
konden spelen. Alles is wel digitaal vastgelegd. 
De volgende vier korte voorstellingen zijn speciaal voor het festival ontwikkeld: 

Zigeunerkind met traan 
Geïnspireerd door zijn Roma-wortels, de verbinding met zijn oma en de vraag in hoeverre 
zijn homoseksualiteit geaccepteerd wordt in het woonwagenkamp maakte Giovanni Brand 
(afgestudeerd aan de performance-opleiding in Maastricht) een performance die een collage 
is van oordelen. De voorstelling kon niet spelen tijdens het geplande Likeminds Bedankt, 
maar speelde wel 2, 3 en 4 december op het You better move Festival in Dansmakers.  
Tekst en spel    Giovanni Brand 
Eindregie   Lynn Schutter 
Kostuum   Nightmare disorder  
Bouw décor   Gino Post 

NO MORE ZOMBIE SHIT  
Lila Payens en Edna Azulay (beiden afgestudeerd aan de HKU writing for performance) 
schreven een poëtische tekst over een wereld vol falende systemen, over verdeel en heers, 
over scrollen tot je je lichaam niet meer voelt, maar ook een ode aan het schijnbaar 
nutteloze. Een muzikale trip, een nopera. 
Tekst en performance Edna Azulay en Lila Payens  
Muziek en vormgeving interbellum  
Eindregie   Tomas Pevenage 

Hümeyra,  
De reconstructie van een noodlotstragedie 
Deze ‘reconstructievoorstelling’ over de moord op Hümeyra Erzincanli door Bekir E. is door 
Dilan Yurdakul geschreven vanuit het perspectief van Hümeyra; een meisje dat op zoek naar 
liefde op 16-jarige leeftijd werd geconfronteerd met absolute duisternis en radeloosheid. 
Yurdukal wil van deze voorstelling uiteindelijk een voorstelling maken voor middelbare 
scholieren.  
Concept, tekst en spel Dilan Yurdakul  
Begeleiding   José Montoya  

Mannish  
Steff Geelen maakte een performance gebaseerd een persoonlijk, filosofisch onderzoek naar 
de male gaze, naar kijken en bekeken worden. Geelen volgde twee jaar geleden Likeminds 
Factory. Als spoken word artiest was en is Geelen op zoek naar een wereld waarin spoken 
word uitgebouwd kan worden tot een theatrale performance. Mannish vertrok vanuit de 
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vraag hoe je terug kunt kijken, de eigen blikrichting kunt veranderen wanneer deze al bij 
voorbaat lijkt vast te staan. 
Door   Steff Geelen 
Beeldmaker Pleun Gremmen  
Tekstbegeleiding Martijn de Rijk  
Eindregie Eva Line de Boer 

Samenwerkingen/coproducties: 

Beige 
Met de voorstelling Beige, die een vervolg is van haar vooronderzoek in 2019, onderzoekt 
Sheralynn Adriaansz haar wortels. Vanuit de vraag wat ze haar toekomstige kind moet 
meegeven stuitert ze heen en weer tussen Tanzania, Suriname en haar Nederlandse 
vriendinnen die “ook graag een beige kindje” zouden willen hebben. De voorstelling ging in 
oktober in première in het Bijlmer Parktheater. Vanwege corona kon een groot deel van de 
tour niet gespeeld worden. Deze voorstellingen zullen worden ingehaald in 2021.  
Concept, tekst, spel  Sheralynn Adriaansz 
Eindregie   Samora Bergtop 
Kostuum en decor  Carmen Schabracq 
Muziek en geluid  Lovesupreme 
Coproductie met Well Made Productions 

Door de Schaduw Heen 
Dilan Yurdakul werkte onder begeleiding van Likeminds langere tijd aan de tekst voor deze 
voorstelling over haar manisch depressiviteit. De voorstelling werd een schaamteloos, rauw 
en eerlijk gevecht met demonen, met familie, met schaamte en met verlangen. Zowel door 
de pers als het publiek zeer goed ontvangen.  
Tekst en spel  Dilan Yurdakul 
Eindregie Julie van den Berghe 
Muziek Stijn Hoes 
Decor  Marjolijn Brouwer 
Coproductie met Theater Bellevue 

Het Atelier  
Samenwerking Over het IJ, Oerol Festival en Likeminds. Diederik Kreike, een maker die bij 
Likeminds verschillende onderzoeksprojecten heeft gedaan, zat een jaar lang in een traject 
om zich als maker te verhouden tot de omgeving; het Atelier. De makers worden binnen dit 
traject gestimuleerd om de omgeving mee te laten spelen in hun werk. Samen met een 
artistiek team onderzoekt Diederik Kreike het menselijk verlangen naar grotere krachten en 
samenhang in onze losgescheurde, moderne samenleving. Omdat Oerol geen doorgang vond 
vanwege Covid-19, is dit project in de onderzoeksfase gebleven en zal het in de zomer van 
2021 hopelijk gepresenteerd kunnen worden.  
Coproductie met   Over het IJ en Oerol Festival. 
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Salomonsoordeel 
Wat is een rechtvaardig besluit?  Wanneer of waarom geef je iemand met een asielaanvraag 
een verblijfsvergunning? Om een begin van een antwoord te geven werkte Ilay den Boer 9 
maanden bij de IND. Met huiskamervoorstellingen betrekt hij vervolgens het publiek bij het 
maken van de beslissing en de vraag wat een rechtvaardig besluit is. 
Coproductie met  TGIlay i.s.m. de IND 

Reprises: 

Mindgasm 
Theatrale hypnoseshow van Luit Bakker die een antwoord probeert te vinden op uitsluiting 
door het creëren van een alternatieve wereld. Bakker bevraagt in de solo’s die ze maakt 
onder de vleugels van Likeminds op kwetsbare wijze de vastgeroeste ideeën rondom gender 
en identiteit. Toen de theaters na de eerste corona-lockdown weer open gingen, heeft deze 
voorstelling een aantal dagen voor een publiek van 20 personen (in het kader van de 
anderhalve-metermaatregel) gespeeld in theater Frascati. 
Tekst en spel Luit Bakker 
Eindregie Lotte Bos 
Vormgeving Bas Giesen 

Katten kijken en Death  
Twee tekstloze voorstellingen die José Montoya maakte met achtereenvolgens Boyd Grund 
en Dwayne Toemere werden gespeeld voor een groep van internationale programmeurs.  

Opening Statement 
Deze voorstelling over hoe we ons verhouden tot de klimaatcrisis speelde in theater Frascati 
In het kader van Town Tales. 

Interne presentaties: 

Likeminds studio  
Makers krijgen twee weken een werkruimte, een klein budget en geven na die twee weken 
een interne presentatie. Dit studioproject heeft zowel ons als de makers een grote mate van 
vrijheid gegeven. Met sommige van deze makers zullen we een langer traject ingaan.   

Kimberly Agyarko is afgestudeerd als actrice aan de toneelacademie Maastricht en ze heeft 
een groot verhaal dat ze wil en moet vertellen. Ze schreef een stuk over een Ghanees meisje 
dat verstrikt zit tussen de verwachtingen van haar familie en de verwachtingen van de 
Nederlandse samenleving. Agyarko deed vooronderzoek voor deze voorstelling vanuit het 
perspectief van Afrikaanse migranten; hoe ze naar de westerse onbekende wereld kijken. 
Eind december presenteerde ze het resultaat van dit werkproces.  

Hiske Eriks is al langere tijd afgestudeerd, maar wilde opnieuw voeling krijgen met haar 
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makende kant. Ze heeft in twee weken tijd materiaal gemaakt voor een performance over 
de druk van onze tijd. De druk die leidt tot gekte, tot burn-out en tot totale vervlakking en 
verlies van zingeving. Eriks heeft dit materiaal in oktober gepresenteerd en werkt in de 
toekomst verder aan een voorstelling voor festivals als de Parade. Het was voor haar 
belangrijk om de link met maken weer te openen.  

Evalinde Lammers is afgelopen zomer afgestudeerd aan de acteursopleiding van de 
toneelacademie Maastricht. Behalve als actrice heeft ze zich op de toneelacademie ook als 
maker ontwikkeld. In Likeminds Studio wilde ze graag die makende kant verder 
onderzoeken. Haar onderzoeksvraag was: wat voor invloed heeft het (g)een voorbeeld 
hebben op mij, een lesbische vrouw, (zou ik dat zo willen noemen?) gehad? In twee weken 
tijd schreef ze een tekst en maakte een korte performance.  

Lars Brinkman (afgestudeerd aan de HKU) heeft in december een presentatie gegeven van 
zijn werkproces waarin hij in de diepte van religieus besef gedoken is, in confrontatie of juist 
samensmeltend met erotiek. Hij legde interviews af met een priester voor wie homo-erotiek 
een vanzelfsprekend onderdeel is van het katholicisme, deed literatuuronderzoek vermengd 
met zelfonderzoek. Zonder religieuze ervaring, zonder geloof. Het resultaat was open en 
eerlijk en riep wel degelijk associaties op met religieuze ervaringen. De presentatie is 
aanleiding tot een verder gesprek om te kijken hoe Brinkman deze schets verder kan 
ontwikkelen.  

Educatie: 

Schrijfwerkplaats 
Likeminds functioneert als een ’superlab’ waarin allerlei vormen ontwikkeld worden die 
reflecteren op onze samenleving. Maar Likeminds stimuleert die makers ook om hun 
theatrale wereld steeds groter en professioneler te maken. Wij willen als huis de plek zijn 
waar makers diepteonderzoek kunnen plegen, waar ze werkelijk de confrontatie aangaan 
met wat nu van belang is. We leggen niet op, maar we geven ruimte aan makers die vragen 
stellen, die de wereld vanuit een nieuw en ander perspectief beschouwen, die grenzen 
overschrijden zowel qua inhoud als qua vorm. We begeleiden hen in het vinden van die 
vorm.  
Om makers die hun eigen teksten schrijven iets meer tools te geven, is er jaarlijks een groep 
die begeleid wordt door ervaren schrijvers. De schrijvers die dit jaar aan de schrijfwerkplaats 
deelnamen (Sheralynn Adriaansz, Mehrnoush Rahmani, Steff Geelen) hadden al eerder 
producties ontwikkeld waarvoor ze zelf de tekst schreven, maar ze zouden gebaat zijn bij het 
leren van een aantal (basis)vaardigheden. Zowel bij Adriaansz als bij Geelen was de hier 
ontwikkelde tekst basis voor een nieuwe voorstelling.  

Factory 
Jongeren kunnen vanaf 16-jarige leeftijd bij onze Likeminds’ Factory terecht. Ze worden op 
de makers-vermogens getest, gescout en gecoacht. Ze krijgen een op maat gesneden traject, 
waarin het ontwikkelen van ambacht, artistieke visie en cultureel ondernemerschap centraal 
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staat. Een aantal keer per jaar presenteren ze de resultaten van hun maakproces voor 
publiek.  

Toe Val – Judith Bruynzeels & Maarten van Hinte 
Felix Draisma, Trees Heil en Thyra Jansen – de jongeren uit Likeminds’ Factory 2019/2020 – 
werkten 9 weken, apart van elkaar, met theatermakers Judith Bruynzeels en Maarten van 
Hinte aan fysiek theater en tekst. 

Solo’s 
In december 2020 waren de volgende solo’s van de nieuwe Factory-groep 2020/2021 te zien 
op locatie tijdens Likeminds Bedankt! 

KIST. 
Van en met Charlie Panneman 
Op basis van de vraag: kan het benauwende gevoel van de kast en de hokjes uiteindelijk mijn 
vrijheid zijn?, maakte Charlie haar performance.  

A Queen Walks Home Alone At Night 
Van en met Laurens Zautsen 
De angst eenzaamheid en de behoefte in een ander lichaam te transformeren was het 
uitgangspunt voor een nachtmerrie-achtige performance.  

Aan tafel 
van en met Doris Wennekers 
Een fysieke video performance over schaamte en (klimaat)verandering in tijden van trek. 
Met pizza. 

En toen was er nog maar 1 
Van en met Kelly Wokke 
Wat krijg je als je twee tegenpolen samen in een veel te kleine ruimte zet? Frictie. 
Onenigheid. Zullen de twee het oneens blijven tot het oneindige? Of kunnen ze zich over 
hun eigen ideeën heen zetten en een compromis sluiten? 

Paars, naakt of volmaakt 
van en met Shaneegua Flechsig 
Een poëtische monoloog waarin Shaneega haar wortels onderzoekt. Vastgeketend aan haar 
geschiedenis, wandelt zij door straten vol vragen. Een zwarte vrouw met blauw bloed. 
Wandelt van kampen naar plantages, van uitroeiing naar onderdrukking. 

Advocaat van De Duivel 
van en met Alex Correia 
Een komische schets waarin we de rechtszaak volgen die beslist over het lot van Lucifer. Alex 
verknoopt in dit stuk de actualiteit aan het bijbelse verhaal over goed en kwaad. 
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Decamerone 
Journalist Pieter - Bas van Wiechen  werkte van september 2020 – januari 2021 (met uitstel 
door de coronacrisis) met een groep van 10 jonge mensen aan het schrijven van nieuwe 
teksten op basis van onderzoek en interviews. 

Van de lezing c.q. performance van deze teksten is een registratie gemaakt, een voorstelling 
was door de maatregelen helaas niet mogelijk. In deze registratie is het werk van vier 
schrijvers te zien: Dorro Veen, Renske Lenderink, Lisia Leurdijk en Marijn Sterre Huyers. 

Sarah Jonker coachte te schrijvers op spel en presentatie. 

Likeminds’ Future Lab 
Makers die een fascinatie hebben voor technologie kunnen terecht bij Likeminds’ FutureLab. 
Centraal staan twee vragen in het lab: Welke techniek heb je nodig om je verhaal te 
vertellen? Welk verhaal vertelt de techniek? Beide vragen zijn even relevant. Likeminds 
faciliteert de komende jaren verschillende laboratoria op dit gebied, zoals het Performance 
Technology Lab (PTL; in samenwerking met Feikes’ Huis, BEAM Systems) en het (onder 
voorbehoud) door Creative Europe gefinancierde The Wells Project (in samenwerking met 
organisaties uit: Ljubljana, Sofia, Hamburg, Valencia en Ancona).  

Performance Tech Lab 
Likeminds werkt met Feikes Huis en BEAM Systems aan het Performance Tech Lab. Dit is een 
nomadische werkplaats voor podiumkunstenaars die in hun dramatisch universum 
technologie gebruiken: video, audio, mapping, tracking, live cinema, arduino, robots, drones, 
AI, VR, AR en wat al niet meer. In 2020 stonden er drie labs gepland:  
* Januari 2020 - Een tech-droom of nachtmerrie: werken met visuals, robots en digital sound
machines. Samenwerking met de Hogeschool voor de Kunsten Utrecht (HKU Theater),
waarin studenten op zoek gaan naar de impact van identiteitsfraude. NB. Dit lab werd
gecanceld vanwege de covid-19-uitbraak.
* Juli 2020 - Drie weken lang experimenteerden vijf podiumkunstenaars om en om met
technologie voor nieuw werk. Een hybride lab voor zoekende makers.
* November 2020 - Een week lang experimenteerden vijf makers met technologieën voor
nieuw werk. Eerder onderzoek werd omgezet in publieke presentaties. Een lab in
samenwerking met Over het IJ Festival.

Likeminds Internationaal: 

The Wells Project 
In het voorjaar van 2020 werd bekend dat de aanvraag voor het pan-Europese project The 
Wells Project vooralsnog niet gehonoreerd werd. Het plan werd op de wachtlijst werd 
geplaatst. Het project biedt makers uit Nederland, Slovenië, Bulgarije, Italië, Duitsland en 
Spanje drie jaar de gelegenheid om gezamenlijk duurzame theatrale toekomstscenario’s te 
ontwikkelen op onderwerpen als energie, gezondheidszorg en klimaat - met behulp van de 
nieuwste technologieën, in samenwerking met onderwijsinstellingen en tech-bedrijven. Eind 
december 2020 werd definitief de aanvraag afgewezen. Het aantal behaalde punten en de 
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positieve feedback van de commissie heeft ertoe bijgedragen dat we hebben besloten om in 
juli 2021 opnieuw de aanvraag in te dienen. Rond oktober 2021 zullen we weten of het 
project alsnog kan plaatsvinden. 

IETM  
Vanwege covid-19 werden de plenaire bijeenkomsten van de IETM gecanceld. De oplossing 
was om op verschillende plaatsen in Europa lokale sessies te organiseren door de IETM-
leden. In Nederland nam HKU Theater deze sessie voor haar rekening, in samenwerking met 
Likeminds, ArtEZ en Schweigman& met als onderwerp was de fair practice code. Helaas kon 
deze sessie niet doorgaan wegens een nieuwe lockdown. Het programma is verder opgegaan 
in de gezamenlijke agenda van de NAPK, het Landelijk Netwerk Theaterscholen en ACT 
(belangenorganisatie voor acteurs).   
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Kwantitatieve prestatieverantwoording en publieksbereik 

Basic data 
Likeminds heeft in 2020 11 producties gerealiseerd, waarvan twee coproducties (Beige en 
Door de Schaduw Heen) en twee reprises. In totaliteit waren er 92 uitvoeringen, waarvan 
50 geannuleerd, waarvan er in standplaats Amsterdam 55 waren gepland (daarvan zijn er 
20 afgelast). 

Bij deze uitvoeringen waren 1.550 bezoekers aanwezig, waarvan in standplaats 
Amsterdam 1.339. In totaal zijn er 242 niet betalende bezoekers aanwezig geweest bij 
de reguliere uitvoeringen. 

Vrijkaarten en niet-betalende bezoekers 
Vrijkaarten worden door Likeminds gebruikt als marketingmiddel. Van iemand die een 
vrijkaart ontvangt wordt verwacht de activiteit waarvoor hij of zij een vrijkaart ontvangt 
te promoten onder haar netwerk. Via email, twitter en facebook is het een kleine moeite 
voor de ontvanger om zijn of haar netwerk op de hoogte te brengen en de boodschap is 
persoonlijker dan wanneer Likeminds deze mensen bereikt. Ook stelt Likeminds 
vrijkaarten beschikbaar aan We Are Public, of aan studenten wanneer zij de activiteit 
promoten op hun school via posters, flyers en digitale middelen. Daarnaast is het 
gebruikelijk om vrijkaarten beschikbaar te stellen aan de optredende artiesten. 
Ten slotte zijn er activiteiten waar bezoekers wel een terreinkaart kopen, maar niet een 
kaart voor de specifieke activiteit. Dat geldt met name voor festivals. Over het algemeen 
maken met deze festivals een financiële afspraak op basis van een uitkoopsom, maar 
worden de bezoekers formeel gerekend als niet-betalende. 

Wet normering topinkomens (WNT) 
De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door een bestuur, bestaande 
uit één directeur. De bezoldiging van dit bestuurslid lag onder de WNT norm. De leden 
van het toezichthoudend orgaan zijn onbezoldigd. Naast het bestuur en de Raad van 
Toezicht zijn er geen overige functionarissen die in het boekjaar een bezoldiging boven 
het toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een 
vermelding op grond van de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er 
zijn in het boekjaar geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op 
grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd 

Exploitatieresultaat en financiële geconsolideerde positie stichting Likeminds en 
Stichting NPK. 
Consolidatie 
De cijfers van de volgende rechtspersonen zijn opgenomen in de consolidatie: Stichting 
Likeminds en stichting Non Profit Kapitalist. De waarderingsgrondslagen van 
deze stichtingen zijn gelijk. 

Het exploitatieresultaat in 2020 was € -/- 63.014 negatief. 
Dit verlies was fors kleiner dan begroot (het begrote verlies staat in directe relatie met de 
saldo’s van het bestemmingsfonds en de bestemmingsreserve) : door de COVID-19 
problematiek zijn veel activiteiten niet doorgegaan.  
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Mutatie bestemmingsfonds en bestemmingsreserve. 
Aan het bestemmingsfonds is een bedrag ten laste gebracht ad € 95.217. 
Aan de bestemmingsreserve is een bedrag toegevoegd ad € 32.200 dit betreft een COVID 
bijdrage van het FPK. Op het laatste moment is een productie afgezegd in 2020. 

In relatie tot de consolidatie is er einde boekjaar 2020 een bestemmingsreserve van 
€179.130. Het saldo zal door stichting Likeminds gebruikt worden voor de doelen zoals 
aangegeven bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden voor de 
transitie van Likeminds talentontwikkelingstrajecten naar concrete presentaties en/of 
producten, conform de aanvragen van de meerjarige subsidies. 
In relatie tot de consolidatie is er einde boekjaar 2020 een bestemmingsfonds van 
€4.060,-. Dit betreft een "egalisatiereserve AFK". Het saldo zal door stichting Likeminds 
worden gebruikt voor projecten en trajecten, opgesteld in Likeminds' Ondernemingsplan 
2017-2020, zoals gehonoreerd door het AFK. 

In relatie tot de consolidatie is er einde boekjaar 2020 een algemene reserve van 
€104.854. 

Aanvullende toelichting op afwijkingen 
We hebben dit jaar door de Covid maatregelen minder voorstellingen kunnen spelen dan 
gepland. Wij verwachtten per jaar zestig keer te spelen, waarvan gemiddeld vijfenveertig 
keer in Amsterdam. De andere helft is een doorberekening van de verwachte kaartverkoop, 
gebaseerd op het gemiddelde aantal Likeminds-toeschouwers per jaar. In plaats van 8.500 
bezoekers hebben we dit jaar maar 1.500 bezoekers mogen verwelkomen. Van de 92 
voorstellingen zijn er 50 afgelast. Van wat er wel door is gegaan zijn er 34 gespeeld met 
aangepaste capaciteit (maximaal 30 bezoekers, met uitzondering van Djinns die kon spelen 
voor 38 bezoekers, Mindgasm in Frascati 2 kon spelen voor 22 bezoekers (in plaats van voor 
42 bezoekers in Frascati 3), de Factory speelde in de Verbroederij voor 25 bezoekers). Een 
aantal voorstellingen (waaronder BEIGE) is verplaatst naar 2022. De voorstelling is in 
première gegaan, maar is na de première nog maar één keer gespeeld.  Omdat Oerol niet 
doorging, is de voorstelling van Willem de Bruin, Spuug van God, niet op het festival 
gespeeld, maar is de voorstelling slechts twee keer gepresenteerd in Amsterdam Noord voor 
een zeer beperkt publiek.  De voorstelling zou oorspronkelijk 17 keer spelen voor 200 man 
publiek (= 3.400 toeschouwers).    

Publieksinkomsten Binnenland 
In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Fonds Podiumkunsten 
heeft Likeminds de aanvraag gebaseerd op de Ander Inkomsten Quote (AIQ). Deze is in 2020 
61,46% en cumulatief t/m 2020 63,32% daarmee is de norm cumulatief tm 2020 behaald. 

In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Amsterdams Fonds 
voor de Kunsten wordt de Eigen Inkomsten Quote (EIQ) van 25% als prestatienorm 
gesteld. Likeminds heeft in 2020 een EIQ van 9,11%. Het gemiddelde EIQ over de periode 
2017-2020 is 18,05%. Gezien de verwachte druk op de publieksinkomsten, is de 
begrotingsstrategie van Likeminds ingesteld op het vinden van financiering uit private 
middelen en het aangaan van coproducties. Tot en met 2020 heeft onder anderen 
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Bankgiroloterij Likeminds gefinancierd. We hebben incidenteel meer private subsidies 
ontvangen dan begroot. Voor de periode 2020 was er een inhaalslag gepland voor extra 
(grote) producties dit in samenhang met de saldo's van het bestemmingsfonds en de 
bestemmingsreserve. Door de Covid19 problematiek is dit niet gelukt.  De saldo’s van de 
fondsen zullen alsnog besteed worden aan doelen conform de oorspronkelijk doeleinden 
alleen zal dit op een later tijdstip plaatsvinden. 

Publieksinkomsten Binnenland 

De publieksinkomsten zijn fors lager omdat er minder voorstellingen waren met publiek. 

danwel met weinig publiek vanwege de COVID restricties. 

Beheerlasten personeel 

De beheerlasten personeel zijn wat hoger dan begroot door aanpassing van het salaris. 

Beheerlasten materieel 
De beheerlasten materieel zijn wat hoger door een hogere afschrijving van computers. 

Activiteitenlasten personeel 
De activiteitenlasten personeel zijn hoger omdat de directie en de RvT besloten heeft om 
ondanks de onzekerheid of de uitvoeringen uitgevoerd konden worden toch de producties 
zo veel mogelijk (binnen de COVID restricties) door te laten gaan. 

Als de plannen in de werkbegroting 2020 allemaal uitgevoerd hadden kunnen worden waren 
de kosten nog hoger geweest. Dit staat in directe relatie met de saldo's van het 
bestemmingsfonds en de bestemmingsreserve ultimo 2019. 

Activiteitenlasten Materieel 
Zie de tekst bij de activiteitenlasten personeel. Er zijn tevens verschuivingen geweest tussen 
de activiteitenlasten personeel en materieel door de uitzonderlijke COVID situatie. 

Eigen Vermogen 
Het eigen vermogen van stichting Likeminds is ultimo 2020 € 283.204,- en het vermogen van 
Stichting de Non Profit Kapitalist is ultimo 2020 €4.840,-. Het totale eigen vermogen 
bedraagt ultimo 2020 €288.044. 
De gemeente Amsterdam en OCW hebben de subsidie aanvraag kunstenplan 2021 t/m 2024 
voor de Basis Infrastructuur (BIS) van stichting Likeminds gehonoreerd. Totaal voor een 
bedrag van €1.164.176,- per jaar. De Directie, het Bestuur en de Raad van Toezicht is van 
mening dat de continuïteit gewaarborgd is.  

Resultaat 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties 
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 
Het resultaat van stichting Likeminds bedraagt -/- € 62.950 negatief. 
Het resultaat van stichting Non Profit Kapitalist (NPK) bedraagt € -/- 64,- negatief.  
Het geconsolideerde resultaat van stichting Likeminds en NPK bedraagt -/-€63.014 negatief. 
In 2020 is €97.619 aan incidentele publieke subsidies (inclusief NOW en TOGS bijdragen) 
toegekend plus een bedrag van €36.963 aan incidentele private subsidies. 
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In 2020 was het percentage eigen inkomsten 9%. Dit is fors onder de norm van 25%. 
Zoals hierboven reeds omschreven heeft dit te maken met de COVID 19 problematiek. 

Corona uitbraak 
Likeminds heeft zijn strategie moeten aanpassen naar aanleiding van de corona uitbraak. 
Er zijn verschillende voorstellingen gecanceld. We hebben onze plannen moeten 
aanpassen. Ons idee om de eerste 2 jaar te investeren in makers productie-drukloos te 
laten werken, om de volgende 2 jaar van het kunstenplan te gebruiken om meer en 
grotere producties te gaan maken, ging niet meer op. Dit heeft een grote impact gehad 
op de publieksinkomsten. De directie en de RvT hebben besloten heeft om ondanks de 
onzekerheid of de uitvoeringen uitgevoerd konden worden toch de producties zo veel 
mogelijk (binnen de COVID restricties) door te laten gaan. 
Zo is er geïnvesteerd  in voorstellingen voor de zomerfestivals in 2020, deze zijn 
uiteindelijk niet doorgegaan.  

Een aantal producties is doorgeschoven naar 2021, dit is te zien aan de saldo’s van de 
bestemmingsreserve en het bestemmingsfonds ultimo 2020.  

Door de diverse steunpakketten van de overheid en van de fondsen zijn de financiële 
consequenties beperkt gebleven. De publieksinkomsten zijn grotendeels weggevallen dit is 
echter gecompenseerd door de diverse financiële COVID-19 ondersteuningen. Deze 
ondersteuningen waren veelal een compensatie van de misgelopen publiekinkomsten. 
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Bijlage: Speellijst 2020

Datum uitvoering Voorstelling tijd Podium Regio Totaal Waarvan

Bezoekers Betalend

1 30 september 2020 Beige (tournee) 20:00 Bijlmer Parktheater Amsterdam (NH) 25 22

2 1 oktober 2020 Beige (tournee) 20:00 Bijlmer Parktheater Amsterdam (NH) 28 25

3 2 oktober 2020 Beige (tournee) 20:00 Bijlmer Parktheater Amsterdam (NH) 30 28

4 12 oktober 2020 Beige (tournee) 20:30 Musis Sacrum / Schouwburg Arnhem Arnhem (GLD) 32 32

5 21 oktober 2020 Beige (tournee) 20:30 Theater aan het Spui 's-Gravenhage (ZH) 0 0

6 22 oktober 2020 Beige (tournee) 20:30 Theater aan het Spui 's-Gravenhage (ZH) 0 0

7 23 oktober 2020 Beige (tournee) 20:30 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 0 0

8 24 oktober 2020 Beige (tournee) 20:30 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 0 0

9 28 oktober 2020 Beige (tournee) 20:30 Toneelschuur Haarlem (NH) 0 0

10 4 november 2020 Beige (tournee) 20:30 Het Huis Utrecht Utrecht (UT) 0 0

11 5 november 2020 Beige (tournee) 20:30 Het Huis Utrecht Utrecht (UT) 0 0

12 14 november 2020 Beige (tournee) 20:30 Rotterdamse Schouwburg Rotterdam (ZH) 0 0

13 15 november 2020 Beige (tournee) 20:30 Rotterdamse Schouwburg Rotterdam (ZH) 0 0

14 18 november 2020 Beige (tournee) 20:30 Theater ins Blau Leiden (ZH) 0 0

15 20 november 2020 Beige (tournee) 20:30 Theater Dakota 's-Gravenhage (ZH) 0 0

16 27 november 2020 Beige (tournee) 20:30 Theater De Lieve Vrouw Amersfoort (UT) 0 0

17 2 december 2020 Beige (tournee) 20:30 Theater Zuidplein Rotterdam (ZH) 0 0

18 3 december 2020 Beige (tournee) 20:30 Schouwburg De Lawei Drachten (FR) 0 0

19 5 december 2020 Beige (tournee) 20:30 Meervaart Amsterdam (NH) 0 0

20 20 februari 2020 Djinns 20:30 Podium Mozaiek Amsterdam (NH) 74 63

21 21 februari 2020 Djinns 20:30 Podium Mozaiek Amsterdam (NH) 87 83

22 22 februari 2020 Djinns 20:30 Podium Mozaiek Amsterdam (NH) 64 64

23 6 oktober 2020 Djinns 20:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 35 31

24 7 oktober 2020 Djinns 20:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 38 22

25 8 oktober 2020 Djinns 20:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 38 34

26 31 oktober 2020 Djinns 20:00 Theater De Verbeelding Purmerend (NH) 30 27

27 19 november 2020 Djinns 20:30 Toneelschuur Haarlem (NH) 0 0

28 27 november 2020 Djinns 20:15 Theater aan het Spui 's-Gravenhage (ZH) 27 27

29 1 december 2020 Djinns 20:00 Theater Kikker Utrecht (UT) 31 30

30 2 december 2020 Djinns 20:00 Theater Kikker Utrecht (UT) 31 27

31 9 december 2020 Djinns 20:30 LUX Nijmegen (GLD) 30 30

32 11 december 2020 Djinns 20:15 Theater Dakota 's-Gravenhage (ZH) 30 24

33 24 januari 2020 Door de schaduw heen 20:30 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 168 162

34 25 januari 2020 Door de schaduw heen 20:30 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 182 170

35 4 september 2020 Door de schaduw heen 19:00 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 32 30

36 5 september 2020 Door de schaduw heen 19:00 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 27 27

37 10 september 2020 Door de schaduw heen 21:30 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 21 20

38 11 september 2020 Door de schaduw heen 19:00 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 30 28

39 12 september 2020 Door de schaduw heen 12:30 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 24 24

40 13 september 2020 Door de schaduw heen 15:00 Theater Bellevue Amsterdam (NH) 27 26

41 11 maart 2020 Factory producties 2020 21:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 15 9

42 12 maart 2020 Factory producties 2020 21:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 16 10

43 13 maart 2020 Factory producties 2020 Frascati Theater Amsterdam (NH) 0 0

44 14 maart 2020 Factory producties 2020 Frascati Theater Amsterdam (NH) 0 0

45 5 april 2020 Factory producties 2020 20:00 Amsterdam (NH) 0 0

46 28 mei 2020 Factory producties 2020 20:00 Amsterdam (NH) 0 0

47 29 mei 2020 Factory producties 2020 20:00 Amsterdam (NH) 0 0

48 30 mei 2020 Factory producties 2020 20:00 Amsterdam (NH) 0 0
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Bijlage: Speellijst 2020 (vervolg)

Datum uitvoering Voorstelling tijd Podium Regio Totaal Waarvan

Bezoekers Betalend

49 10 december 2020 Factory producties 2020 20:30 Amsterdam (NH) 18 13

50 10 december 2020 Factory producties 2020 19:00 Amsterdam (NH) 25 16

51 11 december 2020 Factory producties 2020 19:00 Amsterdam (NH) 17 9

52 11 december 2020 Factory producties 2020 20:30 Amsterdam (NH) 24 18

53 29 januari 2020 Katten Kijken 21:00 Perdu Amsterdam (NH) 29 0

54 2 december 2020 Kind met traan 20:20 Dansmakers Amsterdam Amsterdam (NH) 30 20

55 3 december 2020 Kind met traan 20:00 Dansmakers Amsterdam Amsterdam (NH) 30 24

56 4 december 2020 Kind met traan 20:00 Dansmakers Amsterdam Amsterdam (NH) 30 21

57 17 december 2020 Likeminds Bedankt 2020 20:00 Dansmakers Amsterdam Amsterdam (NH) 0 0

58 18 december 2020 Likeminds Bedankt 2020 20:00 Dansmakers Amsterdam Amsterdam (NH) 0 0

59 19 december 2020 Likeminds Bedankt 2020 20:00 Dansmakers Amsterdam Amsterdam (NH) 0 0

60 18 maart 2020 MINDGASM 21:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 0 0

61 19 maart 2020 MINDGASM 21:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 0 0

62 20 maart 2020 MINDGASM 21:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 0 0

63 1 juli 2020 MINDGASM 20:30 Frascati Theater Amsterdam (NH) 20 19

64 2 juli 2020 MINDGASM 20:30 Frascati Theater Amsterdam (NH) 20 20

65 3 juli 2020 MINDGASM 20:30 Frascati Theater Amsterdam (NH) 21 20

66 4 juli 2020 MINDGASM 20:30 Frascati Theater Amsterdam (NH) 21 20

67 1 oktober 2020 Opening Statement 21:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 22 17

68 2 oktober 2020 Opening Statement 21:00 Frascati Theater Amsterdam (NH) 22 16

69 15 juli 2020 Power Amsterdam (NH) 0 0

70 16 juli 2020 Power Amsterdam (NH) 0 0

71 17 juli 2020 Power Amsterdam (NH) 0 0

72 18 juli 2020 Power Amsterdam (NH) 0 0

73 19 juli 2020 Power Amsterdam (NH) 0 0

74 12 juni 2020 Spuug van God 20:00 Dansmakers Amsterdam Amsterdam (NH) 30 0

75 12 juni 2020 Spuug van God 06:00 Terschelling-West (FR) 0 0

76 12 juni 2020 Spuug van God 22:00 Terschelling-West (FR) 0 0

77 13 juni 2020 Spuug van God 13:00 Dansmakers Amsterdam Amsterdam (NH) 19 0

78 13 juni 2020 Spuug van God 06:00 Terschelling-West (FR) 0 0

79 13 juni 2020 Spuug van God 22:00 Terschelling-West (FR) 0 0

80 14 juni 2020 Spuug van God 06:00 Terschelling-West (FR) 0 0

81 14 juni 2020 Spuug van God 22:00 Terschelling-West (FR) 0 0

82 15 juni 2020 Spuug van God 06:00 Terschelling-West (FR) 0 0

83 15 juni 2020 Spuug van God 22:00 Terschelling-West (FR) 0 0

84 16 juni 2020 Spuug van God 06:00 Terschelling-West (FR) 0 0

85 16 juni 2020 Spuug van God 22:00 Terschelling-West (FR) 0 0

86 18 juni 2020 Spuug van God 06:00 Terschelling-West (FR) 0 0

87 18 juni 2020 Spuug van God 22:00 Terschelling-West (FR) 0 0

88 19 juni 2020 Spuug van God 06:00 Terschelling-West (FR) 0 0

89 19 juni 2020 Spuug van God 22:00 Terschelling-West (FR) 0 0

90 20 juni 2020 Spuug van God 06:00 Terschelling-West (FR) 0 0

91 20 juni 2020 Spuug van God 22:00 Terschelling-West (FR) 0 0

92 21 juni 2020 Spuug van God 06:00 Terschelling-West (FR) 0 0

92 Totaal 1.550 1.308
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Likeminds werkbegroting 2021

BATEN

1 Publieksinkomsten Totaal 52.800

1a. Publieksinkomsten binnenland 49.776

- Horeca 15.000

- Recette 18.900

- Uitkoop 11.340

- Partage 4.536

1b. Publieksinkomsten buitenland 3.024

2 Sponsorinkomsten projecten 5.000

3 Overige Inkomsten 128.000

3a. Waarvan vergoedingen coproducent 50.000

3a. Waarvan overig 78.000

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 tm 3) 185.800

5 Indirecte Opbrengsten totaal 0

5a. Algemene Sponsoring 0

5b. Lesgeven 0

5c. Workshops 0

5d. Overige activiteiten 0

6 Overige bijdragen uit private middelen 52.500

6a  door particulieren incl schenkingen 0

6b door bedrijven 0

6c vanuit private fondsen 52.500

6d vanuit goede doelenloterijen 0

6e overige, nl 0

7 Totaal Eigen Inkomsten 238.300

8 Meerjarige subsidie OCW 739.176

9 Structurele subsidie provincie

10 Structurele subsidie Gemeente Amsterdam 425.000

11 Structurele subsidie overig 0

12 Overige bijdragen uit publieke middelen 50.000

13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen

14 Totale baten 1.452.476
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Likeminds werkbegroting 2021

LASTEN

1 Beheerlasten personeel 72.500

2 Beheerlasten materieel 57.100

3 Totale beheerlasten 129.600

4 Activiteitenlasten personeel 986.093

5 Activiteitenlasten materieel 396.220

6 Totale activiteitenlasten 1.382.313

7 Totale Lasten 1.511.913

8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering -59.437

9 saldo rentebaten/lasten 0

10 Saldo bijzondere baten/lasten 0

11 Exploitatieresultaat -59.437

12 Mutatie bestemmingsreserve 59.437

Saldo 0
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020
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Overige bijdragen uit private bijdragen

3.7 7 Totale Eigen lnkomsten

0

3.3 10.000

100.000

0

0

0

50.000
0

0

22.824
36.963

1.290
12.686
'13.976

164.541

0

214.378

245.525
0

243.939
0

80. í 00
569.564

783.542

242.794
668.659
425.865

63,32

80.314
43.394

123.708
668.659

't8,05

0

0

6a

6b

6c

bo

6e

b

49.837

49.837

0
0

0

0

3.8

3.9

I
9

10

11

12

'13

2019 2020 Gemiddeld

Andere lnkomsten
Subsidie Fonds Podiumkunsten
Totale baten

233.450 239.200 245.s25 253.000
649.533 584.621 783.942 656.540

Totale baten minus subsidie FPK 416.083 345.421 538.417 403.540
AIQ 64,06 59,08 68,68 61,46
Er is bij het FPK subsidie aangevraagd op basis van de door het FPK gestelde optie:
aanvragen op basis van de AlQ.

36.350
66.777

103.127

584.621

17,64

214.378 59.787
783.942 656.540

27,35 9,11

vms?hïbr
Voor identificatiedoelei nden

Behorende bij controleverklaring
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

Geconsolideerde Staat van baten en lasten (vervolg)
Boekjaar 2020 t":;;ï"n

Lasten
Beheerlasten personeel

Beheerlasten materieel
Totale Beheerlasten 88.401 80.000

4.2

4.3

4

4.1 1

4.4 3.

4.5 4.

5

6

6.1

7

2

3

66.970

21.431

340.909
97.067

437.975

81 .728
77.328
34.123

0
I 93.178

631.153

719.554

-63.014

0

0
-63.014

0

-95.2't4
32.200

61.000

19.000

279.000
1 10.000

389.000

49.000
54.000
40.000

0

143.000

532.000

612.000

Boekjaar 2019

66.1 67

18.473
84.640

318.626
147.154
465.780

65.806
59.293
16.734

0

141.833

607.6í 3

692.253

34.627
28.53'l
28.531
9'1.689

3,68
0,63

5

Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Activiteitenlasten personeel uitvoering

Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten materieel vooóereidin g

Activiteitenlasten materieel uitvoering
Marketing
Educatieve activiteiten

Activiteitenlasten materieel

4.6 Totale Activiteitenlasten

4.7 Totale lasten

Saldo uit gewone bedrijfsvoering

Saldo rentebatenÊlasten
Saldo biizondere baten/lasten

Exoloítatieresultaat

Resultaatbestemming
Mutatie algemene reserve
Mutatie bestemmingsfonds AFK
Mutatie bestemmingsreserve

0

0

0

0

0

0

0

.689

.689

9

I

0

0

I
-63.0í4 0

Personele bezetting (beheer + activiteiten)
Er zijn per ultimo 2020 zes personeelsleden in dienst, gezamenlijk 4,52 fte.
Fte vast contract 4,52 3,5
Fte tijdelijk contract 0 1,5
Fte inhuur 3 7
Totaal fte 7,52 '12 9,31
Aantal ingehuurde personen 42 100 63
ln 2020 z|n er minder kleineschaalproducties gemaakt dan begroot. Er werden bij de producties
omgerekend in totaal toch nog 42 makers, uitvoerenden en medewerkers achter de schermen ingehuurd.
Aantal vrijwilligers 0 0 0
Fte.Vrijwilligers 0 0 0

d.d.

rèo

vff11ffiil&r
Voor identíficatiedoeleinden
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Algemene Toelichting
Consolidatie

De cijfers van de volgende rechtspersonen zijn opgenomen in de consolidatie: Stichting Likeminds
en stichting Non Profit Kapitalist. De waarderingsgrondslagen van deze stichtingen zijn gelijk.

Aard der activiteiten Stichting Likeminds
De stichting stelt zich het bevorderen van cultuurdeelname en cultuurbeleving onder jongeren

ten doel, met name onder die jongeren die daar van huis uit niet toe gestimuleerd worden.
Voorts tracht de stichting de professionaliteit van jongeren in het domein van de podiumkunsten
te bevorderen. De projecten van de stichting worden zoveel mogelijk door jongeren zelf
aangedragen en georganiseerd. Stichting Likeminds is op 6lanuari 2003 voor onbepaalde tijd
opgericht en ingeschreven in het Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 34184296.
De stichting is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudend De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK te Amsterdam.

Aard der activiteiten Stichting Non Profit Kapitalist
De stichting stelt zicht tot doel het tot stand brengen van culturele producties
op het gebied van films, televisieprogramma's en podiumkunst, de subsidièring en financiering
daarvan, alsmede het financieel ondersteunen van de ANBI Stichting Likeminds
De stichting is op 1 9 maart 2015 opgericht voor onbepaalde tijd en is ingeschreven in het
Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 62959646.
De stichting is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudend De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK te Amsterdam.

Valuta
Alle vermelde bedragen in de jaarrekening zijn in hele euro's.

Boekjaar
Volgens artikel 8 van de statuten van de Stichting is het boekjaar gelijk aan het kalenderjaar.

Waarderin gsgrondslagen
De jaarrekening is gebaseerd op historische kostprijs conform de richtlijn voor de
jaarverslaggeving 640 "organisaties zonder winststreven ". Voor zover niet anders aangegeven,
zijn de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde.

Beginbalans
Als uitgangspunt van de administratie is genomen de jaarrekening 20í 9 met daarin de balans
per31 december2019.

Jaarrekening
De jaarrekening 2019 is op 27 maart 2020 door de raad van toezicht vastgesteld.

Toelichting Balans
Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorziening wegens het risico van het niet realiseren van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. lndien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen van stichting Likeminds is ultimo 2020€283.2O4.
en het eigen vermogen van Stichting de Non ProÍit Kapitalist is ultimo 2020 € 4.840.
Het geconsolideerde vermogen is ultimo 2020 €288.044.
De Gemeente Amsterdam en OCW hebben de aanvragen voor 2021 - 2024 gehonoreerd voor een totaal
bedrag van € 1.164.176. per jaar. De Raad van Toezicht is van mening dat de continuïteit gewaarborgd is.

Materiële vaste activa
Overige materiële vaste activa, waaronder inventaris en computers, worden gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en
bijzondere waardeverminderingen. Computers worden afgeschreven in 3 jaar, inventoris in 5 jddr.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.

Langlopende schulden-f 
Í{t'*ï"ï::tr:#",:ïï::"#:iff i:',:':ilj,'r"ïïlJï::.ffi :ïi""iï:ï:Ëesy"ffi 3d*p,$".""

Niet uit de balans blijkende verplichtingen.
Door stichting Likeminds is een meerjarige Íinanciële verplichting aangegaan. óenorende bij controleverklaring

Er is een overeenkomst van kracht met een opzeggingstermijn van 3 maanden met betrekking
tot de huur van de kantoor en bedrijfsruimte, de verplichting is jaarlijks circa € 16ó& 2 I I

,'-:' ''RÏ^u
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

D Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Begroting
De werkelijke cijfers zijn vergeleken met de meerjarenbegrotingen 2017 lm 2O2O die in het kader
van de Cultuurnota aan het FPK en het AFK zijn verstuurd. Op de begroting zelÍ is geen
accountantscontrole toegepast. ln de begroting van het FPK is de additionele toelage ïalent-
ontwikkeling ad € 35.000 niet opgenomen omdat deze niet is toegekend. Het totaal gehonoreerde
subsidie door het FPK is € 230.000. De totale begroting is derhalve € 612.000 en niet € 647.000.

Omzet/baten
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen.
Subsidies worden als bate verantwoord in de exploitatierekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Lasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.

Activitêitên lastên
De activiteitenlasten worden opgenomen voor de direct daaraan bestede kosten, alsmede
de salariskosten van eigen personeel op basis van hun geschatte tijdsbesteding aan activiteiten.

Personeelskosten
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Wet normering topinkomens (WNT)

De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door een bestuur,
bestaande uit één directeur. De bezoldiging van dit bestuurslid lag onder de WNT norm.
De leden van het toezichthoudend orgaan zijn onbezoldigd.
Naast het bestuur en de Raad van Toezicht zijn er geen overige Íunctionarissen die in het boekjaar
een bezoldiging boven het toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere
jaren een vermelding op grond van de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten
plaatsvinden. Er zijn in het boekjaar geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald
die op grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd.
Bezoldiging topfunctionaris Jaar Beloning Belastbare voorz. Beloning l4otivatie Functie

verqoedinq o9 termiin Overschriidino

€ 73.537

€ 65.573

€ 64.283

lndividuele WNT-Maximum voor 2020: € 201.000 (201 9: € 174.600)

Resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over hetjaar.
De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Het resultaat van stichting Likeminds bedraagt enkelvoudig € -/- 62.950 negatief.
Het resultaat van stichting Non Profit Kapitalist (NPK) bedraagt € -/- 64 negatief.
Het geconsolideerde resultaat bedraagt € -/- 63.014 negatief.

J.J.A. Fransisco 1 fre

J.J.A. Fransisco'1 fte

J.J.A. Fransisco 1 fte

2020

2019

2014

€ 8.089 nvt

€ 6.830 nvt

€ 6.065 nvt

Directeur bestuurder

Directeur bestuurder

Directeur bestuurder

d.d.
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

E Toelichting op de geconsolideerde balans
31-12-2020

Activa
31-12-2019

1.1

1.2

1.3

14

I lmmateriêle vaste activa
lt Materiêle vaste activa boekwaarde apparatuur
ttt Financiële vaste activa

Totale Vaste Activa

í.s I Voorraden

Vorderingen

Debiteuren
Debiteuren
af: voorziening dubieuze debiteuren

0

3.111
0

0

3.988
0

1.6.1

't.6.2

1.6.3

3.1í1

0

3.964
0

3.964

4.867
0

37.500
0

42.367

4.357

25.539
25.539

76.227

0

347.622
347.622

423.849

426.960

3.988

0

25.726
0

25.726

0

1.000
37.500
25.O37

63.537

2.548

22.947
22.947

't14.758

0

355.753
355.753

470.511

474.499

1.6.4

'1.6.5

'1.6.6

1.6.7

1.6.9

'1.6.10

í.6.'11

'1.6.12

1.6.'13

Nog te ontvangen subsidies
NOW UWV
Stichting Olland Buisman
AFK innovatiesubsidie
Bank Giro Loterij

Overlopende activa
RC Personeel
Waarborgsom kantoorhuur & opslag
RC Sonic Acts
Vooruitbetaalde bedragen
Nog te ontvangen baten

Belastingen en premies
Omzetbelasting

1.6 ll Totaal vorderingen

1.7 lll EÍfecten

1.471

0

2.761
0

125

500
1.369

0

0

679

1.6.14

1.8. 1

1.8

Liquide middelen
Rekening Courant Rabobank

lv Totaal liquÍde middelen

1.9 Totale vlottende activa

1.10 Totale Activa

u"",.H#,Anït"g,.,u"0""
Behorende bij controleverklaring

,j
7l29-3-202L 13:23 uur

d.d. 2I MRï 2021



Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

E Toelichting op de geconsolideerde balans (veruors) 31-12-2020 31-12-2019

2 Passiva
Groepsvermogen
Algemene rêserve

Stand I januari

Resultaatbestemmin g boekjaar
Stand 31 december

Bestemmingsreserve
Bestemmingsreseryes begin boekjaar
Bestemmingsreserves mutatie boekjaar

Saldo bestemmingsreserve einde boekjaar

Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds begin boekjaar
Bestemmingsfonds mutatie boekjaar

Saldo bestemmingsÍonds einde boekjaar

Totaal Eigen vermogen

Eigen vermogen Stichting Non Profit Kapitalist

Totale Voorzieningen

Totale langlopende schulden

Crediteuren

Te betalen belastingen en premies
Te betalen omzetbelasting
Te betalen loonheffing personeel
Te betalen loonheffing artiesten

Overige schulden en overlopende passiva
Vooruit ontvangen subsidie BIS Gem. Amsterdam
Vooruit ontvangen incidentele bijdrage FPK Yurdakul
Vooruit ontvangen incidentele bijdrage Haella Stichting
FPK Structureel kortlopende schuld
Te betalen vakantiegeld / salaris

Te betalen overige kosten

Totale KoÉlopende schuÍden

Nog te besteden subsidie Fonds Podiumkunsten
Saldo 1 januari 0
Ontvangen voorschotten 253.000
Subtotaal 253^000
Verantwoorde subsidie baten 253.000
Saldo 31 december O

2.10 Totale Passiva

2.1.1

2.1.2

2.1

2.2.1

2.2.2

2.2

2.3.1

2.3

Er is in 2020 € 32.2OO toegevoegd aan de bestemmingsrerserve omdat de FPK bijdrage COVID 2020
op het laatste moment niet kon worden besteed door een afgelaste grote productie.

Het saldo zal door stichting Likeminds gebruikt worden voor de doelen zoals aangegeven
bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden voor uitgestelde
projecten en trajecten conform de aanvragen van de meerjarige subsidies.

104.854
0

í 04.854

146.930
32.200

1 79.130

99.277
-95.217

4.060

288.044

4.840

0

0

28.553

0

6.065
0

6.065

't04.298

138.916

70.o12
34.842

104.854

1 18.506
2A.424

í46.930

70.853
28.424
99.277

351.060

4.904

0

0

3.236

5.654

5.654

1'14.549

123.439

ilt

ilt

ilt

Dit betreft een mutatie inzake een "egalisatiereserve AFK".
Het saldo zal door stichting Likeminds worden gebruikt voor projecten en trajecten, opgesteld
in Likeminds' Ondernemin gsplan 2017 -2020, zoals gehonoreerd door het AFK.

2.6

2.7

2.8.'l

2.8.2

2.4.3

2.8.4

2.4.5

2.8.6

0

0

2.8.7

2.8.8

2.8.9

2.8.10

2.8.11

2.8.12

36.019
40.3s5

8.000
0

10.659

9.285

0

40.000
0

57.500
9.050

7.999

2.8

2.9

"á;Rser
den
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

Toelichting op geconsolideerde staat van baten en lasten

Boekjaar 2020 Begroting

2020

Boekjaar 20í9

3 Baten

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1

3.2.'l

3.2.2

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten Binnenland

Recette uitvoeringen
Uitkoop uitvoeringen
Uitkoop workshops
Partage uitvoeringen

Publieksinkomsten Buitenland
Uitvoeringen
Workshops

Sponsorinkomsten

Baten coproducties

Overige lnkomsten

lndirecte opbrengsten

Totale opbrengsten

Meerjarige subsidie FPK

Meerjarige subsidie overig AFK

Overige subsidies/bijdragen
Subsidies uit publieke middelen

FPK nieuwe Makers Dilan
FPK COVID bijdrage 2020
FCP

AFK 3 package Deal Adriaans
AFK innovatiesubsidie
TOGS / NOW

Subsidies uit private middelen
Olland Buisman stg inzake Luit
Haella Leeuwensteinstichting
Stg Democratie en Media

Stg Melanie
Overig

Stichting Bankgiroloterij

Totale Subsid ies/Bijd ragen

Totale Baten

0

17.000

0

0

0

í 9.963

5.000
0

0

10.000

9.800

25.037

316
14.556

0

5.982
20.854

0

0

0

1.970

0

22.824

253.000

246.134

'12.165

32.200
0

12.500

0

40.754
97.619

36.963

633.716

656.540

15.000
25.000

0

45.000
85.000

5.000

0

5.000

0

10.000

0

100.000

230.000

232.000

50.000

512.000

612.000

4.683
127.242

2.000

12.640

0

0

146.565

4.000
0

4.000

0

1.290

12.686

0

164.541

245.525

243.939

30.000
0

12.600
0

37.500
0

80.100

45.837

619.401

783.942

0

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10.1

3.10.2

3.10.3

3.10.4

3.10.5

3.10.6

3.1 0

3.'1 1 .'1

3.11.2

3.11.3

3.11.4

3.'1'1.5

3. 1 1.6

3.11

0

0

0

0

0

0

0

0

0

20.000

30.000

0

0

3.12.

3.1 3

vwn'nhï*er
identificatiedoeleiVoor nden
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (vervolg)

Boekjaar 2020 Begroting Boekjaar 2019

Lasten 2o2o

4.1.1

4.1.3
4.1

4.2.1

4.2.3

4

4.2

4.3

2.

Beheerlasten personeel
Algemene directie 0,5 fte
Administrateur

Beheerlasten materieel
Huisvesting / energie / onderhoud
Kantoorkosten
Afschrijving apparatuur
Accountant

Totale Beheerlasten

+ ActiviteitenlastenPersoneel

45.970
21 .OOO

66,.970

40.000
2í.000

45.167
21.000
66.167

6.125
4.464
1.330
6.554

18.473

84.640

45.167
50.848
32.735
32.832
41.531
25.959
89.553

318.626

12.824
í 34.330
147.'t54

465.780

200.030
33.938
24.268

258.236

5.945
6.972
2.116
6.398

-- 21.$Í

61.000

6.500
6.000

6.500
19.000

80.000

35.000
55.000
35.000

0

0

72.000
82.000

279.000

35.000
75.000

4.4.1

4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.4.5

4.4.8

4.4.9

45.970
69.891
24.309
33.406
42.704
25.523
95.1 07

Voorbereiding
Algemene directie 0,5 fte
Artistieke directie 0,84 fte
Artistiek leiding Factory 1 fte
Marketing Personeel 1 fte
Uitvoerend Producent 0,84 fte
Artistiek personeel inhuur
Artiesten inhuur

Uitvoering
Artistiek personeel inhuur
Artiesten inhuur

88.40í

340.909

1 9.6í 5
77.452

4.410

4.411

97.067 1í 0.000

Totale Activiteitenlasten personeel 437.975 389.000

ln het boekjaar waren er 6 personeelsleden in dienst voor in totaal 4,52 fte,
(Vorig boekjaar 4,31 fte).
Salarissen 200.805
Sociale lasten 34.685
Pensioenpremie 26302
Totaal 262392

u",,'y"H*!3"hïF'$",""
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Geconsolideerde laarrekening Stichting Likeminds 2020

Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (vervolg)

Boekjaar 2020 Begroting Boekjaar 2019

s Activiteitenlasten Materieel 2020

4.5.'l

4.5.2

4.5.3

4.5.4

4.5.5

4.5.6

Voorbereiding
Zaalhuur
Techniek
Decor
Reis / verblijf / transport
Overig

Uitvoering
Zaalhuur
Techniek
Decor
Reis /verblijf / transport
Overig

Marketing
Marketing

Totale Activiteitenlasten materieel

Totale Activiteitenlasten

Totale Lasten

Saldo uÍt gewone bedrijfsvoering
Saldo rentebaten/-lasten
Saldo buitengewone baten & lasten

Exploitatieresultaat

12.220
31.636
4.406

18.01 3

11.053

8.000
8.000

8.000
29.000

1.000

44.968
1.119

12.550
12.341
í 0.750
81.728

77.328

34.123
34.123

193.178

631.í53

719.554

-63.0'14

0

0

-63.014

7.000

5.000
5.000

28.000
4.000

49.000

54.000

40.000
40.000

143.000

532.000

61 2.000

13.453
7.645
6.015

28.563
10.í30
65.806

6.844
8.490

871

31.55í
1'1.537

4.5.7

4.5.8

4.5.9

4.5.10

4.5.11

4.5.12

4.5.13

4.5.'t4

59.293

16.734
16.734

14í.833

607.613

692.253

34.842
28.424
28.424
91.689

4.5

4.6

4.7

8.1

4.2

8.3

8.4

5

6.'1

b.2

7

9í

9

0

0

0
0

.689

.689

0

0

De Raad van toezicht stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen:
Mutatie algemene reserve 0 0

Mutatie bestemmingsfonds -95,214 0
Mutatie bestemmingsreserve 32.200 0

-63.014 0

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming van
het resultaat reeds in de jaarrekening venrverkt.

v0nhïer
Voor identificatiedoeleinden
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020 

G Toelichting (doel)subsidies 
Structureel 

3.7 Subsidie Fonds Podiumkunsten (structureel) 

Op 1 augustus 2016 is door het Fonds Podiumkunsten in de brief 
met (kenmerk: 155018803/HONG/1082016) een meerjarige subsidie 2017- 2020 toegekend. 
De subsidie bedraagt€ 230.000,- per jaar exclusief indexering, in totaal€ 971.175,- inclusief 
indexering. Definitieve afrekening van de subsidie volgt na afloop van de cultuurnota 
periode 2017-2020. De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend. Het subsidie bedrag voor 202( 
inclusief indexering bedraagt€ 253.000,-. De subsidie is voor 100% bevoorschot. 

3.8 Amsterdams Fonds voor de Kunst 

Er is door het Amsterdams Fonds voor de Kunst een meerjarige subsidie toegekend 2017-2020 
referentie: 2016.0226.B.003) in de brief van 20 december 2016. 
De subsidie bedraagt,€ 246.134,-voor 2020, in totaal€ 961.385,-. De subsidie is 
voor 100% bevoorschot. De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend. 
De indexering is aangepast in de brief van 20 december 2017 met referentie: 2016.0226.B.006. 

Incidenteel 
3.11 AFK (publiek) 

Er is een 3 package Deal subsidie toegekend ad €12.500,- voor het project BEIGE 
van S.A.L.M. Adriaansz. Het bedrag is geheel besteed en ontvangen in 2020. 

3 10.3 FPK (publiek) 

Door het Fonds Podiumkunsten is een COVID bijdrage toegekend ad€ 32.200,-. 
dossiernummer 1550-18803 in de brief van 25 juni 2020. 
Het bedrag is geheel bevoorschot en is in 2020 ontvangen. In 2020 is€ 32.200,- opgenomen. 

AFK (publiek) 
Er is aan Likeminds een innovatiesubsidie toegekend ad€ 37.500 door het AFK voor het 
project "Grapevine" referentie: 2018.0816.T.1 in de brief van 26 november 2018. 
Het gehele bedrag is opgenomen in 2019 gelijk de kosten. Het project is in 2021 afgerekend. 

Bankgiroloterij Fonds 
Er is een beschikking ontvangen van het Bankgiroloterijfonds ad€ 45.000,-. 
met de brief van 9 juni 2019 met projectnummer: 190835 voor het Likeminds 
begeleidingsnetwerk het project is in 2020 opgenomen voor€ 19.963,-. 
Het bedrag is geheel bevoorschot de subsidie is begin 2021 afgerekend. 

3.10.4 leeuwensteinstichting 

Er is een toezegging ontvangen van de Leeuwensteinstichting voor een bijdrage ad€ 25.000,-. 
De Haella stichting handelt de schenking verder af. Een bedrag ad€ 17.000,- is in 2020 
besteed aan het Likeminds begeleidingsnetwerk. Het restant bedrag wordt besteed in 2021. 
De bijdrage is geheel bevoorschot . 

TOGS 

Er is een TOGS COVID bijdrage toegekend ad€ 4.000,-. 
Het gehele bedrag is bevoorschot. 

NOW(UWV) 

Er is een NOW bijdrage toegekend voor NOW 1 en 2 voor in totaal€ 36.754,-. 
Er is€ 31.887 bevoorschot. 

Door de stichting Democratie en Media is een bijdrage toegekend ad € 9.800. 
Met de brief van 9 juli 2019 met projectnummer 19020104. 
Het bedrag is gebruikt voor het project MINDGASM en is geheel in 2019 opgenomen 
als bate. De bijdrage wordt in 2020 afgerekend. Er is in 2019 E 9.800 ontvangen. 

-
◊<> 

vanhier 
Voor identificatiedoeleinden 

d.d.

29-3-2021 13:23 uur

Behorende bij controleverkla ring 

29 MRT 2021 J 
;].2 / 22 

--·-�· .. --



Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

H Aanvullende toelichting op afwijkingen

Hieronder worden de posten toegelicht waarbij sprake is van belangrijke verschillen
tussen begroting en uiteindelijk resultaat.

3.1 Publieksinkomsten Binnenland
ln de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 tlm 2O2O van het Fonds Podiumkunsten
heeft Likeminds de aanvraag gebaseerd op de Ander lnkomsten Quote (AlQ). Deze is in 2020 6'l ,36%.
Gemiddeld is de AIQ over 2O17 tm 2020 63,320/" daarmee is de norm cumulatief behaald.

ln de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 ïlm 2020 van het Amsterdams Fonds voor de
Kunsten wordt de Eigen lnkomsten Quote (ElQ) van 25o/o als prestatienorm gesteld.
Likeminds heeft in 2020 een EIQ van 9,11%. Het gemiddelde EIQ over de periode 2017-2020 is 18,05%
Gezien de verwachte druk op de publieksinkomsten, is de begrotingsstrategie van Likeminds
ingesteld op het vinden van financiering uit private middelen en het aangaan van coproducties.
Tot en met 2020 heeft onder anderen Bankgiroloterij Likeminds gefinancierd.
We hebben incidenteel meer private subsidies ontvangen dan begroot.
Voor de periode 2020 was een inhaalslag gepland voor extra (grote) producties dit
in samenhang met de saldo's van het bestemmingsfonds en de bestemmingsreserve.
Door de COVID perikelen is dit niet gelukt. Hierdoor is ook de cumulatieve eigen inkomsten norm
niet gehaald. ln het bestuursverslag wordt dit nader toegelicht.

Likeminds is in de afgelopen iaren meerjarig gefinancierd door het FPK en
Creative Europe (EACEA). De bijdragen van deze fondsen worden aangemerkt als publieke
subsidiês. Deze en andere publieke subsidies zoals de AFK innovatie subsidie hebben een negatief effect
op de ElQ. ln Onze meerjarenbegroting zou de EIQ desondanks cumulatief gehaald worden.

d.d.
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

H Aanvullende toelichting op afwijkingen (vervolg)

Publieksinkomsten Binnenland
De publieksinkomsten zijn fors lager omdat er minder voorstellingen waren met publiek.

danwel met weinig publiek vanwege de COVID restricties.

Beheerlasten personeel
De beheerslasten personeel zijn wat hoger dan begroot door aanpassing van het salaris.

Beheerlasten materieel
De beheerslasten materieel ziin wat hoger door een hogere afschriiving van computers.

4.4

Activiteiten lasten personeel
De activiteitenlasten personeel zijn hoger omdat de directie en de RvT besloten heeft om ondanks de

onzekerheid of de uitvoeringen uitgevoerd konden worden toch de producties zo veel mogelijk
(binnen de COVID restricties) door te laten gaan.

Als de plannen in de werkbegroting 2020 allemaal uitgevoerd hadden kunnen worden waren de kosten
nog hoger geweest. Dit staat in directe relatie met de saldo's van het bestemmingsfonds en de

bestemmingsreserve ultimo 201 9.

4.5

Activiteitenlasten Materieel
Zie de tekst bij de activiteitenlasten personeel.

Er zijn tevens verschuivingen geweest tussen de activiteitenlasten personeel en materieel door de

uitzonderlijke covid situatie.

3

4.1

4.2

d.d.
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Geconsolideerde laarrekening Stichting Likeminds 2020

Model lll P voor de prestaties van Producerende lnstellingen

Huid FPK

A. PODIUMKUNSTINSTELLINGEN

Producties /
Nieuwe Productie
Reprises Productie
Nieuwe Co-productie
Reprise Co-productie

Totaal aantal producties

2a Bezoekers per categorie
Nieuwe productie
Reprises Productie
Nieuwe co- productie
Reprises co-productie

Totalen

s Voorstellin

1a

act.

act.

1b

Aantal

bezoeken

5.621
0

10.273
8.281

24.280

's

I
0

2

0

11

3a

Regio Noord

Regio Oost
Regio Midden

Regio West
Regio Zuid
Amsterdam
Rotterdam
Den Haag

Utrecht
Buitenland

Totaal
Waarvan in Standplaats

18

2

1

4
0

EE

3

5
4

0

92
55

+ Aanvullende bezoekers
ere

Schoolvoorstellingen

Totaal aantal bezoekers
Waarvan betalend
Waarvan niet betalend
Totaal aantal bezoekers

Overige Activiteiten
Ed ucatieve Activiteiten

Totaal

Generaal totaal

Voorstellingen over de drie circuits
Grote zaal

Kleine /Midden zaal

Totaal aantal producties

s2 1.550 1',t2

92 62

n

5 0

0

0

0

62

0

92

0 298

17

274

291

d.d.
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24.175

0

105

105

3.690
875

344
2.305
2.448
9.253
1 .113
1.173
2.545

429
24.175

9.253

24.175
0

24.175
22.146

2.029

nvt
nvt

nvt

nvt

24.175
3b

1

6

7

3a

29'l
125

1a

Aantal

act.

7
1

I
1

17

7.360

640
8.000

0

0

0

8.500
3b

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

45

I
4

23
30

125
I
8

34
4

0

0

0

0

0

1b

Aantal

bezoeken

nvt
nvt
nvt
nvt

0

50

50

3a

3

2

2

6

5

30
3

3

3

5

62
30

1a

Aantal
lctiviteiten

I
1

1

0

3

1.550
í.339

1.550

0

1.550

í.308
242

1.550

0

0

0

924
0

626

0

1.550

3b

0

62

0

30
0

í.339
0

57
62

0

1b

Aantal

bezoeken

nvt
nvt
nvt
nvt

29-3-2021 13:23 uur
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nvt
nvt

17

2

0

2

125

162

4

Aantal
act,

7

I
1

Aantal
bezoeken

nvt
nvt
nvt

nvt
nvt

6.000

1.500

1.000

Aantal
activiteiten

3

1

0

I

40

10

10

Aantal
bezoeken

nvt
nvt
nvt

nvt
nvt

0

0

í.339

211

0

Geconsolideerde laarrekening Stichting Likeminds 2020

J Amsterdams Fonds voor de Kunst Activiteiten en Bezoeken

Hui aar

A. Podiumkunsten ucerend
t. Nieuwe

Eigen Producties
Co Producties
lnternationale
Totaal nieuwe producties
Binnenlandse Reprises
lnternationale
Totaal Reprises

s. Uitvoeri

nvt
nvt
nvt

I
2

0

8.500 291

22

Aantal

bezoeken

9.253

14.4%l

429
24.175

105

5

1 1

2

0

2

í0
0

I
0

6
't9

1

600
600

300

.800

300

600

12

4
4

2

12

2

4

15

0

I
0

3

0

3

in Amsterdam
in Amsterdam afgelast
ln de rest van Nederland
ln de rest van Nederland Afgelast
Buitenland

30

25

12

25

0
Totaal aantal voor AFK
Totaal afgelast
Generaal Totaal

+. Anders
Workshops
Digitale activiteiten

Talentontwikkeling
Talentontwikkeling < 6 maanden
Talentontwikkeling > 6 maanden
Totaal Amsterdam

Centrum
Nieuw-West
Noord

Oost
West
Zuid
Zuid-Oost

Totaal
ln Amsterdam afgelast

42 1.550 60

deelnemers
0

0

0 0 21

050

92

0

0

0

0 4

0

5

0
q

De afgelaste uitvoeringen worden niet opgenomen bij het AFK ze zijn hier wel zichtbaar gemaakt
voor aansluiting met de data van het FPK.
Spreiding in de stad aantat aantelbezoeken

808
0

223

0

225
0

83

bezoeken

.t.800

aantal

6.000 45

bezoeken

363

0

397

0

176
1.262

15

30 1.339 40 2.213
25

vonhï*en
identificatiedoeleiVoor nden
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

K Model V voor aansluiting prestaties en baten

Er is bij het FPK aangevraagd op de andere inkomsten quote.

Circuit
Bedrag gemiddeld subsidie per

prestatie
Aantal subsidiabel tot en met
verslaoiaar
Aantal gerealiseerd tot en met

verslaqiaar
Aantal in baten verwerkt tot en met
voriq verslaoiaar
Aantal in baten venirrerkt in

verslaqiaar
Bedrag baten voor gerealiseerde
prestaties in verslaoiaar

lndexering 2020 (afgerond)

Subsidiebate 2020
Vaste Voet

8.000
'178.000

75.000
Totale subsidiebale 2020 253.000

2020
Alle speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten, brengt het totaal
aantal speelbeurten per circuit op:
grote zaal* 0

Kleine / midden zaal 92
92

Totaal

nvt

192

598

186

68

170.000

Groot

0

0

0

0

0

0

Klein/midden

2.500

192

598

186

68

170.000

u"",.y"gl.[ffib,3*.""
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

L

1

1.'l

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

't.9

Balans Stichting Likeminds (enkelvoudig)
Na resultaatbestemming
Activa

lmmateriële vaste activa

Materiële vaste activa

Financiéle vaste activa

Totale Vaste Activa

Voorraden

Vorderingen

Effecten

Liquide middelen

Totale vlottende activa

Totale Activa

Passiva

Algemene reserve

Bestemmingsreserve

Bestemmingsfonds

Overige Bestemmingsfondsen AFK

Totaal Eigen vermogen

Totale Voorzieningen

Totale Langlopende schulden

Totale Kortlopende schulden

Totale Passiva

31-12-2020 31-12-2015

il

ilt

0

3.',!11

0

0

3.988

0

0

0

1 45.1 36

0

325.471

470.607

474.595

97.789

í48.009

0

100.356

346.155

0

0

'128.440

474.595

ilt

0

0

117.277

0

301 .732

41 9.009

422.'t20

97.789

180.209

0

5.206

283.204

0

0

138.916

422.'120

1. 10

2.1

2.2

2.4

2.5

2.7

2.8

2.9

il

ilr

d.d.
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

Staat van baten en lasten Stichting Likeminds (enkelvoudig)
Boekjaar 2020 Begroting

Baten zo2o

Publieksinkomsten binnenland
Recette
Uitkoop
Partage
Publieksinkomsten buitenland

Publieksinkomsten Totaal

3.10 14 Totale Baten

lnkomstenquotes

3.11 Andere lnkomsten
Subsidie Fonds Podiumkunsten
Totale baten

3.11

Totaal eigen inkomsten
Totale baten

EIQ

2017 2018 2019 2020

233.450 239.200 245.525 253.000
649.533 584.621 776.642 656.540

1't7.540 103.127. 207.078 59.787
776.642 584.621 776.642 656.540

18,10 17 ,64 26,66 9,11

ó+
-óe

u,",. y"ffi 
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1a

90.000

0

10.000
0

10.000

100.000

0

50.000

í50.000

230.000
0

232.OOO

462.000

61 2.000

Boekjaar 2019

4.683
129.242

12.640
4.000

í 50.565

0

1.290
5.386
6.676

157.241

0

0

0

49.837

207.O78

245.525
0

0

243.939
80.1 00

569.564

776.642

Gemiddeld

242.794
666.834
424.O40

63,90

78.489
43.394

121.883
698.61í

't7,88

'1b

316
í4.556
5.982

0

20.854

0

0

1.970
í.970

22.824

0

253.000
0
0

246.134
97.619

596.753

656.540

15.000
45.000
25.000

5.000
3.1 1

3.2 z Sponsorinkomsten

3a Vergoedingen coproducent
3b Overige inkomsten
s Overige Directe lnkomsten

3.4 + Totaal Directe lnkomsten

3.6 s lndirecte opbrengsten

Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten

Meerjarige subsidie provincie

Meerjarige subsidie Gemeente Amsterdam
Meerjarige subsidie overig

Overige b'rjdragen uit publieke middelen

Totale Publieke subsidies en Bijdragen

6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 0

6b Bijdrage van bedrijven 0

6c Bijdragen van private fondsen 36.963
6d Bijdragen van goede doelenloterijen 0

6e Overige private bijdragen 0

6 Overige bijdragen uit private bijdragen 36.963

3.7 7 Totale Eigen lnkomsten 55.787

50.000

0
0

0

0

0

0

0

0

49.837

3.8

3.9

8
o

10

11

12

13

jaar

Totale baten minus subsidie FPK 4í6.083 345.421 531 .117 403.540
AtQ 64,06 59,08 68,39 64,06
Er is bij het FPK subsidie aangevraagd op basis van de door het FPK gestelde optie:

aanvragen op basis van de AlQ.
Eigen lnkomsten

Eigen directe inkomsten 97.540 36.350 157.241 22.824
Overige private fondsen & sponsorir 20.000 66.777 49.837 36.963

29-3-2O2I 13:23 uur

d.d.

t9/ 22



M

Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

Staat van baten en lasten Stichting Likeminds (enkelvoudig) vervolg
Boekjaar 2020 Begroting Boekjaar 2019

2020

Lasten

Beheerlasten personeel

Beheerlasten materieel
Totale Beheerlasten 88.337 80.000 84.576

4

4.1 1 66.970

21.367

340.909
97.067

437.975

81.728
77.328
34.123

1 93.178

631.153

61.000

19.000

279.OOO

1 10.000

389.000

49.000
54.000
40.000

143.000

66.1 67

18.409

306.626
147.154
453.780

65.806
59.293
16.734

í 4í.833

597.6í 3

682.1 89

35.892
29.280
29.280
94.453

4.2

4.3

2.

3

4.4 3.

Activiteitenlasten personeel voorbereiding

Activiteitenlasten personeel uitvoering

Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Activiteitenlasten materieel uitvoering

Marketing

Activiteitenlasten materieel4.5 4.

4.6

4.7

5

6

6.1

7

8.1

8.2

8.3

a.4

Totale Activiteitenlasten 532.000

Totale Iasten 719.490 612.000

Saldo uit gewone bedrijfsvoering -62.950

Saldo rentebalen/-lasten
Saldo bilzondere baten/lasten

Exploitatieresu ltaat -62.950

De Raad van toezicht stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen:
Mutatie algemene reserve 0 0
Mutatie bestemmingsfonds AFK -95.150 0
Mutatie bestemmingsreserve 32.200 0

-62.950 0
Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming van
het resultaat reeds in de jaarrekening verwerkt.

Personele bezetting (beheer + activiteiten)
Er zijn per ultimo 2020 zes personeelsleden in dienst, gezamenlijk 4,52 fte.
Fte vast contract 4,52 3,5
Fte tijdelijk contract 0 1,5
Fte inhuur 3 7
Totaal fte ?,52 12
Aantal ingehuurde personen 42 í00

0

0

0

0

0
0

94.453

94.453

0

0

I

3,67
0,64
5

9,31

63

ln 2O2O hebben we minder kleineschaalproducties gemaakt dan begroot.
Er werden bij de producties omgerekend in totaal toch nog 42 makers, uitvoerenden en medewerkers
achter de schermen ingehuurd.
Aantal vrijwilligers 0 0 0
Fte.Vrijwilligers 0 0 0

f9

vmp"shl"e$,
voor identificatiedoèf einden
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2020

N Samenstelling Bestuur en toezichthoudend orgaan

Bestuurder. Directeur
Naam

Geboortedatum en -plaats
Datum in functie
Titel

Leden toezichthoudend orgaan
Naam

GebooÍedatum en -plaats
Datum in functie
Titel

Naam

Geboortedatum en -plaats
Datum in functie
Titel

Naam

Geboortedatum en -plaats
Datum in functie
Titel

Rechtèpersoon: Stichtinq Likeminds
Rechtsvorm
Statutaire naam
Statutaire zetel
Adres

Telefoonnummer
E-mailadres
Akte van oprichting
Eerste inschrijving in het
stichtingenregister
Laatste statutenwijziging

Francisco, Jarrod Jason Anthony
23-9-'197 1 Curagao, Nederlandse Antillen
1 9-3-201 5
Directeur alleen / zelfstandig bevoegd

de WolÍ, Johannes Ludovicus Maria

12-2-1955 Den Haag
í 9-3-201 5
Lid van Raad van Toezicht

Zuidema, Adriana Margaretha
22-6-1971 Geldrop
19-3-2015
Lid van Raad van Toezicht

Ballings, Petrus Ferdinand Maria
28-07 -1 949,'s-Gravenhage
1 9-3-201 5
Lid van Raad van Toezicht

Stichting
Stichting Likeminds
Amsterdam
De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK Amsterdam
020 6894923
info@likeminds. nl
6-1-2003

8-1-2003
I 9-3-201 5

Rechtspersoon: Stichtinq Non Profit Kapitalist
Rechtsvorm Stichting
Statutaire naam Non Profit Kapitalist
Statutaire zetel Amsterdam
Adres De Wittenstraat2T -7

1052 AK Amsterdam
Telefoonnummer 020 6894923
E-mailadres info@likeminds.nl
Akte van oprichting '19-3-2015

Eerste inschrijving in het
stichtingenregister 26-3-2015
Laatste statutenwijziging 26-3-2015

Stichting Likeminds en Stichting Non Profit Kapitalist hebben een gelijk bestuur

vunhïen
voor tcÍentiÍicatiedoeleinden
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