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BESTUURSVERLAG LIKEMINDS 2014 

Algemeen 

2014 is voor Likeminds het jaar van de reflectie geweest. Op de artistieke ontwikkeling van het 

ensemble, op het curriculum van Likeminds' Factory, op de positie van Likeminds in de Amsterdamse 

theateralliantie en op het huidige subsidiebestel. Na de continue groei tijdens het vorige 

kunstenplan, was het nodig om de ontwikkeling te overzien. We hebben daarom in de tweede helft 

van het jaar een productiestop van enkele maanden ingelast. De productiestop was er niet alleen om 

te spiegeien en terug te zien, maar ook om de noodzakelijke denk- en voorbereidingstijd voor 2015 

en 2016 vrij te maken. 

De eerste twee jaar van het Kunstenplan 2013-2016 hebben aangevoeld als een jacht. Op goede 

recensies, op speelbeurten, op eigen inkomsten, op publiek. De nadruk op prestatie en output is er 

twee jaar onafgebroken geweest, een atypische neurose voor een organisatie wiens kerntaken 

talentontwikkeling en artistiek experiment zijn. De dwingende eisen van de subsidiesystematiek -

lokaal en landelijk- hebben een flinke druk gezet op de organisatie van Likeminds, in al die jaren niet 

substantieel gegroeid. Dit alles overziend, hebben wij in 2014 een kritisch reflectief geluid laten 

horen aan beleidsmakers en sector. En we vonden opvallend veel bijval. Bij andere (grote en kleine) 

organisaties is de druk eveneens groot geweest en de roep om reflectie en verdieping net zo sterk. In 

2014 hebben wij daarom de taak op ons genomen om intern en extern aanjager te zijn van het 

kunstbeleid-debat. 

Tegelijkertijd heeft de artistieke koers van Likeminds zich verder ontwikkeld. De positie in het veld 

wordt steeds duidelijker. Waar wij bij voorkeur kiezen voor meerstemmige kunstenaars, die 

verschillende disciplines en genres met elkaar vermengen, staan we in de traditie van het 

ontwikkelen van een nieuwe, hedendaagse kunsttaal. Een traditie die in deze prestatiegerichte 

etalagesamenleving niet zomaar een weg vindt naar programmeurs en publiek. In 2014 hebben we 

daarom stappen gezet om Likeminds een nieuwe structuur te geven, waarin de risicovolle zoektocht 

naar nieuwe theatertalen en marktconforme producties onder één paraplu samen kunnen gaan. 

Ensemble - over de artistieke koers van Likeminds' professionele makers 

Zoals in het vorige bestuursverslag al is aangegeven is talentontwikkeling een weerbarstige tak van 

sport. Dat is in 2014 gebleken op zowel artistiek als productioneel vlak. 

De ensemblevoorstelling Geweld is in januari 2014 op tournee geweest door het land. De voorstelling 

werd wisselend ontvangen, mede door de artistieke diversiteit en grilligheid. Bewust hebben we met 

de combinatie van vier totaal verschillende makers en stijlen een artistiek risico genomen. Het 

Likeminds-ensemble zou namelijk voorop moeten lopen in het veld, in de zoektocht naar een nieuwe 

theatertaal. Dat de eerste proeve hiervan wisselend is ontvangen, is dan ook een ingecalculeerd 

risico. Gevolg is echter wel dat programmeurs voorzichtig zijn geworden in het opnieuw boeken van 

een nieuwe ensemble-voorstelling van Likeminds. De financiële risico's die hiermee op lange termijn 

gepaard gaan, hebben we in de verkoop voor seizoen 2014-2015 direct ondervonden. Het is een 

lastig dilemma. Of kiezen voor artistieke vernieuwing en daarmee het risico nemen dat het financiële 

consequenties heeft, of voor de zekere optie gaan. Het heeft er in ieder geval toe geleid dat we 
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hebben besloten om in het najaar van 2014 niet met een nieuwe ensemble-voorstelling uit te komen. 

Dat besluit staat ook in het teken van de ingelaste reflectieperiode. 

Van de vier vaste ensemblemakers van Likeminds hebben Mustafa Duygulu en Sarah Jonker zich 

gepresenteerd met nieuwe voorstellingen en een heldere stap gezet in hun artistieke ontwikkeling. 

Mustafa heeft met Closer een eerste regie op zijn naam gezet, met een positief resultaat (afgaande 

op recensies en publieksreacties). Hij heeft een duidelijk artistieke lijn ingezet, die de komende jaren 

kan uitgroeien tot een artistiek signatuur. Sarah heeft met De Eenzame Revolutie een vormonderzoek 

ingezet dat in 2015 verder wordt uitgewerkt in de voorstelling Decadence. Verder profileerde zij zich 

op het Karavaan Festival met haar solo Dunque ... 11 Gonfiabile. Khadija Massaoudi heeft in 2014 vooral 

een voorbereidend jaar gekend. Ze heeft wel een project geregisseerd bij de Factory, maar ze heeft 

geen voorstelling op professionele podia gemaakt of gespeeld. Haar zichtbaarheid in het veld is 

daarmee ook minder groot geworden, iets dat in 2015 weer zal groeien. Met Akwasi Ansah is de 

samenwerking in 2014 verbroken. Zijn artistieke en professionele ontwikkeling verliep niet naar wens 

en verwachting. 

In 2014 is gebleken dat er verschillende makers zijn die buiten alle beleidsstructuren vallen. Met 

name makers die het 'nieuwe makers circuit' zijn ontgroeid en geen plek in de productiehuis- of 

vlakke vloeren-circuits hebben verworven, staan regelmatig werkloos langs de kant. Er zijn nu 

eenmaal weinig mogelijkheden om hun voorstellingen te produceren en presenteren. Likeminds 

heeft daarom in 2014 vooral voor deze groep een extra organisatiepoot opgericht: de Non Profit 

Kapitalist. Onder deze noemer kunnen we in de toekomst als 'vrije producent' opereren, hetgeen 

gedaan is bij de voorstelling Schijn. 

Voorstellingen en kwalitatieve reflectie 

Likeminds heeft vanuit het ensemble de volgende voorstellingen ge(co-)produceerd in 2014: 

Closer (concept/bewerking/regie: Mustafa Duygulu, spel: Teun Luijckx, Mark Kraan, Sarah Jonker, 

Marieke Giebels) 

Het debuut voor Mustafa Duygulu als regisseur. De klassieker van Patrick Marber werd door Mustafa 

zelf bewerkt naar het Amsterdam van nu. Een ex-stripper, schrijver zonder verhaal, succesvolle 

kunstfotograaf en een recht-voor-zijn-raap dermatoloog; vier vreemden in Amsterdam. In deze 

intieme metropool trekken ze elkaar aan als versplinterde magneten, wat hen bindt is het verlangen 

naar contact. Mustafa vertaalde het verlangen naar contact bij de personages naar de toeschouwers, 

door ze op de scène te laten zitten. Daarnaast liet hij beeldend kunstenaar Jasper Niens een 

plafondconstructie bouwen die alle zichtlijnen dwingend naar de vloer dirigeerden. Het resultaat was 

een beklemmende en goed uitgevoerde eerste proeve van bekwaamheid en een duidelijke eerste 

stijlaanzet van de regisseur. 

Schijn (concept/spel: Fahd Lahrzaoui, tekst: Don Duyns, regie: Floris van Delft, coproductie met de 

Non Profit Kapitalist) 

Het verhaal van Fahd Lahrzaoui spreekt tot de verbeelding. Als kind van Marokkaanse en gelovige 

ouders moest hij vechten tegen het gevoel voor andere mannen. Na een leven vol leugens kan hij zich 

niet meer inhouden en verteld hij zijn grootste geheim. Met alle gevolgen van dien. Het levensverhaal 
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van Fahd werd opgetekend door Don Duyns en geregisseerd door Floris van Delft. De voorstelling 

werd een instant succes en maakte onderdeel uit van de officiële selectie van het TF 2014. In 2015 en 

2016 gaat de voorstelling op tournee. 

De Eenzame Revolutie (concept: Sarah Jonker/Marc Wortel, regie: Marc Wortel, spel: Sarah Jonker, 

Lard Adrian, Gonca Karasu, Roy Baltus e.v.a) 

De eerste van de twee voorstellingen die Sarah Jonker met de in Duitsland werkzame Nederlandse 

regisseur/auteur Marc Wortel wilde maken. Daarin stond het onderzoek naar een nieuwe, fysieke 

speelstijl centraal. De voorstelling riep zeer uiteenlopende reacties op. Waar de ene programmeur het 

een 'leuke, gekke voorstelling' vond, kon de ander 'er helemaal niks mee'. Waar de ene toeschouwer 

de voorstelling 'on-Nederlands' vond, had de ander moeite met het gebrek aan inhoudelijk statement. 

En dat had vooral te maken met de bijzondere focus op het vormonderzoek dat deze voorstelling in 

feite was. Voor Sarah was het een artistiek voedzame voorstelling, in de vierjarige ontwikkelingslijn 

die ze bij Likeminds doorloopt een belanghebbend onderdeel. 

Likeminds heeft vanuit het ensemble de volgende voorstellingen in reprise genomen: 

Geweld (concept: Khadija Massaoudi, Akwasi Ansah, Mustafa Duygulu, Sarah Jonker, eindregie: 

Domien Van Der Meiren) 

De eerste ensemble voorstelling van de vier vaste makers van Likeminds. Een antiburgerlijke 

montagevoorstelling , een clash van stijlen, bewust niet verdoezeld. De kritieken waren wisselend, 

maar kwamen altijd terug op dit punt: ben je allergisch voor een breuk in esthetiek of is gepolijste 

kunst juist een bron van jeuk? 

Ounque ... 11 Gonfiabile (concept: Sarah Jonker, eindregie: Michiel de Regt) 

Een solo van Sarah Jonker, waarin ze in haar eentje een heel Italiaans toneelgezelschap speelt die de 

principes van Antonin Artaud nagenoeg letterlijk in de praktijk wil brengen. De succesvolle 

voorstelling uit 2013 werd hernomen tijdens het Karavaan Festival en in Theater Frascati. 

Op de Liefde Godverdomme! (concept/tekst/spel: Khadija Massaoudi, muziek: Laurens Joensen) 

Een herneming van de Parade-voorstelling van Khadija, aangevuld met show- en dating-elementen 

om singles elkaar te laten ontmoeten. Dit evenement werd speciaal voor Valentijnsdag opgezet in 

samenwerking met de SSBA-Salon. 

Uit de Likeminds werkplaats zijn de volgende kleine producties voortgekomen: 

Likeminds Flying Circus (concept/spel: Ayrton Fraenk, Sem na Segal, Diederik Kreike en Laura van 

Bergem) 

De alumni van Likeminds' Factory maakten een eigenzinnige en eigentijdse versie van 

Publikumsbeschimpfung. En dat met als vooruitzicht dat de voorstelling vooral op de Parade zou gaan 

spelen, late-night en voor publiek dat inmiddels aardig wat alcohol naar binnen zou hebben gewerkt. 

Dat leverde een korte, heftige, kakofonische voorstelling op die voor enkele memorabele momenten 

zorgde. Opstandig publiek raakte in discussie met de toeschouwers die er het hedendaagse leven in 
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zagen. Het inhoudelijke statement van de voorstelling (namelijk dat er geen stilte mogelijk is, noch 

tijd voor bezinning) bevestigde zichzelf door deze publieksreacties. Publikumsbeschimpfung geslaagd. 

Dicht bij mij (pilot) (concept/spel: Khadija Massaoudi en Koen Kreulen, tekst: Khadija Massaoudi) 

Ter voorbereiding op de voorstelling die Khadija en Koen gaan maken in het voorjaar van 2015 

werkten ze halverwege 2014 alvast aan een pilot. Om elkaars werkwijze te leren kennen. Om 

Thinking inside the Box (concept/spel: Sarah Jonker en Jemma Kahn) 

Al eerder werkte Sarah met de Zuid-Afrikaanse theatermaker lemma Kahn in het project The Epicene 

Butcher. Dat werkte zo goed dat ze meer wilden. In het kader van het Afrovibes Festival werkten ze 

opnieuw samen om tot een pilot te komen van een voorstelling die in de komende jaren moet worden 

uitgewerkt. 

Met mij gaat het goed (concept/spel: Ziarah Janssen en Tarikh Janssen, eindregie: Martijn de Rijk) 

Ziarah had vorig jaar het Factory traject afgerond met een solo. Als eerste stap in het professionele 

veld wilde ze een voorstelling maken met haar broer Tarikh (afgestudeerd aan de Toneelacademie in 

2013). Samen maakten zij een voorstelling over de gespannen relatie tussen narcisme en solidariteit, 

vooral als het voorkomt in een familieband. De voorstelling kwam uit op het Amsterdam Fringe 

Festival en speelde daarna nog op het Breakin' Wolfs Festival en op de Toneelacademie Maastricht. 

Likeminds Factory- het platform voor jongeren 

In de aanvraag voor de kunstenplanperiode 2013-2016 stonden de plannen van Studio Likeminds 

aangegeven. De samenwerking tussen Likeminds en Frascati om een platform voor getalenteerde 

jongeren te faciliteren, heeft in 2013 een nieuwe naam gekregen: Factory. 

Onder die naam zijn 180 buitenschoolse workshops gegeven (in Amsterdam en elders). 

Vanuit Factory zijn in 2014 meerdere producties gemaakt, die tweejaarlijks, tijdens het Breakin' Wal Is 

Festival in Frascati, zijn gepresenteerd. 

Factory heeft verder de volgende presentaties en voorstellingen gemaakt in 2014: 

Factory Spring 2014 

- Woman, go make a sandwich (werkplaatsproductie van de jongste Factory-groep, coach: Joyce
Timmerman)

- Hier om te doen (werkplaatsproductie van de 2• Factory-groep, coach: Bas van Rijnsoever)

- Decamerone (vier monologen uit interviews door de oudere Factory-leden, eindregie: Khadija

Massaoudi en Samora Bergtop)

Factory Winter 2014 

- Standpunt (voorstelling van de productiegroep van Factory, onder regie van het makerscollectief Tg.
Schwalbe)

- Not really a silent protest (werkplaatsproductie van de jongste Factory-groep, coaches: Mirjam van

Dijk en Nike van Essen)
- Met mij gaat het goed! (duet van Ziarah en Tarikh Janssen)
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De voorstellingen zijn in verschillende ordes van grootte gemaakt. Werkplaatsproducties zijn er voor 

Factory-jongeren eerste fase. Dat zijn voorstellingen die voortkomen uit een langlopend 

workshoptraject. De wat oudere Factory-jongeren maken solo's in het kader van het Decamerone

project (waarover straks meer). De grote Factory voorstelling is een samenwerkingsproject met 

Frascati, waarbij het uitgangspunt is dat een Frascati-maker die in het verleden bij het productiehuis 

heeft gezeten, nu met een dwarsdoorsnede van de Factory-jongeren een voorstelling gaat maken. In 

2014 was het theatermakerscollectief Tg. Schwalbe. 

In de laatste fase van het Factory-traject (dus voordat ze doorstromen naar het kunstvakonderwijs) 

maken jongeren een proeve van bekwaamheid, een solo. Dit jaar waren dat drie jongeren (Diederik 

Kreike, Judith Rijsenbrij, Uriah Havertong. Vanaf 2015 zijn ze geen onderdeel meer van het Factory

traject, maar worden ze ondersteund in hun volgende stappen op het gebied van productie of 

opleidingen. Samen met de 3 professionele makers van het ensemble hebben in totaal 6 Likeminds

makers zich gemanifesteerd op diverse professionele podia in het land. 

Uit het Factory-traject zijn verschillende jongeren doorgestroomd naar het kunstvakonderwijs. Zo is 

Diederik Kreike begonnen aan de Toneelacademie in Maastricht (Theatraal Performen), Judith 

Rijsenbrij is naar het Koninklijk Conservatorium Antwerpen (afdeling muziektheater), Uriah 

Havertong volgt nog één jaar De Theatervooropleiding Amsterdam om volgend jaar audities te doen 

bij verschillende acteursopleidingen en August de Leeuw is aangenomen aan de Toneelacademie 

Maastricht (Theatraal Performen). 

Binnen Factory loopt het Decamerone-project. Het is een concept waarbij jongeren verhalen 

verzamelen van voor hen onbekende mensen, op basis van één van de thema's van Boccaccio's 

Decamerone. Het project hebben we nationaal én internationaal op verschillende plekken uitgezet: 

zo lopen er nu voorbereidingen voor Decamerone Curaçao (ism Teatro Luna Bioul, Ljubljana (ism Glej 

Teater), Terschelling (ism Oerol, Gouden Sil & de VMBO Skylger Jouw) en Duitsland (ism Das Letzte 

Kleinod). 

Allianties, cultureel ondernemerschap, publieksbereik, pluriformiteit. stedelijke ambities 

In het kader van de theateralliantie Amsterdam heeft Likeminds in 2014 op allerlei manieren 

samengewerkt met de partners. Het ensemble en Factory hebben hun voorstellingen in Frascati 

Theater gespeeld (Factory in het kader van het Breakin' Walls Festival). Met het Amsterdam Fringe 

Festival is de jaarlijks nauwe samenwerking over speelplekken van nieuwe makers en eventuele 

internationale co-producties met partners uit de World Fringe Alliance (in 2014 heeft Sarah Jonker 

als regisseur van de winnende voorstelling ook de mogelijkheid gekregen om volgend jaar op het TF 

een nieuwe voorstelling te presenteren). Met de SSBA-salon hebben we het project Op de Liefde GVO 

geproduceerd en we hebben het initiatief genomen om te komen tot De Theatervooropleiding 

Amsterdam. 

Het initiatief tot het oprichten van De Theatervooropleiding Amsterdam kwam voort uit de analyse 

dat er in de keten van de Amsterdamse talentontwikkeling een schakel zwak was geworden. Voor 

jongeren die uitvoerend podiumkunstenaar willen worden, was er (na het wegvallen van ITS DNA en 

het kleiner worden van Jong RAST) te weinig plek om zichzelf te ontwikkelen. Daarop heeft Likeminds 
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met alliantiepartners Toneelgroep Amsterdam, Stadsschouwburg Amsterdam, 

Theaterfestival/Amsterdams Fringe festival en Theater Frascati een parttime vooropleiding 

opgetuigd, waar jonge getalenteerde uitvoerenden worden klaargestoomd voor het landelijke 

kunstvakonderwijs. 

Likeminds heeft ook het voortouw genomen in het tot stand komen van een Amsterdamse 

overzichtskaart van alle organisaties wiens kerntaak talentontwikkeling is. Dit heeft geleid tot de 

Tafel van de Talentontwikkeling, waar alle organisaties zich in gebundeld hebben. De kaart biedt een 

overzicht van het veld, deels bedoeld voor beleidsmakers, deels voor jongeren die hun weg moeten 

zoeken naar een professionele carrière. 

De langlopende samenwerking met Theater aan het Spui en het Johan de Wit-college heeft ook in 

2013 zijn vervolg gekend. Uit de vele workshops komen nu de eerste jongeren zich melden die graag 

een voorstelling willen maken. In 2014 heeft onze docent Esmee Pietersz-Ronde met enkele van hen 

een voorstelling gemaakt die een week in Spui zaal 3 heeft gespeeld. Het is de opmaat voor een 

Likeminds-achtige organisatie in Den Haag, die jongeren de mogelijkheid biedt om zich te vormen tot 

professioneel podiumkunstenaar. 

Het project Decamerone heeft in 2013 door de Stichting DOEN voor een termijn van vier jaar 

financiële ondersteuning gekregen. In 2014 presenteerde dit project zich opnieuw tijdens het 

Breakin' Walls Festival en op de website www.decamerone.nu. Maar meer culturele organisaties zijn 

geïnteresseerd in de werkwijze van het project. Dat heeft in 2014 bijvoorbeeld vorm gekregen in de 

samenwerking met het Joods Historisch Museum, waar verhalen van Joodse Surinamers centraal 

staan. 

Likeminds heeft met het Glej Teater Ljubljana (Slovenië), het Mostar Youth Theatre (Bosnië

Herzegovina), Fabuleus (Leuven, België), Images d' Aiguës (Clermond Ferrand, Frankrijk) en Das Letzte 

Kleinod (Bremerhaven, Duitsland) een samenwerking opgezet, waarbij uitwisseling van educatieve 

programma's, werkwijzen, docenten, jongeren en voorstellingen centraal staat. Er lopen twee 

Europese aanvragen om deze projecten te financieren. Begin 2015 komt er uitsluitsel over deze 

aanvragen. 

In het kader van bij- en nascholing van werknemers heeft Likeminds een aantal activiteiten 

ondernomen. Algemeen directeur Jarrod Francisco heeft in 2014 de opleiding LinC (Leider in Cultuur) 

gevolgd bij de universiteit van Utrecht, ter bevordering van de kennis op het gebied van 

kunstmanagement. Daarnaast hebben beide directeuren studiereizen gemaakt naar respectievelijk 

Frankrijk, Slovenië en Bulgarije. Deze stonden in het kader van de komende samenwerking met 

organisaties uit deze landen en het lidmaatschap van de International European Theatre Movement 

(IETM). 

Bedrijfsstructuur en Cultural Governance 

De organisatie van Likeminds is in 2014 veranderd. Barbara Reijs is aangetrokken als nieuwe zakelijk 

producent. De otganisatie bestaat daarom uit: Jarrod Francisco (algemeen directeur), Caspar 

Nieuwenhuis (artistiek directeur), Barbara Reijs (zakelijk producent), Joyce Timmerman-Mapingure 

(coördinator Factory) en Anne Brink (publiciteit). 
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Het bestuur van stichting Likeminds neemt alle voor haar relevante aanbevelingen ter harte, passend 

bij de schaal en doelstelling van de organisatie en conform zowel de statuten als de 

dienstverleningsovereenkomst met Stichting Paradiso R&D. 

Het bestuur heeft in 2014 een wissel ondergaan volgens de uitgangspunten van de Code Cultural 

Governance. Het bestuur bestaat nu uit: Pierre Ballings (voorzitter), Dianne Zuidema 

(penningmeester) en Hans de Wolf (secretaris). De organisatie ondergaat in 2015 een volgende 

verandering. Het bestuur van Likeminds wordt een Raad van Toezicht, waarmee de directie bestuur 

wordt. 

Kwantitatieve prestatieverantwoording en publieksbereik 

De prestatie-eisen voor de huidige kunstenplanperiode staan op gespannen voet met de realiteit in 

de sector. Verkoop van voorstellingen is niet makkelijk in een markt waar nog altijd meer aanbod dan 

vraag is. De mogelijkheden en middelen om te programmeren zijn door lokale bezuinigingen sterk 

afgenomen. Daarbij is Likeminds nog altijd niet een vanzelfsprekende bespeler voor theaters en 

festivals in het land. De diversiteit in voorstellingen, ingegeven door de diversiteit in makers en 

maakstijlen, als ook de sterke stedelijke profilering is een barrière voor veel programmeurs. Door dit 

alles wordt het bijna noodzakelijk om in de programmering van de zomerfestivals mee te draaien, 

met alle risico's van dien. 

In totaal heeft Likeminds vanuit het ensemble en Factory 7 nieuwe producties gemaakt, waarvan 1 

nieuwe co-productie en 2 producties in reprise genomen. Alles bij elkaar zijn dat er meer dan in het 

beleidsplan 2013-2016 aangegeven. Dat heeft deels te maken met de wens van de vier 

ensemblemakers om tussentijds kleine voorstellingen in huis te maken, bedoeld om hun artistieke 

signatuur en ambacht verder uit te diepen. Deze zijn bij goed artistiek resultaat in een later stadium 

hernomen, zodat we ze hebben opgenomen in het prestatieverslag. Ook de Parade-voorstelling is 

niet opgenomen in het beleidsplan 2013-2016. Tenslotte produceert Factory twee keer per boekjaar 

voorstellingen, werkplaatsen en presentaties voor het Breakin' Walls Festival. Dat zijn kleine 

producties, die we hebben samengevoegd tot twee volwaardige producties in de verantwoording 

(Factory Spring en Factory Winter). In totaal hebben de voorstellingen en presentaties van Likeminds 

6.898 bezoekers getrokken in 2014. Daarvan hebben 4.819 bezoekers een kaart gekocht voor de 

voorstellingen. Bezoekers van Likeminds vormen een dwarsdoorsnede van de stad Amsterdam en de 

plaatsen waar onze voorstellingen spelen. 

Vrijkaarten en niet-betalende bezoekers 

Vrijkaarten worden door Likeminds gebruikt als marketingmiddel. Van iemand die een vrijkaart 

ontvangt wordt verwacht de activiteit waarvoor hij of zij een vrijkaart ontvangt te promoten onder 

haar netwerk. Via email, hyves, twitter en facebook is het een kleine moeite voor de ontvanger om 

zijn of haar netwerk op de hoogte te brengen en de boodschap is persoonlijker dan wanneer 

Likeminds deze mensen bereikt. Ook stelt Likeminds vrijkaarten beschikbaar aan studenten wanneer 

zij de activiteit promoten op hun school via posters, flyers en digitale middelen. Daarnaast is het 

gebruikelijk om vrijkaarten beschikbaar te stellen aan de optredende artiesten. Tenslotte zijn er 

activiteiten waar bezoekers wel een terreinkaart kopen, maar niet een kaart voor de specifieke 

activiteit. Dat geldt met name voor festivals. Over het algemeen maken met deze festivals een 
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financiële afspraak op basis van een uitkoopsom, maar worden de bezoekers formeel gerekend als 

niet-betalende. 

Van de 2.079 niet-betalende bezoekers zijn 1.000 bezoekers op de presentatie van onze 

voorstellingen in de grote en kleine zaal van Paradiso afgekomen. Dat is een activiteit voor niet

betalende Uitmarkt-bezoekers. Tenslotte is het project Decamerone in 2014 onderdeel geweest van 

de late-night programmering van het Breakin Wal Is Festival. Dat is een activiteit waar bezoekers niet 

voor hoeven te betalen. Er hebben in 2014 157 mensen de Decamerone-presentaties bezocht. 

Likeminds produceert voorstellingen, maar we geven vanuit onze taak als ontwikkelingsplek ook 

workshops en masterclasses aan jongeren tussen de 12 en 23 jaar. Dit gebeurt vanuit Likeminds 

Factory. In 2014 hebben we 180 workshops en masterclasses gegeven aan in totaal 3.337 jongeren. 

Exploitatieresultaat stichting Likeminds 

Het exploitatieresultaat is in 2014 € 549,- positief. Dit resultaat is toegevoegd aan de algemene 

reserve. Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming 

van het resultaat reeds in de jaarrekening verwerkt. 

Likeminds heeft in 2014 een eigen inkomsten percentage van 29,60 % gehaald. In de richtlijnen voor 

de meerjaren subsidieaanvraag 2013 tm2016 van het Fonds Podiumkunsten wordt de "Eigen 

inkomstenquote" gesteld op 20%. Voor de Gemeente Amsterdam is de eigen inkomsten norm (Eigen 

inkomstenquote) aan het einde van de kunstenperiode 25%. De anderen inkomsten quote is in 2014 

uitgekomen op 68,91%. Beide quotes zijn boven de norm. Dit is mede dankzij de meerjarige private 

subsidie van stichting Doen. 

Financiële positie stichting Likeminds 

Liquiditeit: 

Current ratio 92.902 = 1, 03 

90.401 

Solvabiliteit: 2.501 = 0,03 

92.902 

Het totale eigen vermogen van stichting Likeminds is ultimo 2014 €2.501,-. Het saldo van het 

bestemmingsfonds is ultimo 2014 nihil. Het saldo van de bestemmingsreserve is ultimo 2014 € 986,-. 

Er hebben in 2014 geen mutaties plaatsgevonden in de bestemmingreserve en het 

bestemmingsfonds. 

Het Fonds Podiumkunsten en de Gemeente Amsterdam hebben de aanvraag kunstenplan 2013 tm 

2016 van Stichting Likeminds gehonoreerd. Ook is in 2014 een bedrag ad €150.000,- toegekend aan 

Likeminds door Stichting Doen, dit is voor een termijn van 4 jaar. Het bestuur is dan ook van mening 

dat de continuïteit gewaarborgd is. 

Het bedrijfsresultaat is in 2014 nagenoeg gelijk aan de begroting. Overige toelichting is te vinden in 

de jaarrekening 
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Wet normering topinkomens (WNT) 

De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door het bestuur. Naast het 

onbezoldigde bestuur zijn er geen overige functionarissen die in 2014 een bezoldiging boven het 

toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een vermelding op 

grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er zijn in 2014 

geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond van de WNT dienen te 

worden gerapporteerd. 

Addendum voor het Fonds Podiumkunsten in het kader van de circuitverantwoording: 

In het digitale prestatieverslag staat vermeld dat Likeminds 4 maal in de grote zaal heeft gespeeld, 11 

speelbeurten in de middelgrote zaal en 86 speelbeurten in de kleine zalen. 

Alle speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten, brengt het totaal 

aantal speelbeurten per circuit op: 

grote zaal 

midden zaal 

kleine zaal 

Totaal 

Ondertekening 

- 11

- 86

- 101

Amsterdam, 24 maart 2015 

P.F.M. Ballings 

Voorzitter 
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A Balans 

Activa 

1.1 Immateriële vaste activa 

1.2 Il Materiële vaste activa 

1.3 111 Financiële vaste activa 

1.4 Totale Vaste Activa 

1.5 Voorraden 

1.6 Il Vorderingen 

1.7 111 Effecten 

1.8 IV Liquide middelen 

1.9 Totale vlottende activa 

1.10 Totale Activa 

2 Passiva 

2.1 Algemene reserve 

2.2 Il Bestemmingsreserves 

2.3 111 Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 

2.4 IV Overige bestemmingsfondsen 

2.5 Totaal Eigen vermogen 

2.6 Totale Voorzieningen 

2.7 Totale Langlopende schulden 

2.8 Totale Kortlopende schulden 

2.9 Totale Passiva 

31-12-2014

0 

0 

0 

0 

0 

92.645 

0 

257 

92.902 

92.902 

1.515 

986 

0 

0 

2.501 

0 

0 

90.401 

92.902 

2/18 

31-12-2013

0 

0 

0 

0 

0 

58.884 

0 

6.883 

65.767 

65.767 

966 

986 

0 

0 

1.952 

0 

0 

63.815 

65.767 

LIi. 
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B Staat van baten en lasten 

Boekjaar 2014 Begroting Boekjaar 2013 

3 Baten 2014 

1a Publieksinkomsten binnenland 
Recette 0 27.000 0 

Uitkoop 76.073 80.000 59.153 

Partage 9.366 0 55.866 

1b Publieksinkomsten buitenland 0 6.000 0 

3.1 Publieksinkomsten Totaal 85.439 113.000 115.019 

3.2 2 Sponsorinkomsten 3.664 10.000 0 

3a Vergoedingen coproducent 0 0 0 

3b Overige inkomsten 10.300 14.000 2.010 

3.3 3 Overige Inkomsten 10.300 14.000 2.010 

3.4 4 Totaal Directe Inkomsten 99.403 137.000 117.029 

3.6 5 Indirecte opbrengsten 0 0 0 

6a Bijdragen particulieren incl. vriende 0 0 0 

6b Bijdrage van bedrijven 0 0 0 

6c Bijdragen van private fondsen 77.000 20.000 65.000 

6d Bijdragen van goede doelenloterijer 0 0 0 

6e Overige private bijdragen 0 0 0 

6 Overige bijdragen uit private bijdragen 77.000 20.000 65.000 

3.7 7 Totale Eigen Inkomsten 176.403 157.000 182.029 

3.8 8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 185.300 219.750 273.000 

9 Meerjarige subsidie provincie 0 0 0 

3.9 10 Meerjarige subsidie Gemeente Amsterdam 229.750 230.000 229.750 

11 Meerjarige subsidie overig 0 0 0 

12 Overige bijdragen uit publieke middelen 4.500 0 2.750 

13 Totale Publieke subsidies en Bijdragen 419.550 449.750 505.500 

3.10 14 Totale Baten 595.953 606.750 687.529 

Eigen lnkomstenquote 

Eigen inkomsten 89.103 115.019 

Overige private fondsen en sponso 87.300 67.010 

Totaal eigen inkomsten 176.403 182.029 

Totale baten 595.953 687.529 

3.11 Eigen inkomstenquote 29,60 26,48 

Andere lnkomstenquote 

Subsidie Fonds Podiumkunsten 185.300 273.000 

Totale baten 595.953 687.529 

Totale baten minus subsidie FPK 410.653 414.529 

3.12 Andere inkomstenquote 68,91 60,29 

ount 
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B 

4 

4.1 

4.2 

4.3 

4.4 

4.5 

4.6 

4.7 

5 

6 

6.1 

7 

1. 

2. 

3 

3. 

4. 

Staat van baten en lasten (vervolg) 

Boekjaar 2014 

Lasten 

Beheerlasten personeel 37.088 

Beheerlasten materieel 35.541 

Totale Beheerlasten 72.629 

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 223.983 

Activiteitenlasten personeel uitvoering 143.467 

Activiteitenlasten personeel 367.450 

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 50.644 
Activiteitenlasten materieel uitvoering 61.865 
Marketing 39.696 
Educatieve activiteiten 3.121 

Activiteitenlasten materieel 155.325 

Totale Activiteitenlasten 522.775 

Totale lasten 595.404 

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 549 

Saldo rentebaten/-lasten 0 

Saldo bijzondere baten/lasten 0 

Exploitatieresultaat 549 

a Personele Bezetting (beheer+ activiteiten) 

Begroting 

2014 

27.000 

32.500 
59.500 

219.000 

146.000 

365.000 

56.000 
91.250 
35.000 

0 
182.250 

547.250 

606.750 

0 

0 
0 
0 

Er zijn per ultimo 2014 vier personeelsleden in dienst, gezamenlijk 3,75 fte. 

Boekjaar 2013 

32.403 

42.387 
74.790 

269.004 

137.487 

406.491 

92.474 
66.660 
40.339 

6.240 
205.713 

612.204 

686.994 

535 

0 
0 

535 

Bij de heropneming van de voorstelling Schijn in 2014 is 1 persoon voor 0,32 fte verloond. 

Fte Uitvoerend op het Podium 0,32 0 0 

Fte Niet uitvoerend 3,42 2,6 3,74 

Totale personele bezetting 3,74 2,6 3,74 

Waarvan in vaste dienst 3,42 2,4 2,85 

Waarvan in tijdelijke dienst 0,32 0,2 0,89 

ntant. 
Ell/��.si 
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c Toelichting algemeen 

Aard der activiteiten 

De stichting stelt zich het bevorderen van cultuurdeelname en cultuurbeleving onder jongeren 
ten doel, met name onder die jongeren die daar van huis uit niet toe gestimuleerd worden. 
Voorts tracht de stichting de professionaliteit van jongeren in het domein van de podiumkunsten 
te bevorderen. De projecten van de stichting worden zoveel mogelijk door jongeren zelf 
aangedragen en georganiseerd. Stichting Likeminds is op 6 januari 2003 voor onbepaalde tijd 
opgericht en ingeschreven in het Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 34184296. 

Valuta 

Alle vermelde bedragen in de jaarrekening zijn in hele euro's. 

Waarderingsgrondslagen 

De jaarrekening is gebaseerd op historische kostprijs conform de richtlijn voor de 
jaarverslaggeving 640 "organisaties zonder winststreven ". Voor zover niet anders aangegeven, 
zijn de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde. 

Beginbalans 

Als uitgangspunt van de administratie is genomen de jaarrekening 2013 met daarin de balans 
per 31 december 2013. 

Begroting 

De werkelijke cijfers zijn vergeleken met de meerjarenbegroting 2013 tm 2016 die in het kader 
van de Cultuurnota aan het Fonds Podiumkunsten en de Gemeente Amsterdam is verstuurd. 
Op de begroting zelf is geen accountantscontrole toegepast. 

Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk 
geachte voorziening wegens het risico van het niet realiseren van de vorderingen. 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije 
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde 
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
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c Toelichting algemeen (vervolg) 

Eigen vermogen 

Het totale eigen vermogen van stichting Likeminds is ultimo 2014 € 2.501,-

Het Fonds Podiumkunsten en de Gemeente Amsterdam hebben de subsidie aanvraag 

kunstenplan 2013 tm 2016 van stichting Likeminds gehonoreerd. 

Tevens is er een meerjarige subsidie toegekend door Stichting Doen voor€ 150.000,-. 

Het bestuur is dan ook van mening dat de continuïteit gewaarborgd is. 

Bestemmingsfonds en Bestemmingsresreve 

Het saldo zal gebruikt worden voor de oorspronkelijke doelen 

zoals aangegeven bij de aanvragen van de meerjarige subsidies. 

Jaarrekening 

De jaarrekening 2013 is op 25 november 2014 door het bestuur goedgekeurd. 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Door de stichting is een meerjarige financiële verplichting aangegaan. 

Er is een overeenkomst van kracht met een opzeggingstermijn van 3 maanden 

met betrekking tot de huur van de bedrijfsruimte, de verplichting is jaarlijks circa€ 15.000. 

WNT verantwoording 

De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door het bestuur. 

Naast het onbezoldigde bestuur zijn er geen overige functionarissen die in 2014 een 

bezoldiging boven het toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen, of waaNoor in eerdere 

jaren een vermelding op grond van de WOPT of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten 

plaatsvinden. Er zijn in 2014 geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op 

grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd. 
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D Toelichting op de balans 
31-12-2014 31-12-2013

Activa 

1.1 1 lmmateriêle vaste activa 0 0 

1 .. 2 Il Materiële vaste activa 0 0 

1.3 111 Financiêle vaste activa 0 0 

1.4 Totale Vaste Activa 0 0 

1.5 Voorraden 0 0 

Vorderingen 

Debiteuren 

1.6.1 Debiteuren 38.379 8.743 

1.6.2 af: voorziening dubieuze debiteuren 0 0 

1.6.3 38.379 8.743 

Nog te ontvangen subsidies 

1.6.6 Gemeente Amsterdam 0 11.487 

1.6.7 VandenEnde Foundation 0 0 

1.6.9 NCDO 0 0 

1.6.11 Stichting Doen 42.000 15.000 

1.6.12 Fonds podiumkunsten 0 0 

1.6.13 42.000 26.487 

Overlopende activa 

1.6.14 RC Personeel 0 2.150 

1.6.15 Waarborgsom kantoorhuur 574 574 

1.6.17 Waarborgsom huur repetitieruimte 345 345 

1.6.18 Vooruitbetaalde bedragen 0 0 

1.6.19 Nog te ontvangen baten 0 567 

919 3.636 

Belastingen en premies 

1.6.21 Omzetbelasting 11.347 20.018 

11.347 20.018 

1.6 Il Totaal vorderingen 92.645 58.884 

1.7 111 Effecten 0 0 

Liquide middelen 

1.8.1 Rekening Courant Rabobank 257 6.883 

1.8 IV Totaal liquide middelen 257 6.883 

1.9 Totale vlottende activa 92.902 65.767 

1.10 Totale Activa 92.902 65.767 

7/18 



D Toelichting op de balans (vervolg) 31-12-2014 31-12-2013

2 Passiva 

2.1.1 Mutatie algemene reserve voorgaande boekjaren 966 431 

2.1.2 Resultaatbestemming boekjaar 549 535 
2.1 Algemene reserve 1.515 966 

2.2.1 Il Bestemmingsreserves begin boekjaar 986 0 

2.2.2 Il Bestemmingsreserves mutatie boekjaar 0 986 

2.2 Il Saldo bestemmingsreserve einde boekjaar 986 986 

2.3.1 111 Bestemmingsfonds begin boekjaar 0 986 

2.3.2 111 Resultaatbestemming boekjaar 0 -986

2.3 111 Saldo bestemmingsfonds einde boekjaar 0 0 

2.5 Totaal Eigen vermogen 2.501 1.952 

2.6 Totale Voorzieningen 0 0 

2.7 Totale langlopende schulden 0 0 

2.8.1 Crediteuren 17.943 44.217 

2.8.2 Te betalen belastingen en premies 

2.8.3 Te betalen omzetbelasting 0 0 

2.8.4 Te betalen loonheffing personeel 5.103 4.080 

2.8.5 Te betalen loonheffing artiesten 0 0 

2.8.6 5.103 4.080 

Overige schulden en overlopende passiva 

2.8.7 Vooruitontvangen subsidie FPK 43.952 102 

2.8.8 RC Paradiso 9.000 0 

2.8.9 Te betalen vakantiegeld/ salaris 7.688 7.656 

2.8.10 Te betalen overige kosten 6.715 7.760 

2.8.11 67.355 15.518 

2.8 Totale Kortlopende schulden 90.401 63.815 

2.9 Nog te besteden subsidie Fonds Podiumkunsten 

Saldo 1 januari 102 

Ontvangen voorschotten 229.150 

Subtotaal 229.252 

Verantwoorde subsidie baten 185.300 

Saldo 31 december 43.952 

2.10 Totale Passiva 92.902 65.767 
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E Toelichting op de staat van baten en lasten 

Boekjaar 2014 Begroting Boekjaar 2013 

3 Baten 2014 

Directe opbrengsten 

Publieksinkomsten Binnenland 

3.1.3 Recette uitvoeringen 0 27.000 0 

3.1.1 Uitkoop uitvoeringen 51.748 50.000 33.064 

3.1.4 Uitkoop workshops 24.325 30.000 26.089 

3.1.2 Partage uitvoeringen 9.366 0 55.866 

3.1 85.439 107.000 115.019 

Publieksinkomsten Buitenland 

3.2.1 Uitvoeringen 0 6.000 0 

3.2.2 Workshops 0 0 0 

3.2 0 6.000 0 

3.3 Sponsorinkomsten 3.664 10.000 0 

3.4 Overige Directe Inkomsten 10.300 0 0 

3.5 Overige Inkomsten 0 14.000 2.010 

3.6 Indirecte opbrengsten 0 0 0 

3.7 Totale opbrengsten 99.403 137.000 117.029 

3.8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 185.300 219.750 273.000 

3.9 Meerjarige subsidie Gemeente 229.750 230.000 229.750 

Overige subsidies/bijdragen 

Subsidies uit publieke middelen 

3.10.2 DMO incidenteel 4.500 0 0 

3.10.3 Amsterdams Fonds voor de Kunst 0 0 2750 

3.10 4.500 0 2.750 

Subsidies uit private middelen 

3.11.1 SNS Reaal 0 10.000 0 

3.11.2 Stichting Doen 77.000 10.000 65.000 

3.11 77.000 20.000 65.000 

3.12. Totale Subsidies/Bijdragen 496.550 469.750 570.500 

3.13 Totale Baten 595.953 606.750 687.529 
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E Toelichting op de staat van baten en lasten (vervolg) 

Boekjaar 2014 Begroting Boekjaar 2013 

4 Lasten 2014 

1. Beheerlasten personeel

4.1.1 Algemene directie 0,4 fte 37.088 27.000 32.403 

4.1.2 Artistieke leiding 0 0 0 

4.1.3 Overige personeelskosten 0 0 0 
4.1 37.088 27.000 32.403 

2. Beheerlasten materieel
4.2.1 Huisvesting /energie/ onderhoud 9.392 10.500 15.675 

Administratie 21.000 16.000 19.500 

Accountant 5.023 4.500 4.500 

4.2.3 Kantoor / bureau / organisatie 0 0 0 

4.2.4 Deskundigheidsbevordering 0 0 0 

4.2.5 Publiciteit algemeen 126 1.500 2.712 

4.2 35.541 32.500 42.387 

4.3 Totale Beheerlasten 72.629 59.500 74.790 

4 Activiteitenlasten Personeel 

Voorbereiding 

4.4.1 Algemene directie 0,32 fte 27.816 25.600 25.923 

4.4.2 Artistieke Leiding 0,92 fte 42.610 35.200 38.846 

4.4.3 Technisch personeel 15.142 20.000 20.146 

4.4.4 Marketing 0 1.600 1.711 

4.4.5 Educatie 32.657 33.600 36.724 

4.4.6 Ziekteuitkering educatie personeel 0 0 -7.668

4.4.7 Productie personeel vast 0,72 fte 23.678 25.200 23.528

4.4.8 Productie personeel 0,72 12.869 12.600 12.905

4.4.9 Artiesten 69,211 65.200 116.889

223.983 219.000 269.004

Uitvoering 

4.410 Algemene directie 0,08 fte 6.087 6.400 6.481 

4.411 Artistieke Leiding 0,08 fte 9.272 8.800 9.711 

4.412 Technisch personeel 5.047 5.000 5.037 

4.413 Marketing 0 400 428 

4.414 Educatie 4.799 8.400 9.181 

4.415 Ziekteuitkering educatie personeel 0 0 -1.917

4.416 Productie personeel vast 0,08 fte 8.929 10.800 10.083

4.417 Productie personeel 0,08 5.515 5.400 5.531

4.418 Artiesten 0,32 fte verloond 103.817 100.800 92.953

143.467 146.000 137.487

Totale Activiteitenlasten personeel 367.450 365.000 406.491 
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E Toelichting op de staat van baten en lasten (vervolg) 

Boekjaar 2014 Begroting Boekjaar 2013 

5 Activiteitenlasten Materieel 2014 

Voorbereiding 

4.5.1 Zaalhuur 2.248 3.000 1.846 

4.5.2 Techniek 10.156 10.500 11.037 

4.5.3 Decor 9.741 11.000 12.293 

4.5.4 Reis / verblijf / transport 20.342 30.000 58.311 

4.5.5 Overig 8.157 1.500 8.987 

4.5.6 50.644 56.000 92.474 

Uitvoering 

4.5.7 Zaalhuur 20.228 35.000 30.809 

4.5.8 Techniek 15.234 16.500 12.706 

4.5.10 Decor 5.025 15.000 4.084 

4.5.11 Reis / verblijf / transport 20.915 24.000 18.375 

4.5.12 Overig 463 750 686 

4.5_.13 61.865 91.250 66.660 

Marketing 

4.5.14 Publiciteitskosten / vormgeving 39.696 35.000 40.339 

4.5.15 39.696 35.000 40.339 

4.5.16 Educatie opleiding bijscholing 3.121 0 6.240 

4.5 Totale Activiteitenlasten materieel 155.325 182.250 205.713 

4.6 Totale Activiteitenlasten 522.775 547.250 612.204 

4.7 Totale Lasten 595.404 606.750 686.994 

5 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 549 0 535 

6.1 Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0 

6.2 Saldo buitengewone baten & lasten 0 0 0 

7 Exploitatieresultaat 549 0 535 

Het bestuur stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen: 

8.1 Mutatie algemene reserve 549 0 535 

8.2 Mutatie bestemmingsfonds 0 0 -986

8.3 Mutatie bestemmingsreserve 0 0 986

8.4 549 0 535

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming van 

het resultaat reeds in de jaarrekening verwerkt. 
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F Toelichting {doel)subsidies 

Structureel 

Subsidie Fonds Podiumkunsten 

3.7 Op 4 oktober 2012 is door het Nederlands Fonds voor Podiumkunsten in de brief 
,,, met (kenmerk: 216591/AFW31-07-2012) een meerjarige subsidie 2013- 2016 toegekend. 

De subsidie bedraagt€ 219. 750,- per jaar, in totaal€ 439.500. 
Definitieve afrekening van de subsidie volgt na afloop van de cultuurnota periode 2013-2016. 
De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend. 
In de brief van 23 september 2013 (kenmerk: 216591/PS/12-09-2013) 
van het Fonds Podiumkunsten is een aanvullende subsidie toegekend 
ad€ 9.400,- per jaar voor de jaren 2013 en 2014. 
Deze subsidie is voor opleidingen en bij- en nascholing, bedoeld om medewerkers een 
betere positie te geven op de arbeidsmarkt. 

Gemeente Amsterdam Kunstenplan DMO 

3.8 Door de Gemeente Amsterdam is een meerjarige subsidie toegekend 2013-2016 
(dossier: 14/00168) in de brief van 30-12-2013 met kenmerk 13/12011 
De subsidie voor bedraagt,€ 229.750,- per jaar exlusief prijscompensatie. 
Deze subsidie wordt voor 100% bevoorschot. 
De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend. 

3,11 Stichting Doen 

Door stichting Doen is een projectsubsidie toegekend ad€ 150.000,-, 
uitvoeringsperiode van 1-7-2013 tm 2-7-2016 voor het project Decamerone. 
De overeenkomst is opgemaakt op 5-9-2013. Administratienummer Doen: 130288. 
Er is in 2014 een bedrag van€ 77.000,- opgenomen als bate in de jaarrekening, gelijk het 
projectsaldo van het project tot en met ultimo 2014 van het project "Decamerone". 
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G Staat van Herkomst en besteding der middelen 

2014 2013 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Exploitatieresultaat voor afschrijvingen 549 535 

Aanpassen voon 

Afschrijvingen materiële vaste activa 0 0 
Mutatie voorzieningen / bestemmingsfonds 0 0 

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten 549 535 

Mutatie vorderingen -33.761 -20.243
Mutatie kortlopende schulden 26.586 11.388
Bijzondere baten en lasten 0 0 

Netto kasstroom uit operationele activiteiten -6.626 -8.320

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investeringen in vaste materiële activa 0 0 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0 

Mutatie liquide middelen -6.626 -8.320

Liquide middelen einde boekjaar 257 6.883

Liquide middelen begin boekjaar 6.883 15.203

Mutatie liquide middelen -6.626 -8.320
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H Aanvullende toelichting op afwijkingen 

Hieronder worden de posten toegelicht waarbij sprake is van belangrijke verschillen 
tussen begroting en uiteindelijk resultaat. 

Beheerlasten personeel 

4.1 De kosten voor de zakelijke leiding zijn hoger omdat m.i.v 2013 een 
exponentiële groei is ingezet in het aantal producties en speelbeurten, 
waarmee het aantal werkuren van de zakelijk leiding met 0,2 fte is vergroot. 

Beheerlasten materieel 

4.2 De beheerlasten materieel zijn nagenoeg gelijk aan de begroting. 

Activiteitenlasten personeel 

4.4 De kosten voor de zakelijke leiding zijn hoger omdat m.i.v 2013 een 
exponentiële groei is ingezet in het aantal producties en speelbeurten, 
waarmee het aantal werkuren van de zakelijk leiding met 0,2 fte is vergroot. 
De totale lasten zijn nagenoeg gelijk aan de begroting. 

Activiteitenlasten Materieel 

4.5 Deze kosten zijn aanzienlijk lager doordat waar mogelijk producties in de eigen ruimte 
zijn gepresenteerd, hierdoor zijn er ook minder reis en verblijfkosten. 
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A. 

1. 

2a 

3 

4 

5 

Model III P voor de prestaties van Producerende Instellingen 

Huidig Boekjaar 

1a 1b 

act. Aantal 

PODIUMKUNSTINSTELLINGEN act. bezoeken 

Producties / programma's 

Nieuwe Productie 7 nvt 

Reprises Productie 2 nvt 

Nieuwe Co-productie 1 nvt 

Reprise Co-productie 0 nvt 

Totaal aantal producties 10 

Verdeling voorstellingen over circuits 

Circuit Klein 

Circuit midden 

Circuit Groot 

Totalen 

Voorstellinaen/concerten 

Regio Noord 

Regio Oost 

Regio Midden 

Regio West 

Regio Zuid 

Amsterdam 

Rotterdam 

Den Haag 

Utrecht 

Buitenland 

Totaal 

Waarvan in Standplaats 

Aanvullende geqevens bezoekers 

Requliere voorstellingen 

Schoolvoorstellingen 

Totaal aantal bezoekers 

Waarvan betalend 

Waarvan niet betalend 

Totaal aantal bezoekers 

Overige Activiteiten 

Educatieve Activiteiten 

Totaal 

Generaal totaal 

2a 2b 

86 4.381 

11 1.355 

4 1.162 

101 6.898 

3a 3b 

1 159 

1 19 

1 24 

i 257 

2 246 

80 5.464 

4 335 

2 171 

3 223 

0 0 

101 6.898 

80 5.464 

6.898 

0 

6.898 

4.819 

2.079 

6.898 

0 0 

180 3.337 

180 3.337 

281 10.235 

Begroting FPK 

1a 1b 

Aantal Aantal 

activiteiten bezoeken 

3 nvt 

0 nvt 

2 nvt 

0 nvt 

5 

35 

27 

0 

62 

3a 3b 

3 600 

2 400 

3 400 

2 400 

2 400 

42 4.200 

2 550 

2 400 

2 400 

2 250 

62 8.000 

42 4.200 

8.000 

0 

8.000 

7.360 

640 

8.000 

0 0 

50 0 

50 0 

112 8.000 

De prestatieverantwoording wordt toegelicht in het bestuursverslag. 
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Vorig boekjaar 

1a 1b 

Aantal Aantal 

act. bezoeken 

7 nvt 

0 nvt 

2 nvt 

0 nvt 

9 

109 6.632 

25 4.078 

1 850 

135 11.560 

3a 3b 

19 3.585 

0 0 

1 10 

1 9 

0 0 

68 4.383 

14 1.004 

11 960 

17 1.169 

4 440 

135 11.560 

68 4.383 

11.560 

0 

1.1.560 

9.400 

2.160 

11.560 

4 3.131 

267 4.007 

271 7.138 



J Gemeente Amsterdam model III de prestatieverantwoording 

Gemeente Amsterdam 

Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling (oMo> 

Huidia Boekjaar Begroting Vorig boekjaar 

Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal 
A Podiumkunsten:producerend act. bezoeken activiteiten bezoeken act. bezoeken 
1. Nieuwe producties

Eigen Producties 7 nvt 3 nvt 7 nvt 
Co Producties 1 nvt 1 nvt 2 nvt 

2. Reprises 2 nvt 1 nvt 0 nvt 

3. Voorstellingen/concerten

Amsterdam 80 5.464 55 7.250 68 4.383 
In de rest van Nederland 21 1.434 13 1.300 63 6.737 

0 0 5 500 4 440 

1 
1 

1 

Buitenland
Totaal Aantal 101 6.898 73 9.050 135 11.560 l 

4. Anders

4 

Workshops 180 
overige activiteiten 0 
Presentaties ihkv studio Likeminds* 

3.337 
0 

90 
0 

24 

915 
0 

720 

267 
4 

Studio Likeminds is in september 2012 omge·doopt tot de Likeminds Factory. Vanuit Factory 

4.007 
3.131 

zijn in 2014 de 180 buitenschoolse workshops gegeven en meerdere producties gemaakt die tijdens 
de Breakin'Walls Festivals in Theater Frascati zijn gepresenteerd. De in de begroting aangegeven 
presentaties zijn als producties opgenomen in de prestatieverantwoording. Ook het aantal 
deelnemers en bezoekers zijn opgenomen bij de producties en dus niet, 
zoals in de begroting aangegeven, als 'overige prestaties' • omdat produceren één van de 
twee kerntaken van de Factory is geworden. 

Bijdrage aan stedelijke ambities 

Talentontwikkeling 

Aantal via programma's 
opgeleide jonge makers 

6 

Internationale Cultuurstad van Wereldklasse 

Aantal internationale coproducties O J 

3 6 
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K Model V voor aansluiting prestaties en baten 

Circuit Klein Middel 
Bedrag gemiddeld subsidie per 

lorestatie 3.000 4.500 
Aantal subsidiabel tot en met 
verslaaiaar 79 45 
Aantal gerealiseerd tot en met 
verslaaiaar 195 36 
Aantal toegerekend tot en met 
verslaaiaar 94 35 
Aantal in baten verwerkt tot en met 
voria verslaaiaar 61 20 
Aantal in baten verwerkt in 
verslaaiaar 33 15 
Bedrag baten voor gerealiseerde 

1 orestaties in verslaaiaar 99.000 67.500 

2014 

Bijdrage arbeidsmarktbeleid 2013 2014 2 x 9400,
Totaal subsidiebate 2014 

Totaal subsidiebate 2013 
Totale subsidiebate 2013 en 2014 

Groot 

0 

0 

5 

0 

0 

0 

0 

Totaal 

nvt 

124 

236 

129 

81 

48 

166.500 

18.800 
185.300 

273.000 
458.300 

Allè speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten, brengt het totaal 
aantal speelbeurten per circuit op: 
grote zaal 4 
midden zaal 11 
kleine zaal 86 

101 

Addendum voor het Fonds Podiumkunsten in het kader van de circuitverantwoording 2013: 

In het digitale prestatieverslag stond vermeld dat Likeminds 1 maal in de grote zaal heeft gespeeld, 6 

speelbeurten in de middelgrote zaal en 45 speelbeurten in de kleine zalen. Door de beperking van 

het FPK-format in 2013 zijn geen locatievoorstellingen meegeteld. Voor Likeminds geldt dat er (boven op de 

speelbeurten die in het digitale prestatieverslag staan vermeld) nog eens 19 speelbeurten met 

tribunecapaciteit tot 601 (middelgrote zaal circuit) en 64 speelbeurten met tribunecapaciteit tot 201 

(kleine zaal circuit) zijn gespeeld. Deze zijn gespeeld tijdens het Oeral Festival en op festivals De 

Parade, Magneet en het Wilhelmina Huiskamerfestival. Omdat deze niet door het FPK-format 

werden geregistreerd, zijn de bovenstaande aantallen speelbeurten in 2013 niet correct. 

Alle speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten, brengt het totaal 

aantal speelbeurten per circuit in 2013 op: 

2013 

grote zaal 

midden zaal 

kleine zaal 

Totaal 

1 

25 

109 

135 
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Speellijst 2014 Stichting llkeminds 

Datum Tijd Locatie Locatie Plaats Aantal Aantal bel. Capaciteit 

bezoekers bezoekers 

KLEIN 

1 14-02-2014 20:30 Stadsschouwburg Amsterdam Amsterdam 80 80 40 

2 01-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 24 18 45 

3 02-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 44 38 45 

4 03-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 26 20 45 

5 08-05-2014 21:00 De Wlttenplaats Overige locatie Amsterdam 26 20 45 

6 09-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie- Amsterdam 11 5 45 

7 10-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 40 34 45 

8 15-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 39 33 45 

9 16-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 25 19 45 

10 17-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 21 15 45 

11 22-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 21 15 45 

12 23-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 16 10 45 

13 24-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 10 4 45 

14 29-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 40 34 45 

15 31-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 42 40 45 

16 30-05-2014 21:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 46 40 46 

17 18-02-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 21 18 50 

18 19-02-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 37 33 50 

19 20-02-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 42 38 50 

20 21-02-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 43 39 50 

21 22-02-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 44 40 50 

22 03-04-2014 19:00 Frascatl Theater Amsterdam 39 25 50 

23 03-04-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 33 19 50 

24 04-04-2014 19:00 Frascatl Theater Amsterdam 48 34 50 

25 04-04-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 46 32 50 

26 05-04-2014 19:00 Frascatl Theater Amsterdam 44 30 50 

27 05-04-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 44 30 50 

28 08-10-2014 20:00 MCTheater Amsterdam 50 0 50 

29 09-10-2014 20:00 MCTheater Amsterdam 50 0 50 

30 10-10-2014 20:00 MCTheater Amsterdam 50 0 50 

31 11-10-2014 20:00 MCTheater Amsterdam 50 0 50 

32 12-10-2014 20:00 MCTheater Amsterdam 50 0 50 

33 19-11-2014 19:00 Frascatl Theater Amsterdam 39 33 50 

34 20-11-2014 19:00 Frascati Theater Amsterdam 41 35 50 

35 21-11-2014 19:00 Frascati Theater Amsterdam 41 35 50 

36 22-11-2014 19:00 Frascati Theater Amsterdam 39 34 50 

37 22-11-2014 21:00 Frascatl Theater Amsterdam 48 41 50 

38 01-06-2014 18:30 De Stromwal Overige locatie Heiloo 41 41 70 

39 04-06-2014 18:45 De Stromwal Overige locatie Heiloo 31 31 70 

40 05-06-2014 18:45 De Stromwal Overige locatie Heiloo 22 22 70 

41 06-06-2014 18:45 De Stromwal Overige locatie Heiloo 41 41 70 

42 07-06-2014 18:45 De Stromwal Overige locatie Heiloo 36 36 70 

43 08-06-2014 18:30 DeStromwal Overige locatie Heiloo 53 53 70 

44 09-06-2014 18:30 De Stromwal Overige locatie Heiloo 33 33 70 

45 02-04-2014 21:30 Frascati Theater Amsterdam 36 19 80 

46 03-04-2014 21:30 Frascati Theater Amsterdam 53 36 80 

47 04-04-2014 21:30 Frascati Theater Amsterdam 68 51 80 

48 16-09-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 44 37 80 

49 17-09-2014 21:00 Frascatl Theater Amsterdam 63 56 80 

50 18-09-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 55 48 80 

51 19-09-2014 21:00 Frascati Theater Amsterdam 76 69 80 

52 20-09-2014 21:00 Frascatl Theater Amsterdam 72 67 80 

53 19-05-2014 20:00 Theater aan de Rijn Arnhem 19 8 84 

54 03-06-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 70 66 100 

55 04-06-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 70 66 100 

56 05-06-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 70 66 100 

57 06-06-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 70 66 100 

58 08-06-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 70 66 100 



Datum Tijd Locatie Locatie Plaats Aantal Aantal bel. Capaciteit 

bezoekers bezoekers 

KLEIN 
59 10-06-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 70 66 100 

60 11-06-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 70 66 100 

61 12-06-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 73 67 100 

62 20-02-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

63 21-02-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

64 23-02-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

65 25-02-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

66 26-02-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

67 27-02-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

68 28-02-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

69 02-03-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

70 04-03-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

71 05-03-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

72 06-03-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

73 07-03-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 59 59 100 

74 09-03-2014 12:30 Theater Bellevue Amsterdam 63 63 100 

75 20-06-2014 20:15 Maaspodium Rotterdam 50 37 100 

76 06-07-2014 23:30 Teatro Cuatro Overige locatie Oen Haag 86 7 180 

77 01-08-2014 23:30 T eatro Cuatro Overige locatie Utrecht 46 46 180 

78 02-08-2014 23:30 Teatro Cuatro Overige locatie Utrecht 26 26 180 

79 09-08-2014 23:30 Teatro Cuatro Overige locatie Amsterdam 55 55 180 

80 10-08-2014 23:30 Teatro Cuatro Overige locatie Amsterdam 13 13 180 

81 15-03-2014 20:15 Maaspodium Rotterdam 169 149 180 

82 21-06-2014 20:15 Maaspodlum Rotterdam 66 51 180 

83 11-9-2014 20:30 Verkadefabriek Den Bosch 73 58 106 

84 13-9-2014 20:30 Grand theatre Groningen 159 151 163 

85 10-12-2014 20:30 Het Huis Utrecht Utrecht 151 131 170 

4.381 3.613 

MIDDEL 

86 18-01-2014 20:30 Corrosia Almere 24 24 202 

87 19-11-2014 20:00 Frascatl Theater Amsterdam 121 76 203 

88 20-11-2014 20:00 Frascati Theater Amsterdam 61 47 203 

89 21-11-2014 20:00 Frascati Theater Amsterdam 56 42 203 

90 22-11-2014 20:00 Frascati Theater Amsterdam 99 85 203 

91 04-09-2014 20:30 Theater Bellevue Amsterdam 213 187 248 

92 05-09-2014 20:30 Theater Bellevue Amsterdam 213 187 248 

93 06-09-2014 20:30 Theater Bellevue Amsterdam 213 187 248 

94 30-08-2014 14:00 Paradiso Amsterdam 150 0 250 

95 17-10-2014 20:00 Maaspodium Rotterdam 50 0 250 

96 25-01-2014 20:30 Meervaart Amsterdam 98 11 275 

97 23-5-2014 20:30 Meervaart Amsterdam 57 48 275 

1.355 894 

GROOT 

98 11-07-2014 23:30 De Reizende Schouwburg Overige locatie Den Haag 85 85 500 

99 15-08-2014 23:30 De Reizende Schouwburg Overige locatie Amsterdam 54 54 500 

100 22-01-2014 20:30 Parktheater Eindhoven Eindhoven 173 173 520 

101 30-08-2014 16:00 Paradiso Amsterdam 850 0 1500 

1.162 312 

GENERAAL TOTAAL 6.898 4.819 



Datum Tijd Locatie Locatie Plaats Aantal Aantal bel. Capaciteit 

bezoekers bezoekers 

1 03-09-2014 19:00 de Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

2 04-09-2014 19:00 de Wittenplaats Overige localle Amsterdam 7 7 

3 11-09-2014 19:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

4 02-10-2014 19:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

5 30-10-2014 19:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

6 31-10-2014 19:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

7 13-11-2014 19:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

8 19-11-2014 19:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

9 20-11-2014 19:00 De Wlttenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

10 04-12-2014 19:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

11 07-12-2014 19:00 De Wittenplaats Overige locatie Amsterdam 7 7 

12 15-01-2014 19:30 Hiphophuis Buurthuis Rotterdam 10 10 

13 16-01-2014 14:20 SG Meergronden Buurthuis Almere 10 10 

14 29-01-2014 19:30 Hiphophuis Buurthuis Rotterdam 10 10 

15 10-02-2014 19:00 Dynamo Buurthuis Eindhoven 10 10 

16 24-02-2014 19:00 Dynamo Buurthuis Eindhoven 10 10 

17 12-05-2014 18:00 Dynamo Buurthuis Eindhoven 10 10 

18 19-05-2014 18:00 Dynamo Buurthuis Eindhoven 10 10 

19 26-05-2014 18:00 Dynamo Buurthuis Eindhoven lQ 10 

20 02-06-2014 18:00 Dynamo Buurthuis Eindhoven 10 10 

21 19-06-2014 18:00 Dynamo Buurthuis Eindhoven 10 10 

22 10-01-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

23 10-01-2014 13:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

24 17-01-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Den Haag 20 20 

25 17-01-2014 13:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

26 24-01-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

27 24-01-2014 13:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

28 31-01-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

29 07-02-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

30 07-02-2014 13:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

31 14-02-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

32 14-02-2014 13:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

33 21-02-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

34 14-03-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

35 20-03-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

36 21-03-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

37 28-03-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

38 04-04-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

39 16-05-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

40 23-05-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

41 06-06-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

42 13-06-2014 09:30 Laaktheater Openluchtlocatie Gravenhage, 's- 20 20 

43 20-06-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

44 27-06-2014 09:30 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 



Datum Tijd Locatie Locatie Plaats Aantal Aantal bet. Capaciteit 

bezoekers bezoekers 

45 04-09-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 1s- 20 20 

46 09-09-2014 13:00 Koorenhuis Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

47 11-09-2014 13:00 Laaklheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

48 11-09-2014 13:00 Koorenhuls Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

49 18-09-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

50 18-09-2014 13:00 Koorenhuis Buurthuis Giavenhage, 's- 20 20 

51 25-09-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

52 25-09-2014 13:00 Koorenhuis Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

53 02-10-2014 13:00 Laaklheater Buurthuis· Gravenhage, 1s- 20 20 

54 02-10-2014 13:00 Koorenhuis Buurthuis Gravenhage, 's- 20' 20 

55 09-10-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

56 09-10-2014 13:00 Koorenhuis Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

57 30-10-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 1s- 20 20 

58 30-10-2014 13:00 Koorenhuis Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

59 06-11-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

60 06-11-2014 13:00 Koorenhuls Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

61 13-11-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

62 13-11-2014 13:00 Koorenhuls Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

63 20-11-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

64 20-11-2014 13:00 Koorenhuls Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

65 27-11-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

66 27-11-2014 13:00 Koorenhuis Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

67 04-12-2014 13:00 Laaktheater Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

68 04-12-2014 13:00 Koorenhuis Buurthuis Gravenhage, 's- 20 20 

69 15-01-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

70 22-01-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

71 29-01-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

72 05-02-2014 09:30 Theater De Valliant Gravenhage, 's- 20 20 

73 12-02-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

74 19-02-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

75 12-03-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

76 19-03-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

77 26-03-2014 09:30 Theater De Vailiant Gravenhage, 's- 20 20 

78 02-04-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

79 09-04-2014 13:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

80 16-04-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

81 07-05-2014 09:30 Theater Dé Vaillant Gravenhage, 1s- 20 20 

82 21-05-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 1s- 20 20 

83 28-05-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

84 04-06-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

85 11-06-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

86 18-06-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

87 25-06-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

88 02-07-2014 09:30 Theater De Vaillant Gravenhage, 's- 20 20 

89 06-01-2014 09:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 

90 13-01-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

91 15-01-2014 09:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 

92 15-01-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

93 17-01-2014 09:30 Theater aan hel Spui Gravenhage, 's- 20 20 

94 22-01-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

95 22-01-2014 13:30 Theater aan hel Spul Gravenhage, 's- 20 20 

96 22-01-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

97 24-01-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

98 26-01-2014 09:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 

99 27-01-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 



Datum Tijd Locatie Locatie Plaats Aantal Aantal bet. Capaciteit 

bezoekers bezoekers 

100 29-01-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
101 29-01-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

• 102 29-01-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
103 31-01-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
104 01-02-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

105 02-02-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

106 03-02-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
107 05-02-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
108 05-02-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
109 10-02-2014 09:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 
110 12-02-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

111 12-02-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
112 17-02-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
113 19-02-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
114 19-02-2014 13:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 
115 03-03-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
116 10-03-2014 09:30 Theater'aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
117 12-03-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
118 12-03-2014 09:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 
119 17-03-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
120 19-03-2014 09:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 
121 19-03-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
122 20-03-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
123 26-03-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 
124 26-03-2014 13:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 

125 26-03-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
126 02-04-2014 09:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 
127 02-04-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
128 09-04-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
129 09-04-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
130 09-04-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 2Ó 
131 16-04-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
132 16-04-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
133 07-05-2014 09:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 

1

s- 20 20 
134 07-05-2014 13:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 
135 21-05-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
136 21-05-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 
137 28-05-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
138 28-05-2014 17:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 
139 28-05-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
140 04-06-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 
141 04-06-2014 17:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 
142 04-06-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
143 11-06-2014 09:30 Theater aan het Spuï Gravenhage, 1s- 20 20 
144 11-06-2014 17:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 
145 11-06-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, •s- 20 20 
146 18-06-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 
147 18-06-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 
148 18-06-2014 17:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 
149 23-06-2014 17:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 



Datum Tijd Locatie Locatie Plaats Aantal Aantal bet. Capaciteit 

bezoekers bezoekers 

150 25-06-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1

s- 20 20 

151 25-06-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

152 02-07-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

153 02-07-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

154 03-09-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

155 03-09-2014 13:00 Theater aan het Spul Gravenhage, 1s- 20 20 

156 10-09-2014 09:30, Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

157 10-09-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

158 17-09-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

159 17-09-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

160 24-09-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

161 24-09-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

162 01-10-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 

163 01-10-2014 13:00 Theater aan het Spul Gravenhage, 1s- 20 20 

164 08-10-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

165 08-10-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

166 29-10-2014 09:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 

167 29-10-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

168 05-11-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

169 05-11-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

170 12-11-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 
1
s- 20 20 

171 12-11-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 1s- 20 20 

172 19-11-2014 09:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

173 19-11-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

174 26-11-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 's· 20 20 

175 03-12-2014 13:00 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

176 05-02-2014 19:00 Hall Of Fame Rotterdam 10 10 

177 12-02-2014 19:00 Hall Of Fame Rotterdam 10 10 

178 05-02-2014 13:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 1s- 20 20 

179 02-04-2014 13:30 Theater aan het Spui Gravenhage, 's- 20 20 

180 16-04-2014 13:30 Theater aan het Spul Gravenhage, 's- 20 20 
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