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Bestuursverslag 2019 
 
De noodzaak van het eigen verhaal 

 
Likeminds heeft in 2019 sterk ingezet op ontwikkelen en eventueel door-ontwikkelen van 
ideeën en stukken en voorstellingen. We boden langere trajecten aan van schrijven en/of 
maken en performen. Makers krijgen bij Likeminds de ruimte, binnen een concept van trail 
and error, te zoeken naar hun eigen stem, naar de beste vorm voor wat ze willen vertellen; 
om hun eigen wereld al struikelend vorm te geven. 
Het weghalen van de productiedwang waardoor een maker eerst zijn/haar idee kan 
vormgeven om pas later eventueel tot productie over te gaan, maakt dat er genoeg ruimte is 
voor echt experiment, voor echt diepteonderzoek, voor het echt vinden van de eigen stem. 

 
Wat voor onze makers (van de Factory tot werkplaats tot NPK) steeds urgenter blijkt is het 
vormgeven van hun eigen verhaal dat verteld móét worden. 
Die noodzaak leverde in 2019 heel actueel theater op, van de klimaatcrisis tot de Wallen in 
Amsterdam tot het zoeken naar een nieuw narratief waarin de protagonist zonder probleem 
hand in hand kan lopen met haar vriendin in de Amsterdamse Kalverstraat zonder bespuugd 
te worden, tot een onderzoek met als onderliggende vraag wie je eigenlijk bent als je 
grootouders uit Afrika komen; ben je dan ook Afrikaans? 

 
Het was een opvallend jaar waarin vooral sterke vrouwen nieuwe stukken maakten. Zo 
schreef en speelde Annica Muller een indrukwekkende solo over (haar) werk als danseres 
in een Amsterdamse stripclub en dook Dilan Yurdakul in de wereld van haar manisch 
depressiviteit en maakte daar een succesvolle voorstelling over en schreef Khadiaj el Kharraz 
Alami de woede van haar jeugd in Amsterdam Noord van zich af. 

 
2019 maakte ons duidelijk dat je om te kunnen vliegen bereid moet zijn om eerst te 
struikelen. En er werd volop gestruikeld maar ook gevlogen. Sommige projecten eindigden in 
een tekstlezing, andere begonnen bij een tekstlezing, speelden op Likeminds Bedankt en 
hadden daarna een succesvol tournee langs verschillende festivals. We waren in de grote 
zalen te zien (A Seat at the Table), maar bleven soms ook gewoon in onze eigen studio of 
tijdens Likeminds Bedankt in onze nieuwe gezamenlijke gebouw bij Dansmakers in Noord. 
Wat blijft is het uitgangspunt: We zijn een ontwikkelplek voor makers en zien elke maker als 
een individu dat gebaat is bij een eigen route. 

 
 

Voorstellingen en kwalitatieve reflectie 

Likeminds Werkplaats nieuwe voorstellingen: 
 

Burning Butterfly 
Annica Muller 
Als een onderzoek begon Muller Burning Butterfly met eerst een langer schrijftraject om 
vervolgens gepresenteerd te worden bij Likeminds Bedankt. Op basis van deze verschillende 
stappen werkte Annica door en maakte een intens persoonlijk portret van een danseres in 
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een Amsterdamse stripclub, deels gebaseerd op eigen ervaringen. De voorstelling speelde 
op diverse festivals(Tweetakt, Boulevard en Parade) en was met recht een festivalhit te 
noemen. 
Tekst en spel Anica Muller 
Eindregie Casper vande Putte 

 
Mindgasm 
Theatrale hypnoseshow van Luit Bakker die een antwoord probeert te vinden op uitsluiting 
en door het creëren van een alternatieve wereld. Bakker bevraagt in de solo’s die ze maakt 
onder de vleugels van Likeminds op kwetsbare wijze de vastgeroeste ideeën rondom gender 
en identiteit. Na een première in Frascati toerde deze voorstelling langs een aantal vlakke 
vloer theaters. 
Tekst en spel Luit Bakker 
Eindregie Lotte Bos 

 
Door de schaduw heen 
Dilan werkte onder begeleiding van Likeminds langere tijd aan de tekst voor deze 
voorstelling over haar manisch depressiviteit. De voorstelling werd een schaamteloos, rauw 
en eerlijk gevecht met demonen, met familie, met schaamte en met verlangen. Zowel door 
de pers als het publiek zeer goed ontvangen. 
Tekst en spel Dilan Yurdakul 
Eindregie Julie van den Berghe 
Muziek Stijn Hoes 
Decor Marjolijn Brouwer 

 
Held, studio Figur, Oerol 
Een voorstelling voor kinderen en volwassenen over het verlangen een held te zijn die de 
wereld redt. Noufri Bachdim heeft een traject doorlopen bij Likeminds waar hij zijn 
engagement en het werken met poppen wilde laten samensmelten. In Held kwam dit 
samen. 
Concept Noufri Bachdim & Yentl van Stokkum 
Regie Noufri Bachdim 
Spel Katelijne Beukema & Pluck Venema 
Muziek Sebastiaan Bax 
Vormgeving Vita Coenen 
Ontwerp en bouw pop Pluck Venema 

 
Likeminds was eveneens coproducent van een tweede voorstelling van Studio Figur die 
speelde op het Oerol Festival: 
 
Ssst (coproductie), een peutervoorstelling met poppen over drie jagers en een vogeltje. 
 
Likeminds experiment 

 
Scream of consciousness, Khadija el Kharraz Alami, tekstlezing 

 
Symptoombestrijding, Edna Azualy, tekstlezing 
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Beige 
Na een schrijf- en onderzoekstraject maakte Sheralynn, speciaal voor over het IJ festival een 
humoristisch portret van een vrouw die wanhopig probeert haar plaats te bepalen in de 
wereld. Maar van Tanzania, waar haar oma vandaan komt, tot Nederland, ze voelt zich 
overal buitenstaander. 
Tekst en spel Sheralynn Adriaansz 
Eindregie Samora Bergtop 

 
The Split, Fringe 
Deze …van begeerlijkheid en lust ontwikkelde Kreike in eerste plaats voor Likeminds 
Bedankt, in de zomer 2019 speelde hij de voorstelling ook op het Fringe Festival in 
Amsterdam. 
Concept en spel Diederik Kreike 
Tekst Diederik Kreike en Edna Azulay 
Eindregie Lynn Schutter 

 
Likeminds Bedankt 
Ons jaarlijkse festival speelde zich voor het eerst af op ons nieuwe gezamenlijke podium bij 
Dansmakers in Amsterdam Noord. Daar presenteerden onze makers ontwapenende en 
heftige reflecties op de klimaatcrisis, de dood, dementie en de onderkant van het 
uitgaanscircuit. 

 
Geen tijd te verliezen 
Steff Geelen onderzoekt het brein van een dementerende opa. 

 
Forever K-Hole 
over een generatie die poogt aan de leegte te ontsnappen door zich onder te dompelen in 
het uitgaanscircuit waar excessief drugsgebruik bepalend is. Twee acteurs die uit elkaar 
vallen met in hun rug een indrukwekkende videowand waarop we met hen mee kunnen 
trippen. 
Concept en spel Edna Azulay en Diederik Kreike 
Eindregie Lynn Schutter 
Video ontwerp Pleun Gremmen 

 
Joeri Heegstra 
de hele schizofrenie van de klimaatcrisis vormgegeven.  
Tekst en regie Joeri Heegstra. 
Spel Claire Bender en Samir Veen. 

Death 
Een woordeloze voorstelling waarin de dood verrassend van zich laat spreken. 
Concept en spel Jose Montoya en Dwayne Toemere 
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Coproducties: 
 

En dus zal ik weer gaan 
Een voorstelling van Ilay den Boer, gemaakt op basis van ontmoetingen bij het Leger des 
Heils over een dakloos geworden zanger. 
Bellevue lunch voorstelling. 
Concept en Regie Ilay den Boer 
Tekst Jurjen Sytsma 
Muziek en Spel René Jonker, Rosalie Wammes en Myrthe Boersma 

 
Clybourne Park, coproductie met Well Made Productions 
Na het succesvolle A Raisin in the Sun en Beneatha’s Place de derde voorstelling van de 
Raisin Cyclus: Clybourne Park. De Amerikaanse toneelschrijver Bruce Norris schreef het stuk 
als spin-off van A Raisin in the Sun, de Broadway-klassieker van Lorraine Hansberry uit 1959. 
Clybourne Park is een zeer relevante voorstelling over raciale spanningen en gentrificatie. 
Regie Teunkie van der Sluijs 
Tekst Bruce Norris 
Vertaling Esther Duysker 
Cast Joy Wielkens, Anke van ‘t Hof, Sergio IJssel, Yorick Zwart, 

Marcel Osterop, Peter van Heeringen, Margje Wittermans en 
Tim Teunissen 

 
FOMO 
Onderdeel van het 3-package deal (Amsterdamse Fonds voor de Kunsten in samenwerking 
met Likeminds, Theater Bellevue en Theater de Meervaart) van Sara van Nes. 
Concept, tekst, spel Sara van Nes 
Geluid Daniel Zuur 
Regie Timothy de Gilde 

 
Permanent Distruction, The HM concert 
Noami Velissariou rekent hardgrondig af met onze hedendaagse taboes en cliche’s door een 
theatraal concert met als uitgangspunt feministisch terrorisme. Een Directe reactie op het 
oeuvre van Heiner Muller. 
coproductie met Stichting Naomi Velissariou en Theater Utrecht. 
Tekst Heiner Müller, Naomi Velissariou 
concept & regie Naomi Velissariou 
cast Valentijn Benard, Gary Duimalot Gravenbeek, Joost Maaskant 

en Naomi Velissariou 
muziek Joost Maaskant 

 
 

Reprises van succesvolle coproducties: 
 

Shirt uit Fahd 
Fahd Larzoui over wat er na zijn coming out kwam, ism het Zuidelijk Toneel 

 
A seat at the table 
Deze Likeminds voorstelling over sluipend racisme was de grote succesvoorstelling 
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op Oerol 2017. In 2019 werd de voorstelling, met een gedeeltelijk nieuwe cast, in reprise 
genomen. Werd geselecteerd voor het theaterfestival en won de toneelschrijfprijs. 

Factory 2019  

Ilay den Boer 
 

In 10 weken nam Ilay den Boer de studenten van Factory mee op onderzoek. Den Boer 
maakt documentair theater en werkte onder andere in een AZC en bij het Leger Des Heils. 
Zodat hij geïnspireerd op deze ervaringen theater kon maken. 

 
Onze Factory studenten hebben in duo’s twee dagen meegedraaid bij het Leger des Heils. En 
onder leiding van Ilay een theatrale presentatie gemaakt op basis van de ervaring bij het 
Leger des Heils. Het werk dat hieruit voortkwam werd gepresenteerd in onze studio in de 
Wittenplaats. 

 
Concept & spel  Sterre Bolluijt, Isabella Cavaljé, Melvina Figaroa, Mystha  
    Mandersloot, Joshua Sabajo, Steff Geelen 
Begeleiding  Ilay den Boer, Esmée Ronde 
 
WE WILLEN WAT - Eindpresentatie Factory juni 2019 

 
Carmen Lamptey begeleidde de studenten in het proces van het maken van een ensemble 
voorstelling. In zes weken werd er materiaal verzameld wat uiteindelijk onder eindregie van 
Milone Reigman en Esmée Ronde tot een montage voorstelling gemaakt werd. De studenten 
werden aangesproken op het makerschap en zijn van begin tot het einde daadwerkelijk 
makers zowel als spelers van de eindvoorstelling geweest. 

 
We willen wat heeft twee keer gespeeld in CC Amstel. 

 
Wij  willen 
van de wereld 
iedereen en bovenal van onszelf 
carrière maken 
kunst 
netwerken 
feesten 
hard en veel en alles tegelijkertijd 
wij zijn chill 
wij zijn maatschappelijk geëngageerd 
& politiek georiënteerd 

 
Concept, spel: Sterre Bolluijt, Isabella Cavaljé, Melvina Figaroa, Steff Geelen, Mystha 
Mandersloot, Joshua Sabajo 
Eindregie   Milone Reigman, Esmee Ronde 
Begeleiding  Carmen Lamptey 
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FACTORY SOLO’S – Likeminds Bedankt, De Verbroederij 
 

In december 2019 waren de solo’s van Factory lichting 2019/2020 te zien op locatie tijdens 
Likeminds Bedankt! Elke maker maakte een eigen solo en werd minimaal twee keer begeleid 
door een professionele theatermaker. De solo’s werden twee keer gepresenteerd tijdens het 
jaarlijkse festival Likeminds Bedankt. 
Solo’s: 

 
Normaal – Thyra Janssen 
En muzikale solo over het leven in hokjes in een land waar kussende vrouwen op een terras 
mishandeld worden, ophef is als de HEMA unisex kinderkleding maakt en bushokjes met 
posters van zoenende mannen vernield worden. 

 
Concept, tekst & spel  Thyra Janssen 
Begeleiding   Myrthe Hartland 
 
Roodkapje – Yasmina Ahamiane 
Een solo over migratie, cultuur en religie. Verdwaald in het bos van de harde realiteit 
probeert Yasmina met behulp van muziek en spoken word een inkijkje te geven in haar leven 
en tegelijkertijd dat van vele anderen 

 
Concept, tekst & spel  Yasmina Ahamiane 
Begeleiding   Raymi Sambo 

 
Macabre- Felix Draisma 
Een kwetsbare solo over de cultuur van vechten om je plek te krijgen tegenover 
zogenaamde zwakheid als je emoties toont. 
Concept, tekst & spel  Felix Draisma 
Begeleiding   José Montoya 

 
Hermit Kingdom – Trees Heil 

 
De solo voorstelling ‘Hermit kingdom’ is gebaseerd op een waargebeurd verhaal. Een vrouw 
die al twintig jaar het huis niet meer is uitgekomen. Ze hoort verhalen over de wereld via TV 
en kan zich alles verbeelden. Maar in hoeverre leeft zij in een illusie? 

 
Concept & spel   Trees Heil 
Begeleiding   Marie Groothof 

 
 

Likeminds Masterclasses 
 

In 2019 organiseerde Likeminds twee Decamerone-projecten in samenwerking met 
internationale partners: Decamerone: My Spaces in samenwerking met Das Letzte Kleinod in 
Duitsland en Decamerone: Rebel in samenwerking met The Albany en Stratford Circus Arts 
Centre in Engeland. 
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Jonge theatermakers (16-25) uit Nederland werkten voor deze projecten samen met 
jongeren uit het partnerland, onder begeleiding van professionals. Samen kregen zij 
workshops in interviewen en theater maken, en werkten toe naar een eindpresentatie. 

 
De werksessies vonden plaats bij Likeminds in Amsterdam en bij de partners in Londen en 

Geestenseth. De eindpresentatie van Decamerone: Rebel was tweemaal te zien in Londen bij 
de partners en eenmaal in Amsterdam in theater Perdu. De jongeren uit het Decamerone: 
My Spaces project presenteerden eenmaal aan het eind van hun werksessie in Duitsland en 
een tweede keer bij Likeminds aan het eind van hun werksessie in Amsterdam. 
 

 
 

Likeminds organiseert workshops en masterclasses ter bevordering van 
professionaliteit van jongeren en young professionals. Menigmaal worden de teamleden 
van Likeminds gevraagd om workshops en masterclasses te geven. 
Likeminds heeft in 2017 de samenwerking met de Tekstsmederij ingezet, waarbij 
artistiek directeur Caspar Nieuwenhuis deelnemers aan de trajecten van de 
Tekstsmederij voorziet van masterclasses en workshops. 

 
In 2019 heeft artistiek leider Liet Lenshoek een aantal schrijvers begeleid in dit traject. 
Het Decamerone-project heeft enkele spin-offs gekregen de afgelopen jaren. Ook de 
werkmethode vindt geïnteresseerden. Directeur Jarrod Francsico, en Factory- 
coordinator Milone Reigman hebben in 2019 onder ander in Londen, Bremerhaven, 
Antwerpen masterclasses/workshops gegeven. 

 
Performance Technology Lab 
 
Performance Technology Lab (PTL) is in 2018 samen met Feikes’ Huis en BEAM 
Systems opgezet. De komende jaren gaan we met hen en met ICK-D en Cinedans het 
PTL verder uitbouwen. Het is een proeftuin voor makers die twee vragen stellen: 
welke techniek heb ik nodig om mijn verhaal te vertellen en welk verhaal vertelt de 
techniek? Makers konden, begeleid door tech-wizards en technisch dramaturgen, de 
nieuwste technologieën uitproberen. Een reeks labs waarin artistieke data werd 
verzameld, waarin werd geëxperimenteerd en waarin contacten werden gelegd. Dit 
wordt de komende jaren verder uitgebouwd. Ieder seizoen worden twee labs opgezet, 
die een twee weken in een studio of zaal plaatsvinden. Makers (en studenten van de 
verschillende toneelacademies) kunnen meedoen op basis van inschrijving of 
uitnodiging. Elk lab wordt afgerond met een showcase van het onderzoek. 
 
In 2019 zijn er twee labs geweest. PTL #1 vond plaats van 3-10 juli 2019. Daarin kregen 
acht makers de mogelijkheid om hun technologische scenario’s te testen. Meer over de 
makers en experimenten is te vinden op https://performancetechnologylab.nl/lab-1/. 
PTL #2 vond plaats van 19-22 november 2019. Daarin gingen we aan de slag met 
projecties, schermen, motion capture, mapping & tracking, sensoren, hologrammen, 
videomixers, you name it. Meer over dit lab is te vinden op 
https://performancetechnologylab.nl/lab-2/. 
 
 
 

https://performancetechnologylab.nl/lab-1/
https://performancetechnologylab.nl/lab-2/
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Internationale allianties 
Likeminds internationaal 

Likeminds heeft in 2019 gewerkt aan een nieuwe aanvraag voor Creative Europe 
(EACEA). Hierin wordt voor de komende vier jaar financiering gevraagd voor het 
project The Wells Project, een pan-Europese samenwerking met theaterinstellingen 
uit Slovenië, Duitsland, Spanje, Italië en Bulgarije. Bij het opstellen van dit 
bestuursverslag is de aanvraag in behandeling. 

In 2019 organiseerde Likeminds twee Decamerone-projecten in samenwerking met 
internationale partners: Decamerone: My Spaces in samenwerking met Das Letzte 
Kleinod in Duitsland en Decamerone: Rebel in samenwerking met The Albany en 
Stratford Circus Arts Centre in Engeland. 
Jonge theatermakers (16-25) uit Nederland werkten voor deze projecten samen met 
jongeren uit het partnerland, onder begeleiding van professionals. Samen kregen zij 
workshops in interviewen en theater maken, en werkten toe naar een 
eindpresentatie.  
 De werksessies vonden plaats bij Likeminds in Amsterdam en bij de partners in 
Londen en Geestenseth. De eindpresentatie van Decamerone: Rebel was tweemaal te 
zien in Londen bij de partners en eenmaal in Amsterdam in theater Perdu. De jongeren 
uit het Decamerone: My Spaces project presenteerden eenmaal aan het eind van hun 
werksessie in Duitsland en een tweede keer bij Likeminds aan het eind van hun 
werksessie in Amsterdam. 

Inzet van de voor de arbeidsmarktbeleid gestelde subsidiemiddelen 
In het kader van internationale expertisebevordering hebben de directeuren van 
Likeminds workshops gegeven in- en studiereizen gemaakt naar onder andere Zuid- 
Afrika, België, Duitsland, Frankrijk, Spanje en Curaçao. Deze stonden in het teken van de 
komende samenwerking met organisaties uit deze landen en het lidmaatschap van de 
Informal European Theatre Movement (IETM). 

Bedrijfsstructuur en Cultural Governance 
De organisatie bestaat uit: 
Jarrod Francisco (algemeen directeur), Liet Lenshoek (artistiek leider), Caspar 
Nieuwenhuis (international programme manager), Barbara Reijs (zakelijk producent), 
Esmee Ronde(coördinator Factory) en Hanne van der Vuurst (publiciteit). 
Het bestuur van stichting Likeminds neemt alle voor haar relevante aanbevelingen ter 
harte, 
passend bij de schaal en doelstelling van de organisatie en conform de statuten. 
De Stichting Likeminds heeft in 2015 een verandering ondergaan, van een 
bestuursmodel naar een Raad-van-Toezicht-structuur. 
De directie: Jarrod Francisco (bestuurder-directeur)). De Raad van Toezicht bestaat uit: 
Pierre Ballings (voorzitter), Dianne Zuidema (penningmeester) en Hans de Wolf 
(secretaris). Er is een rooster van aftreden voor de Raad vastgesteld. 
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Kwantitatieve prestatieverantwoording en publieksbereik 
Basic data 
Likeminds heeft in 2019 17 producties gerealiseerd, waarvan acht nieuwe coproducties 
en twee reprises. In totaliteit hebben deze producties 291 uitvoeringen gekend, waarvan 
in standplaats Amsterdam 125. 

Bij deze uitvoeringen waren 24.175 bezoekers aanwezig, waarvan in standplaats 
Amsterdam 9.253. In totaal zijn er 2029 niet betalende bezoekers aanwezig geweest bij 
de reguliere uitvoeringen. 

Vrijkaarten en niet-betalende bezoekers 
Vrijkaarten worden door Likeminds gebruikt als marketingmiddel. Van iemand die een 
vrijkaart ontvangt wordt verwacht de activiteit waarvoor hij of zij een vrijkaart ontvangt 
te promoten onder haar netwerk. Via email, twitter en facebook is het een kleine moeite 
voor de ontvanger om zijn of haar netwerk op de hoogte te brengen en de boodschap is 
persoonlijker dan wanneer Likeminds deze mensen bereikt. Ook stelt Likeminds 
vrijkaarten beschikbaar aan We Are Public, of aan studenten wanneer zij de activiteit 
promoten op hun school via posters, flyers en digitale middelen. Daarnaast is het 
gebruikelijk om vrijkaarten beschikbaar te stellen aan de optredende artiesten. 
Tenslotte zijn er activiteiten waar bezoekers wel een terreinkaart kopen, maar niet een 
kaart voor de specifieke activiteit. Dat geldt met name voor festivals. Over het algemeen 
maken met deze festivals een financiële afspraak op basis van een uitkoopsom, maar 
worden de bezoekers formeel gerekend als niet-betalende. 

Wet normering topinkomens (WNT)
De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door een bestuur, 
bestaande uit één directeur. De bezoldiging van dit bestuurslid lag onder de WNT norm. 
De leden van het toezichthoudend orgaan zijn onbezoldigd. Naast het bestuur en de Raad 
van Toezicht zijn er geen overige functionarissen die in het boekjaar een bezoldiging 
boven het toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere 
jaren een vermelding op grond van de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten 
plaatsvinden. Er zijn in het boekjaar geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen 
betaald die op grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd.
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Exploitatieresultaat en financiële geconsolideerde positie stichting Likeminds en 
Stichting NPK. 
Consolidatie 
De cijfers van de volgende rechtspersonen zijn opgenomen in de consolidatie: Stichting 
Likeminds en stichting Non Profit Kapitalist. De waarderingsgrondslagen van 
deze stichtingen zijn gelijk. 
In relatie tot de consolidatie is er einde boekjaar 2019 een bestemmingsreserve van 
€146.930,-. 
Het saldo zal door stichting Likeminds gebruikt worden voor de doelen 
zoals aangegeven bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden 
voor de transitie van Likeminds talentontwikkelingstrajecten naar concrete presentaties 
en/of producten, conform de aanvragen van de meerjarige subsidies. 
In relatie tot de consolidatie is er einde boekjaar 2019 een bestemmingsfonds van 
€99.277,-. Dit betreft een mutatie inzake een "egalisatiereserve AFK". Het saldo zal door 
stichting Likeminds worden gebruikt voor projecten en trajecten, opgesteld in 
Likeminds' Ondernemingsplan 2017-2020, zoals gehonoreerd door het AFK. 

In relatie tot de consolidatie is er einde boekjaar 2019 een algemene reserve van 
€104.854. 

Aanvullende toelichting op afwijkingen 
In 2017 en 2019 zijn er meer voorstellingen met een kleiner productievolume 
gerealiseerd. Er zijn veel onderzoeksprojecten door de makers van de Werkplaats 
geproduceerd. Dit artistieke beleid is conform het Ondernemingsplan 2017-2020, 
waarin aangegeven is dat er een verschil wordt gemaakt tussen ontwikkeltrajecten en 
producties. De eerste twee jaren van de nieuwe kunstenplanperiode zijn een 
cruciale opstartfase, waarin zich laat filteren welke makers met welk 
productievolume gaan werken, en welke producties door de NPK worden uitgevoerd. 
In 2017 en 2018 waren veel producties van de Werkplaats klein van volume en 
exposure – de artistieke ontwikkeling stond centraal. De kosten en inkomsten van deze 
producties/etudes zijn laag gebleven. In 2019 heeft Stichting Likeminds onder de 
noemer Non Profit Kapitalist geïnvesteerd in coproducties. Zo is A Seat at the Table in 
reprise en op tournee gegaan in 2019. Er is ook een vervolg op 'Schijn' gecoproduceerd 
met Het Zuidelijk Toneel en Alles voor de Kunsten (Shirt uit Fahd!). 
Tevens is er gecoproduceerd met TG Ilay (En dus zal ik weer gaan), een voorstelling die 
past binnen de artistieke visie van Stichting Likeminds. Tevens produceert Likeminds 
Clayborne Park met Well Made productions. Daarnaast werden etudes van 
Likeminds' Werkplaats makers hernomen voor festivals Oerol, Over het IJ en Boulevard. 
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Publieksinkomsten Binnenland 
 

In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Fonds 
Podiumkunsten heeft Likeminds de aanvraag gebaseerd op de Ander Inkomsten Quote 
(AIQ). Deze is in 2019 68,68% en cumulatief t/m 2019 63,94% daarmee is de norm 
cumulatief tm 2019 behaald. 

 
In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Amsterdams Fonds 
voor de Kunsten wordt de Eigen Inkomsten Quote (EIQ) van 25% als prestatienorm 
gesteld. Likeminds heeft in 2019 een EIQ van 27,35%. Het gemiddelde EIQ over de 
periode 2017-2019 is 21,03%. Gezien de verwachte druk op de publieksinkomsten, is de 
begrotingsstrategie van Likeminds ingesteld op het vinden van financiering uit private 
middelen en het aangaan van coproducties. Tot en met 2019 heeft onder anderen 
Bankgiroloterij Likeminds gefinancierd. Daaropvolgend is het gesprek gestart voor een 
voortzetting van deze financiering. We hebben incidenteel meer private subsidies 
ontvangen dan begroot. Voor de periode 2020 is er een inhaalslag gepland voor extra 
(grote) producties dit in samenhang met de saldo's van het bestemmingsfonds en de 
bestemmingsreserve. Het is de verwachting dat de (cumulatieve) 25% EIQ in 2020 dan 
ook wordt behaald. In 2019 heeft Stichting Likeminds onder de noemer Non Profit 
Kapitalist geïnvesteerd in coproducties. Zo is A Seat at the Table in reprise en op tournee 
gegaan in 2019. Er is ook een vervolg op 'Schijn' gecoproduceerd met Het Zuidelijk 
Toneel en Alles voor de Kunsten (Shirt uit Fahd!). Tevens is er gecoproduceerd met Tg 
Ilay (En dus zal ik weer gaan), een voorstelling die past binnen de artistieke visie van 
Stichting Likeminds. Tevens produceerde Likeminds Clayborne Park met Well Made 
productions. Daarnaast werden etudes van Likeminds' Werkplaats makers hernomen 
voor festivals Oerol, Over het IJ en Boulevard. Di is de reden dat de publieksinkomsten in 
2019 meer dan € 61.000 hoger zijn dan de begroting. De hogere activiteitenlasten staan 
hiermee in direct verband. 

 
Beheerlasten personeel 
De beheerlasten personeel zijn wat hoger door hogere pensioenkosten. 

 
Beheerlasten materieel 
De beheerlasten materieel zijn nagenoeg gelijk aan de begroting. 

 
Activiteitenlasten personeel 
De activiteitenlasten personeel zijn hoger omdat er meer producties zijn gemaakt. 

 
Activiteitenlasten Materieel 
De activiteitenlasten materieel zijn hoger omdat er meer producties zijn gemaakt. 

 
Eigen Vermogen 
Het totale eigen vermogen van stichting Likeminds is ultimo 2019 € 346.155,- en het 
vermogen van Stichting de Non Profit Kapitalist is ultimo 2019 € 4.904,-. 
Het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds voor de Kunst hebben de subsidie 
aanvraag kunstenplan 2017 t/m 2020 van stichting Likeminds gehonoreerd. Totaal voor 
een bedrag van € 476.494,- per jaar. De Raad van Toezicht is van mening dat de 
continuïteit gewaarborgd is. 
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Resultaat 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de 
geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op 
transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 
Het resultaat van stichting Likeminds bedraagt € 94.453,- 
Het resultaat van stichting Non Profit Kapitalist (NPK) bedraagt € -/- 2.765,- negatief. 
Het geconsolideerde resultaat van stichting Likeminds en NPK bedraagt € 91.689,- 
In 2019 is € 80.100 aan incidentele publieke subsidies toegekend plus een bedrag van 
€ 49.837 aan incidentele private subsidies. 

 

Het bestuur is van mening dat de continuïteit voor de komende jaren gewaarborgd is. 
De stichting blijft afhankelijk van subsidiëring. 

 
In 2019 was het percentage eigen inkomsten 27%. Dit is boven de norm van 25%. 

 
 
 
 

Corona uitbraak 
Tijdens het schrijven van dit stuk zal Likeminds zijn strategie moeten aanpassen naar 
aanleiding van de corona uitbraak. In de voorgaande tekst is nog geen rekening 
gehouden hiermee. Niet alleen zijn er al verschillende voorstellingen gecanceld. Ook 
zullen we ons 4 jarenplan moeten aanpassen. Ons idee om de eerste 2 jaar te investeren 
in makers productie drukloos te laten werken. En dan 2 jaar van het kunstenplan te 
gebruiken om meer en grotere producties te gaan maken gaat nu niet meer op. Hoe 
groot de gevolgen zijn is nog niet geheel duidelijk maar het zal een grote impact hebben 
op de inkomsten. 
Het betekent concreet dat Likeminds voor de zomer 2020 moet beslissen of we 
investeren in voorstellingen voor de zomerfestivals 2020 die hoogstwaarschijnlijk niet 
door zullen gaan. Als dit het geval is dan zijn de financiële consequenties aanzienlijk. 
Als de producties in de zomer en najaar 2020 doorschuiven naar 2021 dan zal het saldo 
van de algemene reserve, de bestemmingsreserve en het bestemmingsfonds aanzienlijk 
zijn. Tegelijkertijd zal de gemiddelde eigen inkomsten quote van 25% dan niet gehaald 
kunnen worden. 

 
We proberen zoveel mogelijk voorstellingen door te laten gaan maar moeten 
tegelijkertijd de financiële risico’s beperken. Likeminds gaat naar alle waarschijnlijkheid 
minder publieksinkomsten genereren in 2020 dan begroot, uiteindelijke zullen ook de 
totale lasten lager zijn in 2020. De kosten van het personeel in loondienst en de 
verplichten voor al afgesloten contracten zullen niet omlaag gaan. Er is inmiddels 
gecommuniceerd door het AFK en het FPK dat de bevoorschotting gewoon op schema 
wordt uitgevoerd. Tevens wordt er rekening gehouden met de eventuele gevolgen voor 
de kwantitatieve gegevens bij de eindafrekening. Inmiddels zijn alle aanvragen voor het 
kunstenplan 2021-2024 ingediend. Het bestuur en de Raad van toezicht zijn daarom van 
mening dat de continuïteit gewaarborgd is. 
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Speellijst Likeminds 2019 (inclusief 6 workshops) 
 
aantal 

 
datum 

 
omschrijving voorstelling 

 
locatie 

 
regio totaal 

bezoekers 
waarvan 
betaald 

1 11-feb-19 schrijfcoaching Nieuwe Makers Project Y.M.P. Islemunda Rotterdam 1 0 
2 12-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 24 17 
3 13-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 20 16 
4 14-feb-19 Burning Butterfly, 20:30u De Wittenplaats Amsterdam 25 25 
5 14-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 22 21 
6 14-feb-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Toneelschuur Haarlem, bovenzaal West 67 62 
7 15-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 10 8 
8 15-feb-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Toneelschuur Haarlem, bovenzaal West 111 36 
9 16-feb-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Toneelschuur Haarlem, bovenzaal West 65 61 
10 17-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 49 12 
11 19-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 31 15 
12 20-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 33 29 
13 21-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 22 20 
14 22-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 34 25 
15 22-feb-19 Shirt uit, Fahd, 20:00u Schouwburg Orpheus, Apeldoorn Oost 117 117 
16 23-feb-19 Decamerone: My Spaces (presentatie), 20:00 Das Letzte Kleinod Duitsland 22 13 
17 23-feb-19 Decamerone: My Spaces (workshop), 10:00 Das Letzte Kleinod Duitsland 13 0 
18 24-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 22 19 
19 26-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 43 23 
20 27-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 29 20 
21 28-feb-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 28 22 
22 28-feb-19 Shirt uit, Fahd, 20:15u Maaspodium, Blauwe Zaal Rotterdam 91 64 
23 1-mrt-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 38 29 
24 3-mrt-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 48 45 
25 5-mrt-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 49 48 
26 6-mrt-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 48 45 
27 7-mrt-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 23 23 
28 7-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:00u Podium Hoge Woerd Utrecht 42 42 
29 8-mrt-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 39 37 
30 8-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theater aan het Spui Den Haag 131 127 
31 10-mrt-19 En dus zal ik weer gaan, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 40 33 
32 12-mrt-19 En dus zal ik weer gaan, 20:30u Stadsschouwburg Utrecht, Blauwe Z Utrecht 53 53 
33 12-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u De Goudse Schouwburg, kleine zaa West 47 47 
34 14-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u De Meervaart, kleine zaal Amsterdam 128 124 
35 15-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theaters Tilburg, kleine zaal Zuid 93 93 
36 16-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:00u Het Postkantoor, Bovenkarspel West 40 40 
37 19-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u De Griffioen, Amstelveen West 67 67 
38 20-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Stadstheater Arnhem, kleine zaal Oost 28 28 
39 21-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Ssb Utrecht, Blauwe zaal Utrecht 134 130 
40 22-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u LUX Nijmegen Oost 73 64 
41 23-mrt-19 En dus zal ik weer gaan, 20:30u De Verbeelding, Purmerend West 47 18 
42 23-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:15u Theater Zuidplein Rotterdam 80 57 
43 29-mrt-19 A seat at the table, 20:30u Theater Castellum, Alphen ad Rijn, k West 93 53 
44 29-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Chassé Theater Breda, Kinlyzaal Zuid 127 124 
45 30-mrt-19 A seat at the table, 20:15u De Meervaart Amsterdam 603 603 
46 30-mrt-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theater Ins Blau, Leiden West 64 62 
47 31-mrt-19 Factory goes Leger des Heils, 14:30 De Wittenplaats Amsterdam 17 0 
48 2-apr-19 A seat at the table, 20:30u Schouwburg Odeon, Zwolle Oost 65 61 
49 2-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Schouwburg Rotterdam, kleine zaal Rotterdam 116 107 
50 4-apr-19 A seat at the table, 20:30u Schouwburg Amstelveen, kleine zaa West 82 82 
51 4-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Sb De Kring, Roosendaal Zuid 41 38 
52 5-apr-19 A seat at the table, 20:00u Bijlmer Parktheater Amsterdam 162 162 
53 6-apr-19 A seat at the table, 20:30u LUX Nijmegen, Lux7 Oost 172 161 
54 6-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theater De Lieve Vrouw, Amersfoort West 70 65 
55 9-apr-19 A seat at the table, 19:30u De Krakeling Amsterdam 176 164 
56 10-apr-19 A seat at the table, 20:30u De Goudse Schouwburg, kleine zaa West 130 128 
57 10-apr-19 Burning Butterfly, 20:30u Theater Kikker, kleine zaal Utrecht 57 45 
58 11-apr-19 A seat at the table, 20:30u Schouwburg De Lawei, Drachten, kl Noord 140 138 
59 11-apr-19 Decamerone: Rebel, 20:45u Albany Londen, UK 28 0 
60 11-apr-19 En dus zal ik weer gaan, 20:15u Theater aan het Spui, zaal 2 Den Haag 25 20 
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Speellijst Likeminds 2019 (inclusief 6 workshops) 
 
aantal 

 
datum 

 
omschrijving voorstelling 

 
locatie 

 
regio totaal 

bezoekers 
waarvan 
betaald 

61 11-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Pand P, Eindhoven Zuid 71 62 
62 12-apr-19 Decamerone: Rebel, 20:45u Albany Londen, UK 24 0 
63 13-apr-19 A seat at the table, 20:30u Theater Rotterdam, SB, kleine zaal Rotterdam 139 115 
64 13-apr-19 Decamerone: Rebel, 19:00u Stratford Circus Arts Centre Londen, UK 10 0 
65 13-apr-19 En dus zal ik weer gaan, 20:30u Corrosia, Almere West 46 41 
66 13-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u De Verbeelding, Purmerend West 33 19 
67 17-apr-19 A seat at the table, 20:30u Theater De Vest Alkmaar, kleine za West 209 209 
68 18-apr-19 A seat at the table, 20:30u Zaantheater Zaandam, kleine zaal West 229 223 
69 18-apr-19 En dus zal ik weer gaan, 20:00u Toneelschuur, Haarlem bovenzaal West 58 55 
70 18-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:15u De Maaspoort, Venlo, kleine zaal Zuid 46 40 
71 19-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Kunstmin Dordrecht, kleine zaal West 43 31 
72 20-apr-19 Decamerone: Rebel, 21:00u Theater Perdu Amsterdam 15 3 
73 20-apr-19 En dus zal ik weer gaan, 20:30u Theater Ins Blau, Leiden West 23 22 
74 23-apr-19 A seat at the table, 20:15u Het Nationale Theater, TAHS zaal 1 Den Haag 235 212 
75 23-apr-19 Clybourne Park, 20:00u Bijlmer Parktheater Amsterdam 71 57 
76 24-apr-19 A seat at the table, 20:15u Het Nationale Theater, TAHS zaal 1 Den Haag 186 168 
77 24-apr-19 Clybourne Park, 20:00u Bijlmer Parktheater Amsterdam 46 39 
78 24-apr-19 En dus zal ik weer gaan, 20:30u Theater Rotterdam, Sb Kleine zaal Rotterdam 42 39 
79 24-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theater De Vest, Alkmaar, kleine za West 57 57 
80 25-apr-19 A seat at the table, 20:15u Het Nationale Theater, TAHS zaal 1 Den Haag 177 163 
81 25-apr-19 Clybourne Park, 20:00u Bijlmer Parktheater Amsterdam 75 61 
82 25-apr-19 FOMO, 16:00u CC Amstel, studio Amsterdam 24 21 
83 25-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Podium Mozaiek Amsterdam 119 104 
84 26-apr-19 Clybourne Park, 20:00u Bijlmer Parktheater Amsterdam 110 100 
85 26-apr-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theater Bouwkunde, Deventer Oost 42 37 
86 29-apr-19 FOMO, 20:30u CC Amstel, kleine zaal Amsterdam 32 32 
87 30-apr-19 A seat at the table, 20:15u Stadstheater Zoetermeer, grote zaal West 51 51 
88 30-apr-19 FOMO, 20:30u CC Amstel, kleine zaal Amsterdam 25 25 
89 1-mei-19 A seat at the table, 20:00u Theater Zuidplein, grote zaal Rotterdam 194 140 
90 2-mei-19 A seat at the table, 20:30u Chassé Theater Breda, Kinlyzaal Zuid 138 134 
91 3-mei-19 A seat at the table, 20:30u KAF, Almere, middenzaal West 78 75 
92 5-mei-19 Clybourne Park, 20:00u Theater Zuidplein Rotterdam 201 75 
93 7-mei-19 A seat at the table, 20:30u Parktheater Eindhoven, Philipszaal Zuid 114 110 
94 7-mei-19 Clybourne Park, 20:30u ITA, Stadsschouwburg Amsterdam 194 180 
95 7-mei-19 Shirt uit, Fahd, 20:00u Kaaistudio Brussel België 88 0 
96 8-mei-19 Clybourne Park, 20:30u ITA, Stadsschouwburg Amsterdam 153 148 
97 9-mei-19 Clybourne Park, 20:30u ITA, Stadsschouwburg Amsterdam 414 341 
98 9-mei-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Grand Theatre, Groningen Noord 44 44 
99 10-mei-19 A seat at the table, 20:15u Theater Junushoff Wageningen, klein Oost 85 83 

100 10-mei-19 Scream of Consciousness, 19:30u De Wittenplaats Amsterdam 13 0 
101 11-mei-19 A seat at the table, 20:30u Theater Heerlen, Limburgzaal Zuid 87 74 
102 14-mei-19 A seat at the table, 20:30u Toneelschuur Haarlem, grote zaal West 260 248 
103 15-mei-19 A seat at the table, 20:30u Wilminktheater Enschede, Kleine W Oost 106 39 
104 15-mei-19 Permanent Destruction - The HM Concert, 21:00 Theater De Paardenkathedraal Utrecht 51 51 
105 16-mei-19 Clybourne Park, 20:30u Grand Theatre, Groningen Noord 29 24 
106 16-mei-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theater Bellevue, grote zaal Amsterdam 105 99 
107 17-mei-19 A seat at the table, 20:30u Ssb De Harmonie Leeuwarden, Rab Noord 93 93 
108 17-mei-19 Clybourne Park, 20:30u Grand Theatre, Groningen Noord 53 47 
109 17-mei-19 Permanent Destruction The HM Concert, 21:00u Theater De Paardenkathedraal Utrecht 91 91 
110 17-mei-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theater Bellevue, grote zaal Amsterdam 168 168 
111 18-mei-19 A seat at the table, 20:30u De Monty, Antwerpen Belgie 131 131 
112 18-mei-19 Clybourne Park, 20:15u Theater aan het Spui, zaal 1 Den Haag 107 106 
113 18-mei-19 Permanent Destruction The HM Concert, 21:00u Theater De Paardenkathedraal Utrecht 208 208 
114 21-mei-19 Permanent Destruction The HM Concert, 21:00u Theater De Paardenkathedraal Utrecht 191 191 
115 22-mei-19 A seat at the table, 20:30u Stadstheater Arnhem, kleine zaal Oost 187 177 
116 23-mei-19 A seat at the table, 20:30u Theater de NWE Vorst, Tilburg Zuid 124 118 
117 23-mei-19 Permanent Destruction The HM Concert, 21:00u Theater De Paardenkathedraal Utrecht 133 133 
118 24-mei-19 A seat at the table, 19:30u Maaspodium Rotterdam 205 145 
119 24-mei-19 Clybourne Park, 20:30u Toneelschuur, Haarlem West 120 116 
120 24-mei-19 Permanent Destruction - The HM Concert, 21:00 Theater De Paardenkathedraal Utrecht 167 167 
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aantal 
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regio totaal 

bezoekers 
waarvan 
betaald 

121 25-mei-19 A seat at the table, 20:30u ITA Stadsschouwburg Amsterdam 756 736 
122 26-mei-19 Clybourne Park, 15:00u De NWE Vorst, Tilburg Zuid 49 41 
123 28-mei-19 A seat at the table, 20:15u Stadsschouwburg Groningen Noord 267 239 
124 28-mei-19 Clybourne Park, 20:30u Stadsschouwburg Utrecht, Blauwe Z Utrecht 143 136 
125 29-mei-19 A seat at the table, 20:15u Het Speelhuis, Helmond Zuid 156 131 
126 30-mei-19 Wij willen wat, 16:00u CC Amstel, kleine zaal Amsterdam 19 10 
127 30-mei-19 Wij willen wat, 20:30u CC Amstel, kleine zaal Amsterdam 28 21 
128 31-mei-19 A seat at the table, 20:30u Ssb Utrecht, Blauwe zaal Utrecht 173 173 
129 31-mei-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theater Bellevue, grote zaal Amsterdam 83 76 
130 1-jun-19 Shirt uit, Fahd, 20:30u Theater Bellevue, grote zaal Amsterdam 60 57 
131 6-jun-19 A seat at the table, 20:15u Leidse Schouwburg West 368 368 
132 7-jun-19 Opening Statement, 20:00u De Wittenplaats Amsterdam 11 0 
133 10-jun-19 Decamerone: My Spaces, 19:00u De Wittenplaats Amsterdam 18 0 
134 13-jun-19 HELD, try-out 11:00u Oerol Noord 10 10 
135 13-jun-19 Permanent Destruction The HM Concert, 22:00u Oerol Noord 27 27 
136 14-jun-19 HELD, 11:00u Oerol Noord 45 45 
137 14-jun-19 HELD, 12:30u Oerol Noord 47 47 
138 14-jun-19 HELD, 14:00u Oerol Noord 47 47 
139 14-jun-19 Permanent Destruction The HM Concert, 22:00u Oerol Noord 96 96 
140 15-jun-19 HELD, 11:00u Oerol Noord 47 47 
141 15-jun-19 HELD, 12:30u Oerol Noord 47 47 
142 15-jun-19 HELD, 14:00u Oerol Noord 47 47 
143 15-jun-19 Permanent Destruction The HM Concert, 22:00u Oerol Noord 321 321 
144 16-jun-19 HELD, 11:00u Oerol Noord 47 47 
145 16-jun-19 HELD, 12:30u Oerol Noord 47 47 
146 16-jun-19 HELD, 14:00u Oerol Noord 47 47 
147 16-jun-19 Permanent Destruction The HM Concert, 22:00u Oerol Noord 248 248 
148 17-jun-19 SSST!, 10:00u Oerol Noord 47 47 
149 17-jun-19 SSST!, 11:30u Oerol Noord 47 47 
150 17-jun-19 SSST!, 16:00u Oerol Noord 47 47 
151 18-jun-19 Permanent Destruction The HM Concert, 22:00u Oerol Noord 309 309 
152 18-jun-19 SSST!, 10:00u Oerol Noord 47 47 
153 18-jun-19 SSST!, 11:30u Oerol Noord 47 47 
154 18-jun-19 SSST!, 16:00u Oerol Noord 47 47 
155 19-jun-19 Permanent Destruction The HM Concert, 22:00u Oerol Noord 174 174 
156 19-jun-19 SSST!, 10:00u Oerol Noord 47 47 
157 19-jun-19 SSST!, 11:30u Oerol Noord 47 47 
158 19-jun-19 SSST!, 16:00u Oerol Noord 47 47 
159 20-jun-19 HELD, 11:00u Oerol Noord 47 47 
160 20-jun-19 HELD, 12:30u Oerol Noord 47 47 
161 20-jun-19 HELD, 14:00u Oerol Noord 47 47 
162 21-jun-19 FOMO, 20:30u Theater Bellevue, kleine zaal Amsterdam 43 40 
163 21-jun-19 HELD, 11:00u Oerol Noord 47 47 
164 21-jun-19 HELD, 12:30u Oerol Noord 47 47 
165 21-jun-19 HELD, 14:00u Oerol Noord 47 47 
166 21-jun-19 Permanent Destruction The HM Concert, 22:00u Oerol Noord 297 297 
167 22-jun-19 FOMO, 20:30u Theater Bellevue, kleine zaal Amsterdam 27 27 
168 22-jun-19 HELD, 11:00u Oerol Noord 47 47 
169 22-jun-19 HELD, 12:30u Oerol Noord 47 47 
170 22-jun-19 HELD, 14:00u Oerol Noord 47 47 
171 22-jun-19 Permanent Destruction The HM Concert, 22:00u Oerol Noord 174 174 
172 23-jun-19 HELD, 11:00u Oerol Noord 47 47 
173 23-jun-19 HELD, 12:30u Oerol Noord 47 47 
174 23-jun-19 HELD, 14:00u Oerol Noord 47 47 
175 28-jun-19 Permanent Destruction The HM Concert, 22:30u Je bent zelf een festival, TAHS z 1 Den Haag 219 155 
176 5-jul-19 BEIGE, 19:30u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
177 5-jul-19 BEIGE, 21:30u Over het IJ Festival Amsterdam 24 24 
178 6-jul-19 BEIGE, 17:00u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
179 6-jul-19 BEIGE, 19:30u Over het IJ Festival Amsterdam 24 24 
180 6-jul-19 BEIGE, 21:30u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
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181 7-jul-19 BEIGE, 17:00u Over het IJ Festival Amsterdam 23 23 
182 7-jul-19 BEIGE, 19:30u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
183 7-jul-19 BEIGE, 21:30u Over het IJ Festival Amsterdam 13 13 
184 8-jul-19 BEIGE, 19:30u Over het IJ Festival Amsterdam 29 29 
185 8-jul-19 BEIGE, 21:30u Over het IJ Festival Amsterdam 14 14 
186 10-jul-19 BEIGE, 19:00u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
187 10-jul-19 BEIGE, 21:00u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
188 11-jul-19 BEIGE, 19:30u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
189 11-jul-19 BEIGE, 21:30u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
190 12-jul-19 BEIGE, 19:30u Over het IJ Festival Amsterdam 25 25 
191 12-jul-19 BEIGE, 21:30u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
192 13-jul-19 BEIGE, 17:00u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
193 13-jul-19 BEIGE, 19:30u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
194 13-jul-19 BEIGE, 21:30u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
195 14-jul-19 BEIGE, 14:30u Over het IJ Festival Amsterdam 26 26 
196 14-jul-19 BEIGE, 17:00u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
197 14-jul-19 BEIGE, 19:30u Over het IJ Festival Amsterdam 30 30 
198 24-jul-19 Burning Butterfly, 18:45u De Parade Utrecht 15 15 
199 24-jul-19 Burning Butterfly, 20:45u De Parade Utrecht 41 41 
200 25-jul-19 Burning Butterfly, 17:30u De Parade Utrecht 3 3 
201 25-jul-19 Burning Butterfly, 18:45u De Parade Utrecht 22 22 
202 25-jul-19 Burning Butterfly, 20:45u De Parade Utrecht 26 26 
203 25-jul-19 Burning Butterfly, 21:30u De Parade Utrecht 23 23 
204 26-jul-19 Burning Butterfly, 19:00u De Parade Utrecht 20 20 
205 26-jul-19 Burning Butterfly, 20:15u De Parade Utrecht 80 80 
206 26-jul-19 Burning Butterfly, 22:00u De Parade Utrecht 80 80 
207 26-jul-19 Burning Butterfly, 23:00u De Parade Utrecht 80 80 
208 27-jul-19 Burning Butterfly, 17:45u De Parade Utrecht 79 79 
209 27-jul-19 Burning Butterfly, 19:30u De Parade Utrecht 64 64 
210 27-jul-19 Burning Butterfly, 21:15u De Parade Utrecht 78 78 
211 27-jul-19 Burning Butterfly, 22:30u De Parade Utrecht 49 49 
212 28-jul-19 Burning Butterfly, 17:45u De Parade Utrecht 65 65 
213 28-jul-19 Burning Butterfly, 19:45u De Parade Utrecht 80 80 
214 28-jul-19 Burning Butterfly, 21:30u De Parade Utrecht 64 64 
215 29-jul-19 Burning Butterfly, 17:30u De Parade Utrecht 25 25 
216 29-jul-19 Burning Butterfly, 19:15u De Parade Utrecht 47 47 
217 29-jul-19 Burning Butterfly, 20:45u De Parade Utrecht 67 67 
218 5-aug-19 Burning Butterfly, 19:00u Boulevard Zuid 28 28 
219 5-aug-19 Burning Butterfly, 20:00u Boulevard Zuid 34 34 
220 5-aug-19 Burning Butterfly, 21:00u Boulevard Zuid 37 37 
221 5-aug-19 Burning Butterfly, 22:00u Boulevard Zuid 50 50 
222 6-aug-19 Burning Butterfly, 19:00u Boulevard Zuid 47 47 
223 6-aug-19 Burning Butterfly, 20:00u Boulevard Zuid 50 50 
224 6-aug-19 Burning Butterfly, 21:30u Boulevard Zuid 50 50 
225 6-aug-19 Burning Butterfly, 22:30u Boulevard Zuid 50 50 
226 7-aug-19 Burning Butterfly, 19:00u Boulevard Zuid 50 50 
227 7-aug-19 Burning Butterfly, 20:00u Boulevard Zuid 50 50 
228 7-aug-19 Burning Butterfly, 21:30u Boulevard Zuid 50 50 
229 7-aug-19 Burning Butterfly, 22:30u Boulevard Zuid 50 50 
230 8-aug-19 A seat at the table, 20:30u Boulevard Zuid 278 246 
231 8-aug-19 Burning Butterfly, 19:00u Boulevard Zuid 50 50 
232 8-aug-19 Burning Butterfly, 20:00u Boulevard Zuid 50 50 
233 8-aug-19 Burning Butterfly, 21:30u Boulevard Zuid 50 50 
234 8-aug-19 Burning Butterfly, 22:30u Boulevard Zuid 50 50 
235 10-aug-19 A seat at the table, 20:30u Boulevard Zuid 329 303 
236 18-aug-19 A seat at the table, 13:00u Lowlands - Juliet Noord 150 150 
237 21-aug-19 Burning Butterfly, 19:00u De Parade Amsterdam 106 106 
238 21-aug-19 Burning Butterfly, 20:30u De Parade Amsterdam 110 110 
239 21-aug-19 Burning Butterfly, 22:15u De Parade Amsterdam 110 110 
240 22-aug-19 Burning Butterfly, 19:00u De Parade Amsterdam 102 102 
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Speellijst Likeminds 2019 (inclusief 6 workshops) 
 
aantal 

 
datum 

 
omschrijving voorstelling 

 
locatie 

 
regio totaal 

bezoekers 
waarvan 
betaald 

241 22-aug-19 Burning Butterfly, 20:30u De Parade Amsterdam 111 111 
242 22-aug-19 Burning Butterfly, 22:15u De Parade Amsterdam 110 110 
243 23-aug-19 Burning Butterfly, 17:30u De Parade Amsterdam 111 111 
244 23-aug-19 Burning Butterfly, 19:00u De Parade Amsterdam 111 111 
245 23-aug-19 Burning Butterfly, 20:30u De Parade Amsterdam 111 111 
246 23-aug-19 Burning Butterfly, 22:15u De Parade Amsterdam 111 111 
247 24-aug-19 Burning Butterfly, 17:30u De Parade Amsterdam 111 111 
248 24-aug-19 Burning Butterfly, 19:00u De Parade Amsterdam 110 110 
249 24-aug-19 Burning Butterfly, 20:30u De Parade Amsterdam 112 112 
250 24-aug-19 Burning Butterfly, 22:15u De Parade Amsterdam 112 112 
251 25-aug-19 Burning Butterfly, 17:30u De Parade Amsterdam 91 91 
252 25-aug-19 Burning Butterfly, 19:00u De Parade Amsterdam 60 60 
253 25-aug-19 Burning Butterfly, 20:30u De Parade Amsterdam 106 106 
254 7-sep-19 A seat at the table, 20:30u Het Theaterfestival Vlaanderen België 188 133 
255 8-sep-19 The Split, 21:30u Pllek Amsterdam 25 19 
256 9-sep-19 The Split, 20:00u Pllek Amsterdam 13 11 
257 11-sep-19 A seat at the table, 20:30u ITA Stadsschouwburg, grote zaal Amsterdam 466 444 
258 11-sep-19 The Split, 22:00u Pllek Amsterdam 22 21 
259 12-sep-19 A seat at the table, 20:30u ITA Stadsschouwburg, grote zaal Amsterdam 499 462 
260 12-sep-19 The Split, 20:00u Pllek Amsterdam 30 30 
261 13-sep-19 The Split, 20:30u Bijlmer Parktheater, studio Amsterdam 33 32 
262 2-okt-19 MINDGASM, 21:00u try-out Frascati, zaal 3 Amsterdam 46 42 
263 3-okt-19 MINDGASM, 21:00u try-out Frascati, zaal 3 Amsterdam 45 41 
264 4-okt-19 MINDGASM, 21:00u première Frascati, zaal 3 Amsterdam 44 34 
265 5-okt-19 MINDGASM, 21:00u Frascati, zaal 3 Amsterdam 42 38 
266 11-okt-19 MINDGASM, 20:30u Theater Walhalla, kleine zaal Rotterdam 45 45 
267 29-okt-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 24 17 
268 30-okt-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 21 14 
269 31-okt-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 28 17 
270 31-okt-19 MINDGASM, 20:30u Theater Kikker, kleine zaal Utrecht 37 32 
271 1-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 40 31 
272 1-nov-19 MINDGASM, 20:30u Theater Kikker, kleine zaal Utrecht 57 47 
273 2-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 52 0 
274 5-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 70 66 
275 6-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 41 35 
276 7-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 38 34 
277 7-nov-19 MINDGASM, 20:30u Pand P Zuid 49 46 
278 8-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 42 33 
279 9-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 66 46 
280 12-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 42 38 
281 13-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 30 28 
282 14-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 41 38 
283 14-nov-19 MINDGASM, 20:30u Zaal 3 Den Haag 93 87 
284 15-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 67 61 
285 16-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 57 47 
286 19-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 61 58 
287 20-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 82 43 
288 21-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 69 65 
289 22-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 68 53 
290 22-nov-19 Geen tijd te verliezen, 13:45u Theater Bellevue, Melaniestudio Amsterdam 31 0 
291 23-nov-19 Door de schaduw heen, 12:30u Theater Bellevue, Palonizaal Amsterdam 67 60 
292 23-nov-19 Geen tijd te verliezen, 13:45u Theater Bellevue, Melaniestudio Amsterdam 17 0 
293 13-dec-19 MINDGASM, 20:30u Ins Blau West 41 33 
294 17-dec-19 Factory: Solo's, 19:30u De VerbroerderIJ Amsterdam 31 25 
295 17-dec-19 Factory: Solo's, 21:00u De VerbroerderIJ Amsterdam 34 30 
296 19-dec-19 Likeminds Bedankt, 20:00u Dansmakers Amsterdam 63 22 
297 20-dec-19 Likeminds Bedankt, 20:00u Dansmakers Amsterdam 70 38 

  Reguliere voorstellingen 291 en 6 workshops is totaal 297 uitvoeringen  24.280 22.146 
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 Likeminds Werk Begroting 2020  
3 Baten  

 Publieksinkomsten Binnenland  
3.1.1 Recette 65.000 

 uitkoop 0 
 partage 0 

3.1  65.000 
 

3.2.1 
Publieksinkomsten Buitenland 

Uitkoop 
 

0 

3.5 Baten Co producties 80.000 

3.7 Totale opbrengsten 145.000 

 

3.8 
Structurele Subsidie Fonds 
Podiumkunsten 

 
245.525 

3.9 AFK Structureel 237.294 

 
Subsidies uit publieke middelen 

 

 EU aanvraag 
Fonds Podiumkunsten 
Gemeente Amsterdam 
AFK incidenteel 

50.000 
3.10.1 50.000 
3.10.2 12.000 
3.10.3   50.000  
3.10  162.000 

 Subsidies uit private middelen 0 
3.11.1 Leeuwensteinstichting 

Andere fondsen 
Stichting Doen 
Stichting Melanie 

15.000 
 0 

3.11.2 50.000 
3.11.3   10.000  
3.11  75.000 

3.12. Totale Subsidies/Bijdragen 719.819 

3.13 Totale Baten 864.819 
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 Likeminds Werk Begroting 2020  
 Beheerlasten personeel  

4.1.1 Algemene directie 0,4 fte   40.000  
4.1 40.000 

 Beheerlasten materieel  
4.2.1 Huisvesting / energie / onderhoud 

Administratie 
Accountant 
Publiciteit algemeen 

16.000 
4.2.2 21.000 
4.2.3 7.000 
4.2.4   3.000  
4.2 47.000 

4.3 Totale Beheerlasten 87.000 
 Activiteitenlasten Personeel voorbereiding  

4.4.1 Algemene directie 0,4 fte 
Artistieke Leiding 0,8 fte 
Technisch personeel 
Productie personeel vast 0,8 fte Barbara 
Productie personeel ingehuurd Artistiek 
Personeel Milone 
Coördinator 
Artiesten 

38.400 
4.4.2 45.030 
4.4.3 51.000 
4.4.4 44.800 
4.4.5 39.000 
4.4.6 31.360 
4.4.7 55.000 
4.4.8   141.000  

 445.590 
 Activiteitenlasten Personeel uitvoering  

4.4.9 Technisch personeel 37.000 
4.4.10 Publiciteit Hanne 31.360 
4.4.11 Productie personeel ingehuurd 32.000 
4.4.12 Artiesten   132.000  
4.4   232.360  

 Totale Activiteitenlasten personeel 677.950 
 Voorbereiding  

4.5.1 Projectruimte Wittenstraat 
Vast zaalhuur 
Techniek 
Decor 
Reis / verblijf / transport 
Overig Noord 

7.600 
4.5.2 19.000 
4.5.3 28.000 
4.5.4 31.000 
4.5.5 6.732 
4.5.6   50.000  

 142.332 
 Uitvoering  

4.5.7 Zaalhuur inclusief faciliteiten 16.500 
4.5.8 Techniek 29.000 
4.5.9 Decor 18.000 
4.5.10 Reis / verblijf / transport 26.500 
4.5.11 Overig   22.000  
4.5.12 112.000 

4.5.13 Marketing / publiciteit   22.000  
4.5.14 22.000 

4.5 Totale Activiteitenlasten materieel 276.332 

4.6 Totale Activiteitenlasten 954.282 

4.7 Totale Lasten   1.041.282  
5 Saldo uit gewone bedrijfsvoering -176.463 

 Mutatie Bestemmingsfonds 99.277 
 Mutatie Bestemmingsreserve   77.186  
 Saldo 0 
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

a Geconsolideerde Balans
na resultaat bestemming

~ Activa 31-12-2019 31-12-2018

~ .~ ~ Immateriële vaste activa 0 0

~.2 ~~ Materiële vaste activa 3.988 0

~.3 I~~ Financiële vaste activa 0 0

~ .4 Totale Vaste Activa 3.988 0

~.5 ~ Voorraden 0 0

~.s ~~ Vorderingen 114.758 40.119

~.7 ~~~ Effecten 0 0

~.s Iv Liquide middelen 355.753 411.960

~.9 Totale vlottende activa 470.511 452.079

1.10 Totale Activa 474.499 452.079

2 Passiva

2.~ ~ Algemene reserve 104.854 70.012

2.2 ~~ Bestemmingsreserve 146.930 118.506

2.s ~~~ Bestemmingsfonds 0 0

2.4 ~v Overige Bestemmingsfondsen (AFK) 99.277 70.853

2.s Totaal Eigen vermogen 351.060 259.371

2.s Totale Voorzieningen 0 0

2.7 Totale Langlopende schulden 0 57.500

2.$ Totale Kortlopende schulden 123.439 135.208

2.s Totale Passiva 474.499 452.079
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

s Geconsolideerde Staat van baten en lasten
Boekjaar 2019 Begroting

3 Baten 2019

1a Publieksinkomsten binnenland
Recette 4.683 15.000
Uitkoop 129.242 25.000
Partage 12.640 45.000

1 b Publieksinkomsten buitenland 4.000 5.000
3.~ ~ Publieksinkomsten Totaal 150.565 90.000

s.2 2 Sponsorinkomsten 0 0

3a Vergoedingen coproducent 1.290 10.000
3b Overige inkomsten 12.686 0

s.s 3 Overige Directie Inkomsten 13.976 10.000

3.4 4 Totaal Directe Opbrengsten 164.541 100.000

3.s 5 Indirecte opbrengsten 0 0

sa Bijdragen particulieren incl. vrienden 0 0
6b Bijdrage van bedrijven 0 0
6c Bijdragen van private fondsen 49.837 50.000
6d Bijdragen van goede doelenloterijen 0 0
6e Overige private bijdragen 0 0
6 Overige bijdragen uit private bijdragen 49.837 50.000

s.~ 7 Totale Eigen Inkomsten 214.378 150.000

s.s 8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 245.525 230.000

9 Meerjarige subsidie provincie 0 0

s.s 10 Meerjarige subsidie Gemeente Amsterdam 0 0
11 Meerjarige subsidie overig (AFK) 243.939 232.000
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 80.100 0
13 Totale Publieke subsidies en Bijdragen 569.564 462.000

s.~o 14 Totale Baten 783.942 612.000

Inkomstenquote jaar 2017 2018 2019

3.11 Andere Inkomsten
Subsidie Fonds Podiumkunsten 233.450 239.200 245.525
Totale baten 649.533 584.621 783.942
Totale baten minus subsidie FPK 416.083 345.421 538.417

AIQ 64,06 59,08 68,68
Er is bij het FPK subsidie aangevraagd op basis van de door het FPK gestelde optie:
aanvragen op basis van de AIQ.

3.11 Eigen inkomsten 97.540 36.350 164.541
Overige private fondsen & sponsorir 20.000 66.777 49.837
Totaal eigen inkomsten 117.540 103.127 214.378
Totale baten 649.533 584.621 783.942

EIQ 18,10 17,64 27,35

145.015
672.699

21,03

~~counta~~,~
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Boekjaar 2018

2.352
32.243
1.265
150

36.010

0

0
340
340

36.350

0

0
0

66.777
0
0

66.777

103.127

239.200
0

237.294
0

5.000
481.494

584.621

2020 Gemiddeld

239.392
672.699
433.307

63,94

99.477
45.538
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

s Geconsolideerde Staat van baten en lasten (vervolg)
Boekjaar 2019 Begroting

2019

4 Lasten
4.~ ~ . Beheerlasten personeel 66.167 61.000

4.2 2. Beheerlasten materieel 18.473 19.000

Boekjaar 2018

63.478

18.327
4.s 3 Totale Beheerlasten

Activiteitenlasten personeel voorbereiding

Áctiviteítenlasten personeel uitvoering
4.4 3. Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Activiteitenlasten materieel uitvoering
Marketing
Educatieve activiteiten

4.5 4. Activiteitenlasten materieel

4.s Totale Activiteitenlasten

4.7 Totale lasten

84.640 80.000 81.805

318.626 279.000 270.491
147.154 110.000 62.500
465.780 389.000 332.991

65.806 49.000 40.362
59.293 54.000 45.225
16.734 40.000 9.841

0 0 0
141.833 143.000 95.428

607.613 532.000 428.419

692.253 612.000 510.224

5 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 91.689 0 74.397

s Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0
s.~ Saldo bijzondere baten/lasten 0 0 0
7 Exploitatieresultaat 91.689 0 74.397

Resultaatbestemming

Mutatie algemene reserve 34.627 0 14.002

Mutatie bestemmingsfonds AFK 28.531 0 30.197
Mutatie bestemmingsreserve 28.531 0 30.197

91.689 0 74.397

Personele bezetting (beheer +activiteiten)

Er zijn per ultimo 2019 zes personeelsleden in dienst, gezamenlijk 4,31 fte.
Fte vast contract ~ 3,68 3,5 4,46
Fte tijdelijk contract 0,63 1,5 0
Fte inhuur 5 7 5
Totaal fte 9,31 12 9,46
Aantal ingehuurde personen 63 100 66
In 2019 zijn er meer kleineschaalproducties gemaakt dan begroot. Er werden bij de producties
omgerekend in totaal 63 makers, uitvoerenden en medewerkers achter de schermen ingehuurd.
Aantal vrijwilligers 0 0 0
Fte. Vrijwilligers 0 0 0
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Algemene Toelichting
Consolidatie

De cijfers van de volgende rechtspersonen zijn opgenomen in de consolidatie: Stichting Likeminds
en stichting Non Profit Kapitalist. De waarderingsgrondslagen van deze stichtingen zijn gelijk.

Aard der activiteiten Stichting Likeminds
De stichting stelt zich het bevorderen van cultuurdeelname en cultuurbeleving onder jongeren
ten doel, met name onder die jongeren die daar van huis uit niet toe gestimuleerd worden.
Voorts tracht de stichting de professionaliteit van jongeren in het domein van de podiumkunsten
te bevorderen. De projecten van de stichting worden zoveel mogelijk door jongeren zelf
aangedragen en georganiseerd. Stichting Likeminds is op 6 januari 2003 voor onbepaalde tijd
opgericht en ingeschreven in het Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 34184296.
De stichting is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudend De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK te Amsterdam.

Aard der activiteiten Stichting Non Profit Kapitalist
De stichting stelt zicht tot doel het tot stand brengen van culturele producties
op het gebied van films, televisieprogramma's en podiumkunst, de subsidiëring en financiering
daarvan, alsmede het financieel ondersteunen van de ANBI Stichting Likeminds
De stichting is op 19 maart 2015 opgericht voor onbepaalde tijd en is ingeschreven in het
Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 62959646.
De stichting is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudend De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK te Amsterdam.

Valuta
Alle vermelde bedragen in de jaarrekening zijn in hele euro's.

Boekjaar

Volgens artikel 8 van de statuten van de Stichting is het boekjaar gelijk aan het kalenderjaar.
Waarderingsgrondslagen

De jaarrekening is gebaseerd op historische kostprijs conform de richtlijn voorde
jaarverslaggeving 640 "organisaties zonder winststreven ". Voor zover niet anders aangegeven,
zijn de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde.

Beginbalans
Als uitgangspunt van de administratie is genomen de jaarrekening 2018 met daarin de balans
per 31 december 2018.

Jaarrekening
De jaarrekening 2018 is op 20 maart 2019 door de raad van toezicht vastgesteld.

Toelichting Balans
Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorziening wegens het risico van het niet realiseren van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen van stichting Likeminds is ultimo 2019 € 346.155.
en het eigen vermogen van Stichting de Non Profit Kapitalist is ultimo 2019 € 4.904.
Het geconsolideerde vermogen is ultimo 2019 € 351.060.
Het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds voorde Kunst hebben de subsidie aanvraag
kunstenplan 2017 tm 2020 van stichting Likeminds gehonoreerd. Totaal voor een bedrag
van € 476.494 per jaar. De Raad van Toezicht is van mening dat de continuïteit gewaarborgd is.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.
Het opgenomen bedrag ad € 57.500 is een vooruit ontvangen subsidiebedrag van het FPK.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen.
Door stichting Likeminds is een meerjarige financiële verplichting aangegaan.
Er is een overeenkomst van kracht met een opzeggingstermijn van 3 maanden met betrekking
tot de huur van de kantoor en bedrijfsruimte, de verplichting is jaarlijks circa € 16.000.
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

~ Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Begroting

De werkelijke cijfers zijn vergeleken met de meerjarenbegrotingen 2017 tm 2020 die in het kader
van de Cultuurnota aan het FPK en het AFK zijn verstuurd. Op de begroting zelf is geen
accountantscontrole #oegepast. In de begroting van het FPK is de additionele toelage Talent-
ontwikkeling ad € 35.000 niet opgenomen omdat deze niet is toegekend. Het totaal gehonoreerde
subsidie door het FPK is € 230.000. De totale begroting is derhalve € 612.000 en niet € 647.000.

Omzetbaten

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen.
Subsidies worden als bate veranfinroord in de exploitatierekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Lasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.

Activiteitenlasten
De activiteitenlasten worden opgenomen voor de direct daaraan bestede kosten, alsmede
de salariskosten van eigen personeel op basis van hun geschatte tijdsbesteding aan activiteiten.

Personeelskosten
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Wet normering topinkomens (WNT)
De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door een bestuur,
bestaande uit één directeur. De bezoldiging van dit bestuurslid lag onder de WNT norm.
De leden van het toezichthoudend orgaan zijn onbezoldigd.
Naast het bestuur en de Raad van Toezicht zijn er geen overige functionarissen die in het boekjaar
een bezoldiging boven het toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen., of waarvoor in eerdere
jaren een vermelding op grond van de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten
plaatsvinden. Er zijn in het boekjaar geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald
die op grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd.
Bezoldiging topfunctionaris Jaar Beloning Belastbare voorz. Beloning Motivatie Functie

vergoeding op termijn Overschrijding

J.J.A. Fransisco 1 fte 2019 € 65.573 € 6.830 nvt Directeur bestuurder

J.J.A. Fransisco 1 fte 2018 € 64.283 € 6.065 nvt Directeur bestuurder

Individuele WNT-Maximum voor 2019: € 174.600 (2018: € 168.300)

Resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar.
De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Het resultaat van stichting Likeminds bedraagt enkelvoudig € 94.453.
Het resultaat van stichting Non Profit Kapitalist (NPK} bedraagt € -/- 2.765 negatief.
Het geconsolideerde resultaat bedraagt € 91.689.
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

E Toelichting op de geconsolideerde balans

~ Activa

31-12-2019 31-12-2018

~.~ ~ Immateriële vaste activa
~.2 ~~ Materiële vaste activa boekwaarde apparatuur
~.3 ~~I Financiële vaste activa
~ .4 Totale Vaste Activa

~.5 ~ Voorraden

Vorderingen

Debiteuren
1.6.1 Debiteuren
~.s.2 af: voorziening dubieuze debiteuren
1.6.3

Nog te ontvangen subsidies
1.6.6 Stichting Democratie en Media
1.6.11 Stichting Melanie

Stichting 011and Buisman
AFK innovatiesubsidie

1.6.12 Bank Giro Loterij
1.6.13

Overlopende activa
1.6.14 RC Personeel
1.6.15 Waarborgsom kantoorhuur &opslag
~.s.~~ Waarborgsom huur repetitieruimte
1.6.18 Vooruitbetaalde bedragen
1.6.19 Nog te ontvangen baten

Belastingen en premies
1.6.21 Omzetbelasting

~.s ~~ Totaal vorderingen

~.7 ~~~ Effecten

Liquide middelen
1.8.1 Rekening Courant Rabobank
~.s ~v Totaal liquide middelen

~ .s Totale vlottende activa

1.10 Totale Activa

0 0
3.988 0

0 0
3.988 0

0 0

25.726 14.250
0 0

25.726 14.250

0 2.000
0 10.000

1.000 0
37.500 0
25.037 0
63.537 12.000

500 866
1.369 1.369

0 0
~ 0

679 813
2.548 3.048

22.947 10.821
22.947 10.821

114.758 40.119

0 0

355.753 411.960
355.753 411.960

470.511 452.079

474.499 452.079
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Geconsolïdeerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

E Toelichting op de geconsolideerde balans ~~eNoig~ 31-12-2019

2 Passiva
Groepsvermogen
Algemene reserve

2.1.1 I Stand 1 januari 70.012
2.x.2 ~ Resultaatbestemming boekjaar 34.842
?.~ I ~tan~l ~1 r~ArAmhAr ~ ~~,8~l~

Bestemmingsreserve
2.2.E ~~ Bestemmingsreserves begin boekjaar 118.506
2.2.2 ~~ Bestemmingsreserves mutatie boekjaar 28.424
2.2 ~~ Saldo bestemmingsreserve einde boekjaar 146.930

Het saldo zal door stichting Likeminds gebruikt worden voorde doelen zoals aangegeven
bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden voor uitgestelde
projecten en trjecten conform de aanvragen van de meerjarige subsidies.

Bestemmingsfonds
2.3.1 ~~~ Bestemmingsfonds begin boekjaar 70.853
2.s.2 ~~~ Bestemmingsfonds mutatie boekjaar 28.424
2.s ~~~ Saldo bestemmingsfonds einde boekjaar 99.277

Dit betreft een mutatie inzake een "egalisatiereserve AFK".
Het saldo zal door stichting Likeminds worden gebruikt voor projecten en trajecten, opgesteld
in Likeminds' Ondernemingsplan 2017-2020, zoals gehonoreerd door het AFK.

70.853

2.5 Totaal Eigen vermogen 351.060 259.371

Eigen vermogen Stichting Non Profit Kapitalist 4.904 7.669

Z.s Totale Voorzieningen 0 0

2.7 Totale langlopende schulden 0 57.500

2.s.~ Crediteuren 3.236 18.816

2.s.2 Te betalen belastingen en premies
2.s.3 Te betalen omzetbelasting 0 0
2.s.a Te betalen loonheffing personeel 5.654 5.931
2.s.5 Te betalen loonheffing artiesten 0 0
2.$.s 5.654 5.931

Overige schulden en overlopende passiva
2.s.~ Vooruit ontvangen subsidie FCP MYSPACE 0 12.600

Vooruit ontvangen incidentele bijdrage FPK Yurdakul 40.000
FPK kortlopende schuld 57.500

2.s.$ Vooruit ontvangen subsidie FPK Yurdakul 0 70.000
Z.s.s Te betalen vakantiegeld /salaris 9.050 9.514

Z.s.~o Te betalen overige kosten 7.999 18.347
2.8.11 114.549 110.461

2.s Totale Kortlopende schulden 123.439 ~~~~~=~t.,~~,

2.9 No te besteden subsidie Fonds Podiumkunsten ~ P~ ~~ f~sr~
Saldo 1 januari 0 ~~ ~,
Ontvangen voorschotten 303.026 ~
Subtotaal 3o3.o2s ~? 3 ~ ~~T Zp2o `~
Verantwoorde subsidie baten 245.525 a
Saldo 31 december 57.500

2.~o Totale Passiva 474.499 °~ ~ .079 .,,a~~

31-12-2018

56.009

14.003
~v.ii~i ~

88.309
30.197

118.506

40.656
30.197
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

F Toelichting op geconsolideerde staat van baten en lasten

Boekjaar 2019 Begroting

3 Baten 2019

Directe opbrengsten

Publieksinkomsten Binnenland
3.1.1 Recette uitvoeringen 4.683 15.000
3.1.2 Uitkoop uitvoeringen 127.242 25.000
3.1.3 Uitkoop workshops 2.000 0
s.~.4 Partage uitvoeringen 12.640 45.000
s.~ 146.565 $5.000

Publieksinkomsten Buitenland
s.2.~ Uitvoeringen 4.000 5.000
s.2.2 Workshops 0 0
s.2 4.000 5.000

3.3 Sponsorinkomsten 0 0

s.a Baten coproducties 1.290 10.000

3.5 Overige Inkomsten 12.686 0

3.s Indirecte opbrengsten 0 0

s.7 Totale opbrengsten 164.541 100.000

3.s Meerjarige subsidie FPK 245.525 230.000

s.s Meerjarige subsidie overig AFK 243.939 232.000

Overige subsidies/bijdragen

Subsidies uit publieke middelen
3.10.1 FPK nieuwe Makers Dilan 30.000 0
3.10.2 FCP MYSPACE 12.600 0
3.10.3 AFK innovatie Grapevine 37.500 0
3.0.4 AFK L Bakker 06-82087445 over 't ij 0 ~ 0
3.10.5 EU subsidie Agency 0 0
3.10 80.100 0

Subsidies uit private middelen
3.11.1 011and buisman stg inzake Luit 5.000 0
3.11.2 Haella Leeuwensteinstichting 0 0
3.11.3 Stg Democratie en Media 0 20.000
3.11.4 Stg Melanie 10.000 0
3.11.5 Subsidie Stichting Dioraphte 9.800 0
3.11.6 Stichting Bankgiroloterij 25.037 30.000
3.11 49.837 50.000

s.~2. Totale Subsidies/Bijdragen 619.401 512.000

3.13 Totale Baten 783.942 612.000

Boekjaar 2018

2.352

32.243

0
1.265

35.860

150

0

150

0

0

340

0

36.350

239.200

237.294

0

0

5.000

5.000

15.000

0

10.000
11.777

30.000
66.777

548.271

584.621
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

F Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (vervolg)

Boekjaar 2019 Begroting Boekjaar 2018

4 Lasten 2019

~ . Beheerlasten personeel

4.1.1 Algemene directie 0,5 fte 45.167 40.000 42.478
4.1.3 Administrateur 21.000 21.000 21.000
4.~ 66.167 61.000 63.478

2. Beheerlasten materieel
4.2.1 Huisvesting /energie /onderhoud 6.125 6.500 6.580
4.2.3 Kantoorkosten 4.464 6.000 3.162

Afschrijving apparatuur 1.330
Accountant 6.554 6.500 8.585

a.2 18.473 19.000 18.327

4.3 Totale Beheerlasten 84.640 80.000 81.805

4 Activiteitenlasten Personeel

Voorbereiding
4.4.E Algemene directie 0,5 fte 45.167 35.000 42.478
4.4.2 Artistieke directie 0,84 fte 50.848 55.000 43.672
4.4.3 Artistiek leiding Factory 1 fte 32.735 35.000 35.214
4.4.4 Marketing Personeel 1 fte 32.832 0 31.679
4.4.5 Uitvoerend Producent 0,84 fte 41.531 0 41.374
4.4.8 Artistiek personeel inhuur 25.959 72.000 18.461
4.4.9 Artiesten inhuur 89.553 82.000 57.612

318.626 279.000 270.491
Uitvoering

4.410 Artistiek personeel inhuur 12.824 35.000 0
4.411 Artiesten inhuur 134.330 75.000 62.500

147.154 110.000 62.500

Totale Activiteitenlasten personeel 465.780 389.000 332.991

In het boekjaar waren er 6 personeelsleden in dienst voor in totaal 4,31 fte.
(Vorig boekjaar 4,73 fte).
Salarissen 200.030 189.234
Sociale lasten 33.938 31.767
Pensioenpremie 24.268 21.261
Totaal 258.236 242.261
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

F Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (vervolg)

Boekjaar 2019 Begroting Boekjaar 2018
5 Activiteitenlasten Materieel 2019

Voorbereiding

4.5.1 Zaalhuur 13.453 7.400 10.456
4.5.2 Techniek 7.645 5.000 3.670
4.5.3 Decor 6.015 5.000 4.661
4.5.4 Reis /verblijf /transport 28.563 28.000 17.300
4.5.5 Overig 10.130 4.000 4.275
4.5.6 65.806 49.000 40.362

Uitvoering
4.5.7 Zaalhuur 6.844 8.000 8.373
4.5.8 Techniek 8.490 8.000 7.993
4.5.9 Decor 871 8.000 3.828
4.5.0 ~ Reis /verblijf /transport 31.551 29.000 23.915
4.5.11 Overig 11.537 1.000 1.116
4.5.12 59.293 54.000 45.225

Marketing

4.5.13 Marketing 16.734 40.040 9.841
4.5.14 16.734 40.000 9.841

4.5 Totale Activiteitenlasten materieel 141.833 143.000 95.428

4.6 Totale Activiteitenlasten 607.613 532.000 428.419

4.7 Totale Lasten 692.253 612.000 510.224

5 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 91.689 0 74.397
s.~ Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0
s.2 Saldo buitengewone baten &lasten 0 0 0
~ Exploitatieresultaat 91.689 0 74.397

De Raad van toezicht stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen:
s.~ Mutatie algemene reserve 34.842 0 14.003
s.2 Mutatie bestemmingsfonds 28.424 0 30.197
s.s Mutatie bestemmingsreserve 28.424 0 30.197
s.4 91.689 0 74.397

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming van
het resultaat reeds in de jaarrekening verwerkt. De toevoeging aan het het bestemmingsfonds AFK
is het percentage van de structurele AFK subsidie gedeeld door de totale baten (31 %).
De toevoeging aan de bestemmingsreserve is gelijk aan het percentage van de overige
structurele subsidie (31 %). Het restant wordt toegevoegd aan de algemene reserve.
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

~ Toelichting (doel)subsidies
Structureel

s.s Subsidie Fonds Podiumkunsten
Op 1 augustus 2016 is door het Fonds Podiumkunsten in de brief
met (kenmerk: 155018803/HONG/1082016) een meerjarige subsidie 2017- 2020 toegekend.
De subsidie bedraagt € 230.000 per jaar exclusief indexering, in totaal € 963.700 inclusief
indexering. Definitieve afrekening van de subsidie volgt na afloop van de cultuurnota
periode 2017-2020. De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend.
Het subsidie bedrag voor 2019 inclusief indexering bedraagt € 245.525.
De subsidie wordt voor 100% bevoorschot.

s.9 Amsterdams Fonds voorde Kunst
Er is door het Amsterdams Fonds voorde Kunst een meerjarige subsidie toegekend 2017-2020
referentie: 2016.0226.6.003) in de brief van 20 december 2016.
De subsidie bedraagt, € 243.939 voor 2019, in totaal 961.385. De subsidie wordt
voor 100% bevoorschot. De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend.
De indexering is aangepast in de brief van 20 december 2017 met referentie: 2016.0226.6.006.

Incidenteel
3.10.4 FCP (publiek)

Er is een subsidie toegekend ad €12.600 voor het project MYSPACES in de brief van
30-5-2018 met dossiernummer 11865143.
Het bedrag is geheel besteed en ontvangen in 2019.

AFK (publiek)
Er is aan Likeminds een innovatiesubsidie toegekend ad € 37.500 door het AFK voor het
project "Grapevine" referentie: 2018.0816.7.1 in de brief van 26 november 2018.
Het gehele bedrag is opgenomen in 2019 gelijk de kosten. Het project wordt in 2020 afgerekend.

FPK (publiek)
Door het Fonds Podiumkunsten is een subsidie Nieuwe Makers toegekend ad € 70.000.
dossiernummer 158267562 in de brief van 5 mei 2018 voor Dilan Yurdakul.
Het bedrag wordt geheel bevoorschot en is in 2018 ontvangen.
In 2019 is € 30.000 opgenomen gelijk de kosten.

~+P~oun~a~~,~
a

~~e ~STEC f~~ ~~~:
,,~~ P Fik sr~

,~ n~ o

~ 1 MRT 1020c~ N
a:

LoOr a~~

`~a ~~e~~
~mgsd

31-3-2020 17:24 uur 12 / 23



Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

~ Toelichting (doel subsidies (vervolg)

Incidenteel

3.11.s Bankgiroloterij Fonds
Er is een beschikking ontvangen van het Bankgiroloterijfonds ad € 45.000
met de brief van 4 december 2019 en projectnummer: 190835 voor het Likeminds
begeleidingsnetwerk. Het project is opgestart in 2019 er is in 2019 een bedrag ad € 25.037
opgenomen als bate gelijk de gemaakte kosten. Het project wordt uiterlijk 1 augustus 2020
opgeleverd.

3.11.1 011and Buisman Stichting

Er is een toezegging ontvangen per mail van de 011and Buisman stichting voor € 5.000.
met de mail van 9 juli 2019.
Een bedrag van € 4.000 is bevoorschot in 2019. Het restant wordt overgemaakt na het indienen
van een definitieve begroting.

3.11.2 Stichting Dioraphte
Door de stichting Democratie en Media is een bijdrage toegekend ad € 9.800.
Met de brief van 9 juli 2019 met projectnummer 19020104.
Het bedrag is gebruikt voor het project MINDGASM en is geheel in 2019 opgenomen
als bate. De bijdrage wordt in 2020 afgerekend. Er is in 2019 € 9.800 ontvangen.

3.11.3 Stichting Melanie
Door stichting Melanie is een bijdrage toegekend ad € 10.000.
Het bedrag is gebruikt voor het project Khadija/Diederík en Edna en is geheel in 2019 opgenomen.
als bate. De bijdrage wordt in 2020 afgerekend.
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

H Aanvullende toelichting op afwijkingen

Hieronder worden de posten toegelicht waarbij sprake is van belangrijke verschillen
tussen begroting en uiteindelijk resultaat.

3.~ Publieksinkomsten Binnenland
In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Fonds Podiumkunsten
heeft Likeminds de aanvraag gebaseerd op de Ander Inkomsten Quote (AIQ). Deze is 59,08%
en daarmee is de norm cumulatief tm 2019 behaald.

Inde richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Amsterdams Fonds voor de
Kunsten wordt de Eigen Inkomsten Quote (EIQ) van 25%als prestatienorm gesteld.
Likeminds heeft in 2019 een EIQ van 27,35%. Het gemiddelde EIQ over de periode
2017-2019 is 21,03%.
Gezien de verwachte druk op de publieksinkomsten, is de begrotingsstrategie van Likeminds
ingesteld op het vinden van financiering uit private middelen en het aangaan van coproducties.
Tot en met 219 heeft onder anderen Bankgiroloterij Likeminds gefinancierd.
Daaropvolgend is het gesprek gestart voor een voortzetting van deze financiering.
We hebben incidenteel meer private subsidies ontvangen dan begroot.
Voorde periode 2020 is er een inhaalslag gepland voor extra (grote) producties dit
in samenhang met de saldo's van het bestemmingsfonds en de bestemmingsreserve.
Het is de verwachting dat de (cumulatieve) 25% EIQ in 2020 dan ook wordt behaald.

Likeminds is in de afgelopen jaren meerjarig gefinancierd door het FPK en
Creative Europe (EACEA). De bijdragen van deze fondsen worden aangemerkt als publieke
subsidies en hebben derhalve een negatief effect op het EIQ.
Deze en andere publieke subsidies zoals de AFK innovatie subsidie hebben een negatief effect
op de EIQ.

In 2017 tm 2019 zijn er meer voorstellingen met een kleiner productievolume gerealiseerd.
Er zijn veel onderzoeksprojecten door de makers van de Werkplaats geproduceerd.
Dit artistieke beleid is conform het Ondernemingsplan 2017-2020,
waarin aangegeven is dat er een verschil wordt gemaakt
tussen onfinrikkeltrajecten en producties. De eerste twee jaren van de nieuwe kunstenplanperiode
zijn een cruciale opstartfase, waarin zich Iaat filteren welke makers met welk productievolume
gaan werken, en welke producties door de NPK worden uitgevoerd.

In 2017 en 2018 waren veel producties van de Werkplaats klein van volume en exposure —
de artistieke onfinrikkeling stond centraal.
De kosten en inkomsten van deze producties/etudes zijn laag gebleven.
Anno 2019 heeft Stichting Likeminds onder de noemer Non Profit Kapitalist geinvesteeerd in
coproducties. Zo is A Seat at the Table in reprise en op tournee gegaan in 2019.
Er is ook een vervolg op 'Schijn' gecoproduceerd met Het Zuidelijk Toneel en
Alles voorde Kunsten (Shirt uit Fahd!).
Tevens is er gecoproduceerd met Tg Ilay (En dus zal ik weer gaan), een voorstelling die
past binnen de artistieke visie van Stichting Likeminds. Tevens produceerde Likeminds
Clayborne Park met Well Made productions. Daarnaast worden etudes
van Likeminds' Werkplaats makers hernomen voor festivals Oerol, Over het IJ en Boulevard.
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

H Aanvullende toelichting op afwijkingen (vervolg)

Publieks Inkomsten

3.~ Deze inkomsten zijn hoger dan begroot doordat er meer (co) producties zijn geweest.
conform verwachting.

Beheerlasten personeel

4.~ De beheerlasten personeel zijn wat hoger door hogere pensioenkosten.

Beheerlasten materieel
a.2 De beheerlasten materieel zijn nagenoeg gelijk aan de begroting.

Activiteitenlasten personeel

4.4 De activiteitenlasten personeel zijn hoger omdat er meer producties zijn gemaakt.

Activiteitenlasten Materieel

4.5 De activiteitenlasten materieel zijn zijn hoger omdat er meer producties zijn gemaakt.

Gebeurtenissen na Balansdatum

Als gevolg door de Nederlandse overheid getroffen maatregelen als gevolg van de Covid-19
pandemie, zijn alle evenementen met publiek tot 1 juni 2020 niet toegestaan. Als gevolg
daarvan, heeft de stichting besloten om al haar activiteiten in ieder geval tot de zomer 2020 op
te schorten. De stichting probeert zoveel mogelijk activiteiten naar het najaar en naar 2021 te
verplaatsen.

Stichting Likeminds probeert zoveel mogelijk voorstellingen door te laten gaan maar moet
tegelijkertijd de financiële risico's beperken. Likeminds gaat naar alle waarschijnlijkheid minder
publieksinkomsten genereren in 2020 dan begroot, uiteindelijke zullen ook de totale lasten
lager zijn in 2020. De kosten van het personeel in loondienst en de verplichtingen vooral
afgesloten contracten zullen niet omlaag gaan.

Gelet op het voorgaande en de financiële positie van de stichting per 31 december 2019 gaat
het bestuur van continuiteit uit van de stichting.
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

Model III P voor de prestaties van Producerende Instellingen

2019 Boekjaar Begroting FPK 2018 boekjaar

1a 1b 1a 1b 1a 1b

act. Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal

A. PODIUMKUNSTINSTELLINGEN act. bezoeken ctiviteiten bezoeken act. bezoeken

~ . Producties /programma's

Nieuwe Productie 7 nvt 1 nvt 9 nvt

Reprises Productie 1 nvt 1 nvt 1 nvt

Nieuwe Co-productie 8 nvt 1 nvt 1 nvt

Reprise Co-productie 1 nvt 0 nvt 0 nvt

3 11Totaal aantal producties 17

2a Bezoekers per categorie

Nieuwe productie 5.621 6.038

Reprises Productie 0 0

Nieuwe co- productie 10.273 1.816

Reprises ca-productie 8.281 0

24.175 8.500 7.854Totalen

3a 3b 3a 3b 3a 3b

3 Voorstellingen/concerten

Regio Noord 45 3.690 3 0 11 847

Regio Oost 9 875 2 0 7 316

Regio Midden 4 344 2 0 0 0

Regio West 23 2.305 6 0 5 247
Regio Zuid 30 2.448 5 0 21 953

Amsterdam 125 9.253 30 Q 83 5.064

Rotterdam 9 1.113 3 0 2 268

Den Haag 8 1.173 3 0 1 103

Utrecht 34 2.545 3 0 1 56

Buitenland 4 429 5 500 0 0

24.175 62 500 131 7.854Totaal 291
9.253 30 0 83 5.064Waarvan in Standplaats 125

4 Aanvullende gegevens bezoekers

Reguliere voorstellingen 24.175 500 7.854

Schoolvoorstellingen 0 0 0

Totaal aantal bezoekers 24.175 500 7.854

Waarvan betalend 22.146 8.000 6.314

Waarvan niet betalend 2.029 500 1.540

Totaal aantal bezoekers 24.175 8.500 7.854

5 Overige Activiteiten 1 4 0 0 0 0

Educatieve Activiteiten 6 1 Q1 50 0 6 0

Totaal 7 105 50 0 fi 0

Generaal totaal 298 24.280 112 540 137 7.854

Voorstellingen over de drie circuits

Grote zaal

Kleine /Midden zaal
Totaal aantal producties

17

274
291 62 131

62 126
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

J Amsterdams Fonds voor de Kunst Activiteiten en Bezoeken

Huidig Boekjaar Begroting Vorig boekjaar

Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal

A. Podiumkunsten:producerend act. bezoeken ctiviteiten bezoeken act. bezoeken

~ . Nieuwe producties

Eigen Producties 7 nvt 1 nvt 7 nvt

Co Producties 8 nvt 1 nvt 1 nvt

Internationale (co) producties 0 nvt 1 nvt 1 nvt

Totaal nieuwe producties 15 3 9
Waarvan Binnenlandse Reprises 2 nvt 1 nvt 0 nvt

Waarvan Internationale Reprises 0 nvt 0 nvt 1 nvt

Waarvan Totaal Reprises 2 1 1

3. Uitvoeringen

in Amsterdam 125 9.253 40 6.000 68 3.009

Inde rest van Nederland 162 14.493 10 1.500 48 5.6071

Buitenland 4 429 10 1.000 3 155

Totaal Aantal 291 24.175 60 8.500 119 8.771

4. Anders

Workshops 6 101 0 0 7 125

Digitale activiteiten 4 4 5 5 5 5

Talentontwikkeling deelnemers
Talentontwikkeling < 6 maanden 4 0 15 13
Talentontwikkeling > 6 maanden 14 0 6 9
Totaal Amsterdam 18 0 21 22

Spreiding in de stad aantal bezoeken aantal bezoeken aantal bezoeken

Centrum 60 5.029 12 1.800 10
Nieuw-West 2 731 4 600 3

Noord 31 919 4 600 41

Oost 0 0 2 300 0

West 5 187 12 1.800 5

Zuid 22 1.923 2 300 21

Zuidoost 5 464 4 600 3
Totaal 125 9.253 40 6.000 83

De deelnemers aan talentontwikkelingstrajecten worden door het AFK opgeteld bij de bezoekers.

De totale bezoekers in A'dam zijn daarom 9.253 + 78 is 9.277 bezoekers totaal íncl. talentontwikkeling

5.082
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

K Model V voor aansluiting prestaties en baten

Er is bij het FPK aangevraagd op de andere inkomsten quote.

Circuit

Bedrag gemiddeld subsidie per

restatie
Aantal subsidiabel tot en met
versla 'aar
Aantal gerealiseerd tot en met

versla 'aar
Aantal gerealiseerd tot en met

versla 'aar herverdeeld
Eventuele onderprestatie tot en

met versla 'aar
Tegenwaarde eventuele

onder restatie
Bedrag baten voor gerealiseerde

restaties in versla 'aar

Indexering 2019
Subsidiebate 2019
Vaste Voet
Totale subsidiebate 2019

15.525
170.525
75.000

245.525

2019
Alle speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten, brengt het totaal
aantal speelbeurten per circuit op:
Grote zaal 17
Kleine /midden zaal 274
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

~ Balans Stichting Likeminds (enkelvoudig)
Na resultaatbestemming

~ Activa 31-12-2019 31-12-2018

~.~ ~ Immateriële vaste activa 0 0

~.2 ~~ Materiële vaste activa 3.988 0

~ .3 ~~~ Financiële vaste activa 0 0

~ .4 Totale Vaste Activa 0 0

~.5 ~ Voorraden 0 0

~.6 ~~ Vorderingen 145.136 39.293

~ .7 ~ ~ ~ Effecten 0 0

~.s ~v Liquide middelen 325.471 405.119

~ .s Totale vlottende activa 470.607 444.412

1.10 Totale Activa 474.595 444.412

2 Passiva

2.~ ~ Algemene reserve 97.789 61.897

2.2 ~~ Bestemmingsreserve 148.009 118.729

2.3 ~~~ Bestemmingsfonds 0 0

2.4 ~v Overige Bestemmingsfondsen AFK 100.356 71.076

2.~ Totaal Eigen vermogen 346.155 251.702

2.s Totale Voorzieningen 0 0

2.7 Totale Langlopende schulden 0 57.500

2.$ Totale Kortlopende schulden 128.440 135.210

2.s Totale Passiva 474.595 444.412
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

nn Staat van baten en lasten Stichting Likeminds (enkelvoudig)
Boekjaar 2019 Begroting Boekjaar 2018

3 Baten 2019

1a Publieksinkomsten binnenland
Recette 4.683 15.000 2.352
Uitkoop 129.242 45.000 32.243
Partage 12.640 25.000 1.265

1 b Publieksinkomsten buitenland 4.000 5.000 150
s.~ 1 Publieksinkomsten Totaal 150.565 90.000 36.010

s.2 2 Sponsorinkomsten 0 0 0

3a Vergoedingen coproducent 1.290 10.000 0
3b Overige inkomsten 5.386 0 340

3.3 3 Overige Directe Inkomsten 6.676 10.000 340

s.4 4 Totaal Directe Inkomsten 157.241 100.000 36.350

3.s 5 Indirecte opbrengsten 0 0 0

6a Bijdragen particulieren incl. vrienden 0 0 0
6b Bijdrage van bedrijven 0 0 0
6c Bijdragen van private fondsen 49.837 50.000 66.777
6d Bijdragen van goede doelenloterijen 0 0 0
6e Overige private bijdragen 0 0 0
6 Overige bijdragen uit private bijdragen 49.837 50.000 66.777

s.7 7 Totale Eigen Inkomsten 207.078 150.000 103.127

s.$ 8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 245.525 230.000 239.200
9 Meerjarige subsidie provincie 0 0 0

3.s 10 Meerjarige subsidie Gemeente Amsterdam 0 232.000 0
11 Meerjarige subsidie overig 243.939 0 237.294
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 80.100 0 5.000
13 Totale Publieke subsidies en Bijdragen 569.564 462.000 481.494

s.~o 14 Totale Baten 776.642 612.000 584.621

Inkomstenquotes jaar 2017 2018 2019 2020 Gemiddeld

3.11 Andere Inkomsten

Subsidie Fonds Podiumkunsten 233.450 239.200 245.525
Totale baten 649.533 584.621 776.642
Totale baten minus subsidie FPK 416.083 345.421 531.117

AIQ 64,06 59,08 68,39
Er is bij het FPK subsidie aangevraagd op basis van de door het FPK gestelde optie:
aanvragen op basis van de AIQ.

Eigen Inkomsten
3.11 Eigen inkomsten 97.540 36.350 157.241

Overige private fondsen & sponsorir 20.000 66.777 49.837
Totaal eigen inkomsten 117.540 103.127 207.078
Totale baten 584.621 584.621 776.642

EIQ 18,10 17,64 26,66

239.392
670.265
430.874

63,84

97.044

45.538
142.582

670.265

20,80
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Geconsolideerde Jaarrekening Stichting Likeminds 2019

nn Staat van baten en lasten Stichting Likeminds (enkelvoudig) vervolg
Boekjaar 2019 Begroting Boekjaar 2018

2019

4 Lasten

4.~ ~ . Beheerlasten personeel 66.167 61.000 63.478

4.2 2. Beheerlasten materieel 18.409 19.000 18.263
4.3 3 Totale Beheerlasten 84.576 80.000 81.741

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 308.626 279.000 270.491
Activiteitenlasten personeel uitvoering 147.154 110.000 62.500

4.4 3. Activiteitenlasten personeel 455.780 389.000 332.991

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 65.806 49.000 40.362
Activiteitenlasten materieel uitvoering 59.293 54.000 45.225
Marketing 16.734 40.000 9.841

4.5 4. Activiteitenlasten materieel 141.833 143.000 95.428

4.s Totale Activiteitenlasten 597.613 532.000 428.419

4.~ Totale lasten 682.189 612.000 510.160

5 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 94.453 0 74.461
s Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0
s.~ Saldo bijzondere baten/lasten 0 0 0
z Exploitatieresultaat 94.453 0 74.461

8.1

s.2
8.3

8.4

s

De Raad van toelicht stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen:
Mutatie algemene reserve 35.892 0
Mutatie bestemmingsfonds AFK 29.280 0
Mutatie bestemmingsreserve 29.280 0

94.453 0
Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming van
het resultaat reeds in de jaarrekening verwerkt.

Personele bezetting (beheer +activiteiten)
Er zijn per ultimo 2019 zes personeelsleden in dienst, gezamenlijk 4,31 fte.
Fte vast contract 3,67 3,5 4,46
Fte tijdelijk contract 0,64 1,5 0
Fte inhuur 5 7 5
Totaal fte 9,31 12 9,46
Aantal ingehuurde personen 63 100 66

In 2018 hebben we meer kleineschaalproducties gemaakt dan begroot.
Er werden bij de producties omgerekend in totaal 66 makers, uitvoerenden en medewerkers
achter de schermen ingehuurd.
Aantal vrijwilligers 0 0 0
Fte. Vrijwilligers 0 0 0

13.621
~n aan

74.461
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Geconsolideerde .laarrekening Stichting Likeminds 2019

N Samenstelling Bestuur en toezichthoudend orgaan

Bestuurder -Directeur
Naam
Geboortedatum en -plaats
Datum in functie
Titel

Francisco, Jarrod Jason Anthony
23-9-1971 Cura~ao, Nederlandse Antillen
19-3-2015
Directeur alleen /zelfstandig bevoegd

Leden toezichthoudend orgaan
Naam
Geboortedatum en -plaats
Datum in functie
Titel

Naam
Geboortedatum en -plaats
Datum in functie
Titel

Naam
Geboortedatum en -plaats
Datum in functie
Titel

Rechtspersoon: Stichting Likeminds
Rechtsvorm
Statutaire naam
Statutaire zetel
Adres

Telefoonnummer
E-mailadres
Akte van oprichting
Eerste inschrijving in het
stichtingenregister
Laatste statutenwijziging

de Wolf, Johannes Ludovicus Maria
12-2-1955 Den Haag
19-3-2015
Lid van Raad van Toezicht

Zuiderra, Adriana Margaretha
22-6-1971 Geldrop
19-3-2015
Lid van Raad van Toezicht

Ballings, Petrus Ferdinand Maria
28-07-1949, 's-Gravenhage
19-3-2015
Lid van Raad van Toezicht

Stichting
Stichting Likeminds
Amsterdam
De W ittenstraat 27 - 7
1052 AK Amsterdam
020 6894923
info@likeminds.nl
6-1-2003

8-1-2003
19-3-2015

Rechtspersoon: Stichting Non Profit Kapitalist
Rechtsvorm Stichting
Statutaire naam Non Profit Kapitalist
Statutaire zetel Amsterdam
Adres De W ittenstraat 27 - 7

1052 AK Amsterdam
Telefoonnummer 020 6894923
E-mailadres infoCa~likeminds.nl
Akte van oprichting 19-3-2015
Eerste inschrijving in het
stichtingenregister 26-3-2015
Laatste statutenwijziging 26-3-2015

Stichting Likeminds en Stichting Non Profit Kapitalist hebben een gelijk bestuur.
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