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A Geconsolideerde Balans

na resultaat bestemming
1 Activa 31-12-2018 31-12-2017
11 Immateriéle vaste activa 0 0]
tz 1 Materiéle vaste activa 0 0
13 1 Financiéle vaste activa 0 0
1.4 Totale Vaste Activa 0 0
13 Voorraden 0 0
1.6 |l Vorderingen 40.119 37.037
17 Effecten 0 0
18 IV Liquide middelen 411.960 289.0086
1.9 Totale viottende activa 452,079 336.043
1.10 Totale Activa 452.079 336.043
2 Passiva
214 1 Algemene reserve 70.012 56.009
22 |l Bestemmingsreserve 118.506 88.309
23 Bestemmingsfonds 0 0
24 IV Overige Bestemmingsfondsen (AFK) 70.853 40.656
25 Totaal Eigen vermogen 259.371 184.974
26 Totale Voorzieningen 0 0
27 Totale Langlopende schulden 57.500 57.500
28 Totale Kortlopende schulden 135.208 93.569
29 Totale Passiva 452.079 336.043
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Geconsolideerde Staat van baten en lasten

Boekjaar 2018 Begroting Boekjaar 2017
Baten 2018
Publieksinkomsten binnenland
Recette 2.352 15.000 289
Uitkoop 32.243 25,000 10.210
Partage 1.265 45.000 65.334
Publieksinkomsten buitenland 150 5.000 1.353
Publieksinkomsten Totaal 36.010 90.000 77.186
Sponsorinkomsten 0 0 0
Vergoedingen coproducent 0 10.000 15.000
Qverige inkomsten 340 0 5.354
Overige Directie Inkomsten 340 10.000 20,354
Totaal Directe Opbrengsten 36.350 100.000 97.540
Indirecte opbrengsten 0 0 0
Bijdragen particulieren incl. vriende 0 0 0
Bijdrage van bedrijven 0 0 0
Bijdragen van private fondsen 66.777 50.000 20.000
Bijdragen van goede doelenloterije 0 0 0
Overige private bijdragen 0 0 0
Overige bijdragen uit private bijdragen 66.777 50.000 20.000
Totale Eigen Inkomsten 103.127 150.000 117.540
Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 230.200 230.000 233.450
Meerjarige subsidie provincie 0 0 0
Meerjarige subsidie Gemeente Amsterdam 0 0 234018
Meerjarige subsidie overig (AFK) 237.294 232.000 0
Overige bijdragen uit publieke middelen 5.000 0 64.525
Totale Publieke subsidies en Bijdragen 481.494 462.000 531.993
Totale Baten 584.621 612.000 649.533
Inkomstenquote jaar 2017 2018 2019 2020 Gemiddeld
Andere Inkomsten
Subsidie Fonds Podiumkunsten 233.450 239.200 236.325
Totale baten 649.533 584.621 617.077
Totale baten minus subsidie FPK 416.083 345.421 380.752
AlQ 64,06 59,08 61,57
Er is bij het FPK subsidie aangevraagd op basis van de door het FPK gestelde optie:
aanvragen op basis van de AlQ.
Eigen inkomsten 97.540 36.350 66.945
Overige private fondsen en sponsc 20.000 68.777 43.389
Totaal eigen inkomsten 117.540 103.127 110.334
Totale baten 649,533 584.621 617.077
ElQ 18,10 17,64 17,87
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Geconsolideerde Staat van baten en lasten (vervolg)

Boekjaar 2018 Begroting Boekjaar 2017
2018
Lasten

Beheerlasten personee| 63.478 61.000 60.660
Beheerlasten materieel 18.327 19.000 18.333
Totale Beheerlasten 81.805 80.000 78.993
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 270.491 279.000 279.430
Activiteitenlasten personeel uitvoering 62.500 110.000 49984
Activiteitenlasten personeel 332.991 389.000 329.414
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 40.362 49,000 63.024
Activiteitenlasten materieel uitvoering 45,225 54.000 67.325
Marketing 9.841 40.000 23.517
Educatieve activiteiten 0 0 0
Activiteitenlasten materieel 95.428 143.000 153.866
Totale Activiteitenlasten 428.419 532.000 483.281
Totale lasten 510.224 612.000 562.273
Saldo uit gewone bedrijfsvoering 74.397 0 87.260
Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0
Saldo bijzondere baten/lasten 0 0 0
Exploitatieresultaat 74.397 0 87.260

Resultaatbestemming
Mutatie algemene reserve 14.002 0 5.947
Mutatie bestemmingsfonds AFK 30.197 0 40.656
Mutatie bestemmingsreserve 30.197 0 40.656
74.397 0 87.259

Personele bezetting (beheer + activiteiten)
Er zijn per ultimo 2018 viif personeelsleden in dienst, gezamenlijk 4,46 fte.

Fte vast contract 4,46 3,5 4,73
Fte tijdelijk contract 0 1,5 0
Fte inhuur 5 7 6
Totaal fte 9,46 12 ) 10,73
Aantal ingehuurde personen €6 100 72

In 2018 zijn er meer kleineschaalproducties gemaakt dan begroot. Er werden bij de producties
omgerekend in totaal 66 makers, uitvoerenden en medewerkers achter de schermen ingehuurd.
Aantal vrijwilligers 0 0 0
Fte. Vrijwilligers 0 0 0
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c Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Algemene Toelichting

Consolidatie
De cijfers van de volgende rechtspersonen zijn opgenomen in de consolidatie: Stichting Likeminds
en stichting Non Profit Kapitalist. De waarderingsgrondslagen van deze stichtingen zijn gelijk.

Aard der activiteiten Stichting Likeminds
De stichting stelt zich het bevorderen van cultuurdeelname en cultuurbeleving onder jongeren
ten doel, met name onder die jongeren die daar van huis uit niet toe gestimuleerd worden.
Voorts tracht de stichting de professionaliteit van jongeren in het domein van de podiumkunsten
te bevorderen. De projecten van de stichting worden zoveel mogelijk door jongeren zelf
aangedragen en georganiseerd. Stichting Likeminds is op 6 januari 2003 voor onbepaalde tijd
opgericht en ingeschreven in het Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 34184296,
De stichting is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudend De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK te Amsterdam.

Aard der activiteiten Stichting Non Profit Kapitalist
De stichting stelt zicht tot doel het tot stand brengen van culturele producties
op het gebied van films, televisieprogramma's en podiumkunst, de subsidiéring en financiering
daarvan, alsmede het financieel ondersteunen van de ANBI Stichting Likeminds
De stichting is op 19 maart 2015 opgericht voor onbepaalde tijd. En is ingeschreven in het
Stichtingenregister te Amsterdam onder nummer 62959646.
De stichting is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudend De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK te Amsterdam.

Valuta
Alle vermelde bedragen in de jaarrekening zijn in hele euro's.

Boekjaar
Volgens artikel 8 van de statuten van de Stichting is het boekjaar gelijk aan het kalenderjaar.

Waarderingsgrondslagen
De jaarrekening is gebaseerd op historische kostprijs conform de richtlijn voor de
jaarverslaggeving 640 "organisaties zonder winststreven ". Voor zover niet anders aangegeven,
Zijn de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde.

Beginbalans
Als uitgangspunt van de administratie is genomen de jaarrekening 2017 met daarin de balans
per 31 december 2017.

Jaarrekening
De jaarrekening 2017 is op 29 maart 2018 door de raad van toezicht vastgesteld.

Toelichting Balans
Verderingen en overlopende activa
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorziening wegens het risico van het niet realiseren van de vorderingen.
Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.
Eigen vermogen
Het totale eigen vermogen van stichting Likeminds is ultimo 2018 € 251,702
en het vermogen van Stichting de Non Profit Kapitalist is ultimo 2018 € 7.669.
Het geconsolideerde vermogen is ultimo 2018 € 259,371,
Het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds voor de Kunst hebben de subsidie aanvraag
kunstenplan 2017 tm 2020 van stichting Likeminds gehonoreerd. Totaal voor een bedrag
van € 476.494 per jaar. De Raad van Toezicht is van mening dat de continuiteit gewaarborgd is.
Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.
Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.
Het opgenomen bedrag ad € 57.500 is een vooruit ontvangen subsidiebedrag van het FPK.
Niet uit de balans blijkende verplichtingen.
Door stichting Likeminds is een meerjarige financiéle verplichting aangegaan.
Er is een overeenkomst van kracht met een opzeggingstermijn van 3 maanden met betrekking
tot de huur van de kantoor en bedrijfsruimte, de verplichting is jaarlijks circa € 16.000.
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D Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Begroting
De werkelijke cijfers zijn vergeleken met de meerjarenbegrotingen 2017 tm 2020 die in het kader
van de Cultuurnota aan het FPK en het AFK zijn verstuurd. Op de begroting zelf is geen
accountantscontrole toegepast. In de begroting van het FPK is de additionele toelage Talent-
ontwikkeling ad € 35.000 niet opgenomen omdat deze niet is toegekend. Het totaal gehonoreerde
subsidie door het FPK is € 230.000. De totale begroting is derhalve € 612.000 en niet € 647.000.
Vergelijkende cijfers
De vergelikende cijfers over het vorige boekjaar zijn voor wat betreft een aantal posten in de
specificaties bij balans en exploitatierekening anders gerubriceerd, ten behoeve van
vergelijkingsdoeleinden met het huidige boekjaar.
Omzet/baten
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen.
Subsidies worden als bate verantwoord in de exploitatierekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.
Lasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.
Activiteitenlasten
De activiteitenlasten worden opgenomen voor de direct daaraan bestede kosten, alsmede
de salariskosten van eigen personeel op basis van hun geschatte tijdsbesteding aan activiteiten.
Personeelskosten
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst- en verliesrekening.
Wet normering topinkomens (WNT)
De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door een bestuur,
bestaande uit één directeur. De bezoldiging van dit bestuurslid lag onder de WNT norm.
De leden van het toezichthoudend orgaan zijn onbezoldigd.
Naast het bestuur en de Raad van Toezicht zijn er geen overige functionarissen die in het boekjaar
een bezoldiging boven het toepasselijke WNT- maximum hebben ontvangen., of waarvoor in eerdere
Jaren een vermelding op grond van de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten
plaatsvinden. Er ziin in het boekjaar geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald
die op grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd.
Resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar.
De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Het resultaat van stichting Likeminds bedraagt € 74 .461.
Het resultaat van stichting Non Profit Kapitalist (NPK) bedraagt € -/- 64 negatief.
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E Toelichting op de geconsolideerde balans
31-12-2018 31-12-2017
1 Activa
1.4 1 Immateriéle vaste activa 0 0
12 1l Materigle vaste activa 0 0
13 0l Financigle vaste activa 0 0
1.4 Totale Vaste Activa 0 0
1.5 | Voorraden 0 0
Vorderingen
Debiteuren
1.6.1 Debiteuren 14.250 12.589
1.6.2 af: voorziening dubieuze debiteuren 0 0
1.6.3 14.250 12.589
Nog te ontvangen subsidies
1.6.6 Stichting Democratie en Media 2.000 10.000
1.6.11 Stichting Melanie 10.000 0
1.6.12 Fonds podiumkunsten 0 4]
1.6.13 12.000 10.000
Overlopende activa
1614 RC Personeel 866 291
1.6.15 Waarborgsom kantoorhuur & opslag 1.369 1.024
1.68.17 Waarborgsom huur repetitieruimte 0 345
1.6.18 Vooruitbetaalde bedragen 0 0
1.6.19 Nog te ontvangen baten 813 1.452
3.048 3.112
Belastingen en premies
1.6.21 Omzetbelasting 10.821 11.336
10.821 11.336
16 I Totaal vorderingen 40.119 37.037
17 1 Effecten 0 0
Liquide middelen
181 . Rekening Courant Rabobank 411.960 299.006
1.8 IV Totaal liquide middelen 411,960 299.006
19 Totale viottende activa 452,079 336.043
110 Totale Activa 452.079 336.043
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E Toelichting op de geconsolideerde balans (vervolg) 31-12-2018 31-12-2017
2 Passiva

Groepsvermogen

Algemene reserve
214 | Stand 1 januari 56.009 50.062
212 | Resultaatbestemming boekjaar 14.003 5.947
21 | Stand 31 december 70.012 56.009

Bestemmingsreserve

224 11 Bestemmingsreserves begin boekjaar 88.309 47 653
222 1 Bestemmingsreserves mutatie boekjaar 30.197 40.656
22 It Saldo bestemmingsreserve einde boekjaar 118.506 88.309

Het saldo zal door stichting Likeminds gebruikt worden voor de doelen zoals aangegeven
bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden voor de transitie van
Likeminds talentontwikkelingstrajecten naar concrete presentaties en/of producten,
conform de aanvragen van de meerjarige subsidies.

Bestemmingsfonds

234 I Bestemmingsfonds begin boekjaar 40.656 0
232 Bestemmingsfonds mutatie boekjaar 30.197 40.656
23 Il Saldo bestemmingsfonds einde boekjaar 70.853 40.656

Dit betreft een mutatie inzake een "egalisatiereserve AFK".
Het saldo zal door stichting Likeminds worden gebruikt voor projecten en trajecten, opgesteld
in Likeminds' Ondernemingsplan 2017-2020, zoals gehonoreerd door het AFK.

2.5 Totaal Eigen vermogen - 259.37 184.974

Eigen vermogen Stichting Non Profit Kapitalist 7.669 7.733
2.6 Totale Voorzieningen 0 0
27 Totale langlopende schulden 57.500 ; 57.500
281 Crediteuren 18.816 32.651
282 Te betalen belastingen en premies
283 Te betalen omzetbelasting 0
284 Te betalen loonheffing personeel 5.931 5.599
285 Te betalen loonheffing artiesten 0 0
286 5.931 5.599

Overige schulden en overlopende passiva
287 Vooruit ontvangen subsidie FCP MYSPAC 12.8600 0
288 Vooruit ontvangen subsidie FPK Yurdakul 70.000 0
289 Vooruit ontvangen incidentele bijdrage FPK Saman Amini 0 31.814
2.8.10 Te betalen vakantiegeld / salaris 9.514 8.866
2.8.11 Te betalen overige kosten 18.347 14.639
2.8.12 110.461 55.319
28 Totale Kortlopende schulden 135.208 93.569
29 Nog te besteden subsidie Fonds Podiumkunsten

Saldo 1 januari 0

Ontvangen voorschotten 296,700

Subtotaal 296.700

Verantwoorde subsidie baten 239.200

Saldo 31 december 57.500
2.10 Totale Passiva 452.079
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- Toelichting op geconsolideerde staat van baten en lasten
Boekjaar 2018 Begroting Boekjaar 2017
3 Baten 2018

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten Binnenland

3.4 Recette uitvoeringen 2352 15.000 289
312 Uitkoop uitvoeringen 32.243 25.000 10.000
313 Uitkoop workshops 0 0 210
314 Partage uitvoeringen 1.265 45.000 65.334
31 35.860 85.000 75.833

Publieksinkomsten Buitenland

a2l Uitvoeringen 150 5.000 0
322 Workshops 0 0 1.353
32 150 5.000 1.353
33 Sponsorinkomsten 0 0 0
34 Baten coproducties 0 10.000 15.000
3.5 Overige Inkomsten 340 0 5.354
36 Indirecte opbrengsten 0 0 0
3.7 Totale opbrengsten 36.350 100.000 97.540
3.8 Meerjarige subsidie FPK 239.200 230.000 233.450
3.9 Meerjarige subsidie overig AFK 237.294 232.000 234.018

Overige subsidies/bijdragen
Subsidies uit publieke middelen

3.10.1 FPK nieuwe Makers 0 0 29.436
3.102 FCP Trains 0 0 0
3103 FCP Yannick, Jozefszoon 0 0 0
3.104 AFK L Bakker 06-82087445 over 't 5.000 0 0
3.105 EU subsidie Agency 0 0 35.089
3.10 5.000 0 64.525
Subsidies uit private middelen
3111 Haella Leeuwensteinstichting 15.000 0 0
3112 Stg Demaocratie en Media 0 20.000 10.000
3.11.3 Sig Melanie 10.000 0 10.000
3114 Overig p e i 0 0
3.115 Stichting Bankgiroloterij 30.000 30.000 0
3.1 66.777 50.000 - 20.000
312, Totale Subsidies/Bijdragen 548.271 512.000 551.993
313 Totale Baten 584.621 612.000 649.533
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F Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (vervolg)
Boekjaar 2018 Begroting Boekjaar 2017
4 Lasten 2018

1. Beheerlasten personeel

4.1.1 Algemene directie 0,5 fte 42.478 40.000 39.660
413 Administrateur 21.000 21.000 21.000
4.1 63.478 61.000 60.660

2. Beheerlasten materieel

421 Huisvesting / energie / onderhoud 6.580 6.500 6.297
423 Kantoorkosten 3.162 6.000 5.416

Accountant 8.585 6.500 6.620
4.2 18.327 19.000 18.333
4.3 Totale Beheerlasten 81.805 80.000 78.993

4  Activiteitenlasten Personeel
inclusief personeel kosten G2G project
Voorbereiding

441 Algemene directie 0,5te 42.478 35.000 39.660
442 Artistieke directie 0,62 fte 43.672 55.000 51.028
443 Artistiek leiding Factory 1 fie 35.214 35.000 33.279
444 Marketing Personeel 1 fte 31.679 0 8.389
445 Uitvoerend Producent 0,84 fte 41.374 0 37.690
448 Artistiek personeel inhuur 18.461 72.000 23.159
449 Artiesten inhuur 57.612 82.000 86.225
270.491 279.000 : 279.430

Uitvoering
4.410 Artistiek personeel inhuur 0 35.000 1.700
4411 Artiesten inhuur 62.500 75.000 48.284
62.500 110.000 49.984
Totale Activiteitenlasten personeel 332.991 389.000 329.414

In het boekjaar waren er § personeelsleden in dienst voor in totaal 4,46 fte.

(Vorig boekjaar 4,73 fte).

Salarissen 189.234 163.378
Sociale lasten 31.767 27.084
Pensioenpremie 21.261 18.883
Totaal 242.261 209.355
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F Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (vervolg)
Boekjaar 2018 Begroting Boekjaar 2017
5 Activiteitenlasten Materieel 2018

inclusief personeel kosten G2G project
Voorbereiding

4.5.1 Zaalhuur 10.456 7.000 11.801
452 Techniek 3670 5.000 354
453 Decor 4.661 5.000 4709
4.5.4 Reis / verblijf / transport 17.300 28.000 28.637
455 Overig 4.275 4.000 17.424
4586 40.362 49.000 63.025
Uitvoering
457 Zaalhuur 8.373 8.000 20.861
4.5.8 Techniek 7.993 8.000 20.063
459 Decor 3.828 8.000 1.096
4.5.10 Reis / verblijf /transport 23.915 29.000 24.225
45.11 Overig 1.116 1.000 1.078
4512 45.225 54.000 67.325
Marketing
4.5.13 Marketing 9.841 40.000 23.517
4.5.14 9.841 40.000 23.517
45 Totale Activiteitenlasten materieel 95.428 143.000 153.867
4.6 Totale Activiteitenlasten 428.419 532.000 483.281
4.7 Totale Lasten 510.224 612.000 562,274
5 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 74.397 0 87.259
6.1 Saldo rentebaten/-lasten . 0 0 0
6.2 Saldo buitengewone baten & lasten 0 0 0
7 Exploitatieresultaat 74.397 0 87.259

De Raad van toezicht stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen:

8.1 Mutatie algemene reserve 14.003 0 5.947
8.2 Mutatie bestemmingsfonds 30.197 0 40.656
8.3 Mutatie bestemmingsreserve 30.197 0 40.656
B4 74.397 0 87.259

Vooruitiopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming van
het resultaat reeds in de jaarrekening verwerkt.
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G Toelichting (doel)subsidies
Structureel
3.8 Subsidie Fonds Podiumkunsten

Op 1 augustus 2016 is door het Fonds Podiumkunsten in de brief

met (kenmerk: 155018803/HONG/1082016) een meerjarige subsidie 2017- 2020 toegekend.
De subsidie bedraagt € 230.000 per jaar exclusief indexering , in totaal € 951.050 inclusief
indexering. Definitieve afrekening van de subsidie volgt na afloop van de cultuurnota
periode 2017-2020. De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend.

Het subsidie bedrag voor 2018 inclusief indexering bedraagt € 233.450.

De subsidie wordt voor 100% bevoorschot,

39 Amsterdams Fonds voor de Kunst
Er is door het Amsterdams Fonds voor de Kunst een meerjarige subsidie toegekend 2017-2020
referentie: 2016.0226.B.003) in de brief van 20 december 2018.
De subsidie bedraagt, € 237.294,25voor 2018, in totaal 945.900,75. De subsidie wordt
voor 100% bevoorschot. De subsidie wordt met deze jaarrekening afgerekend.
De indexering is aangepast in de brief van 20 december 2017 met referentie: 2016.0226.B.006.

Incidenteel
3.10.4 AFK (publiek)
Eris aan Luit Bakker een subsidie toegekend ad € 5.000 voor het project 06-82087445.
Dit bedrag is aan Likeminds overgemaakt die de kosten van het project heeft verzorgd.
Het bedrag is geheel besteed en ontvangen in 2018.

AFK (publiek)
Er is aan Likeminds een innovatiesubsidie toegekend ad € 37.500 door het AFK voar het
project "Grapevine" referentie: 2018.0816.T.1 in de brief van 26 november 2018,
De activiteiten worden opgestart in 2019 en is in 2018 niet bevoorschot,

FPK (publiek)
Door het Fonds Podiumkunsten is een subsidie Nieuwe Makers toegekend ad € 70.000.
dossiernummer 158267562 in de brief van 5 mei 2018 voor Dilan Yurdakul.
Het bedrag wordt geheel bevoorschot en is in 2018 ontvangen.
Het project wordt in 2019 opgestart,
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G Toelichting (doel)subsidies (vervolg)

Incidenteel
FPK (publiek)

Er is door het Fonds Podium Kunsten een subsidie toegekend ad € 61.250,- in het kader van
de Nieuwe Makers-regeling van Saman Amini. Dossier 155144847, brief 10 mei 2016.
Het bedrag is geheel bevoorschot. Het project Seat at the Table is als onderdeel van
de nieuwe makers regeling begin 2017 opgestart. Er is in 2017 € 29.436,- opgenomen als bate.
Er was begin 2018 € 31.814,-vooruitontvangen dit vooruitontvangenbedrag is in 2018 retour
gestort. Door de stormachtige ontwikkeling van Saman Amini kon het Nieuwe Makers traject
niet volledig worden uitigevoerd. Er is één productie niet uitgevoerd wat ook gevolgen heeft
gehad voor de exploitatiecifers in 2018. Het project is financieel in 2018 afgewikkeld.

Bankgiroloterij Fonds
Er is een beschikking ontvangen van het Bankgiroloterijfonds ad € 30.000
met de brief van 30 oktober 2018 en projectnummer; 180466 voor het Likeminds
begeleidingsnetwerk. Het project is in 2018 uitgevoerd en is daarom in 2018 geheel als bate
opgenomen. Het bedrag is geheel bevoorschot en wordt in 2019 afgerekend.

31141 Leeuwenstein stichting
Er is een toezegging ontvangen van de Leeuwenstein stichting voor een schenking ad € 15.000.
met de brief van 6 maart 2018 met Registratienummer; 2017/0405.16349.0v.372.
De Haella stichting handelt de schenking verder af. Het bedrag is in 2018 besteed en
ontvangen. Er is een intentie uitgesproken voor een ondersteuning voor drie jaar.

3.41.2 Stichting Democratie en Media
Door de stichting Democratie en Media is een bijdrage toegekend ad € 10 000.
Met de brief van 12 april 2017 (kenmerk: 17F 198-17120).
Het bedrag is gebruikt voor het project Seat at the Table en is geheel in 2017 opgenomen
als bate. De bijdrage wordt in 2018 afgerekend. Er is in 2018 € 8.000 ontvangen
het restant ad € 2.000 wordt in 2019 overgemaakt.

3113 Stichting Melanie
Daor stichting Melanie is een bijdrage toegekend ad € 10.000.
Het bedrag is gebruikt voor het project Seat at the Table en is geheel in 2018 opgenomen
als bate. De bijdrage wordt in 2019 afgerekend.
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H Aanvullende toelichting op afwijkingen

Hieronder worden de posten toegelicht waarbij sprake is van belangrijke verschillen
tussen begroting en uiteindelijk resultaat.

3 Publieksinkomsten Binnenland
In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 tm 2020 van het Fonds Podiumkunsten
heeft Likeminds de aanvraag gebaseerd op de Ander Inkomsten Quote (AlQ). Deze is 59,08%
en daarmee is de norm behaald.

In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Amsterdams Fonds voor de
Kunsten wordt de Eigen Inkomsten Quote (EIQ) van 25% als prestatienorm gesteld.
Likeminds heeft in 2018 een EIQ van 17,64%.

Gezien de verwachte druk op de publieksinkomsten, is de begrotingsstrategie van Likeminds
ingesteld op het vinden van financiering uit private middelen en het aangaan van coproducties.

Tot en met 2019 heeft onder anderen Bankgiroloterij Likeminds gefinancierd.

Daaropvolgend is het gesprek gestart voor een voortzetting van deze investering.

In 2018 is dit nog niet gelukt. We hebben incidenteel meer private subsidies ontvangen dan begroot.
De publieksinkomsten zijn echter tegen gevallen Dit heeft in 2018 een negatief effect op de EIQ.
Voor de periode 2019-2020 is er een inhaalslag gepland voor extra producties dit in samenhang met
de salda's van het bestemmingsfonds en de bestemmingsreserve.

Het is de verwachting dat de 25% EIQ in 2019 dan ook ruimschoots wordt behaald.

Likeminds is in de afgelopen jaren meerjarig gefinancierd door het FPK en

Creative Europe (EACEA). De bijdragen van deze fondsen warden aangemerkt als publieke
subsidies en hebben derhalve een negatief effect op het EIQ.

In 2017 en 2018 hebben de publieke subsidies een negatief effect gehad op de ElQ.

In 2017 en 2018 zijn er meer voorstellingen met een kleiner productievolume gerealiseerd.

Er zijn veel onderzoeksprojecten door de makers van de Werkplaats geproduceerd.

Dit artistieke beleid is conform het Ondernemingsplan 2017-2020,

waarin aangegeven is dat er een verschil wordt gemaakt

tussen ontwikkeltrajecten en producties. De eerste twee jaren van de nieuwe kunstenplanperiode
zijn een cruciale opstartfase, waarin zich laat filteren welke makers met welk productievolume
gaan werken, en welke producties door de NPK worden uitgevoerd.

In 2017 en 2018 waren veel producties van de Werkplaats kiein van volume en exposure —
de artistieke ontwikkeling stond centraal.

De kosten en inkomsten van deze producties/etudes zijn laag gebleven.

Anno 2019 investeert Stichting Likeminds onder de noemer Non Profit Kapitalist in verschillende
coproducties, Zo gaat A Seat at the Table in reprise en op tournee in 2019,

Zo wordt ook een vervolg op 'Schijn' gecoproduceerd met Het Zuidelijk Toneel en

Alles voor de Kunsten (Shirt uit Fahd!).

Tevens wordt er gecoproduceerd met Tg llay (En dus zal ik weer gaan), een voorstelling die
past binnen de artistieke visie van Stichting Likeminds. Tevens produceerd Likeminds
Clayborne Park met Well Made preductions. Daarnaast worden etudes

van Likeminds' Werkplaats makers hernomen voor festivals Oerol, Over het |J en Boulevard.

Verwacht wordt dat er op het lage EIQ van boekjaar 2017 en 2018 een inhaalslag plaatsvindt door
de toenemende private middelen en vergoedingen van coproducties en ook
de toename van publieksinkomsten uit onder meer de reprise van A Seat at the Table.
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Aanvullende toelichting op afwijkingen (vervolg)

Publieks Inkomsten
Deze inkomsten zijn lager dan begroot doordat er minder producties zijn geweest.

Beheerlasten personeel
De beheerlasten personeel zijn nagenoeg gelijk aan de begroting.

Beheerlasten materieel
De beheerlasten materieel zijn nagenoeg gelijk aan de begroting.

Activiteitenlasten personeel
De acliviteitenlasten personeel zijn lager omdat er meer voorstellingen met een kieiner
preductievolume zijn gerealiseerd. De focus in 2018 was gericht op onderzoek experiment door
de makers van Likeminds' Werkplaats.

Activiteitenlasten Materieel
De activiteitenlasten materieel zijn lager omdat een belangrijk deel van de producties op locatie
is gemaakt en uitgevoerd.
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I Model lll P voor de prestaties van Producerende Instellingen

Huidig Boekjaar Begroting FPK Vorig boekjaar
1a 1b 1a 1b 1a 1b
act. Aantal Aantal Aantall Aantal Aantal
A.  PODIUMKUNSTINSTELLINGEN act.| bezoekenpctiviteiten bezoeken act, bezoeken
1 Producties / programma’s
Nieuwe Productie 2 nwvt 1 nvt 5 nvt
Reprises Productie 1 nvt 1 nvt 2 nvt
Nieuwe Co-productie 1 nwvt 1 nvt 2 nvt
Reprise Co-productie 0 nvt 0 nvt 1 nvt
Totaal aantal producties 11 3 10
2a Bezoekers per categorie
Nieuwe productie 6.038 4828
Reprises Productie 0 0
Nieuwe co- productie 1.816 3.904
Reprises co-productie 0 39
Totalen 7.854 8.500 8.771
3a 3b 3a 3b 3a 3b
3 Voorstellingen/concerten
Regio Noord 11 847 3 0 17 3415
Regio Oost 7 316 2 0 0 0
Regio Midden 0 0 2 0 -0 0
Regio West 5 247 6 0 0 0
Regio Zuid 21 953 5 0 0 0
Amsterdam 83 5.064 30 0 68 3.009
Rotterdam 2 268 3 0 14 774
Den Haag 1 103 3 0 0 0
Utrecht 1 56 3 0 15 1.418
Buitenland 0 0 & 500 2 155
Totaal 131 7.854 62 500 117 8.771
Waarvan in Standplaats 83 5.064 30 0 68 3.009
4 Aanvullende gegevens bezoekers
Reguliers voorstellingen : 7.854 500 8.771
Schoolvoorstellingen 0 0 0
Totaal aantal bezoekers 7.854 500 8.771
Waarvan betalend 6.245 8.000 7.901
Waarvan niet betalend 1.540 500 870
Totaal aantal bezoekers 7.785 8.500 8.771
5 Overige Activiteiten 0 0 0 0 0 0
Educatieve Activiteiten 0 0 50 0 7 125
Totaal 0 0 50 0 T 125
Generaal totaal 131 7.854 112 500 124 8.896
Voorstellingen over de drie circuits
Grote zaal 5 0 0
Kleine /Midden zaal 126 62 117
Totaal aantal producties 131 62 117
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J Amsterdams Fonds voor de Kunst Activiteiten en Bezoeken
Huidig Boekjaar Begroting Vorig boekjaar
Aanial Aantal Aantal Aantal| Aantal Aantal
A Podiumkunsten:producerend act| bezoeken pcliviteiten bezoeken act. bezoeken
1. Nieuwe producties
Eigen Producties 9 nwvt 1 nvt 7 nvt
Co Producties 1 nvt 1 nvt 2 nvt
Internationale (co) producties 0 nvt 1 nvt 1 nvt
Totaal nieuwe producties 10 3 10
Waarvan Binnenlandse Reprises 1 nvt 1 nvt 0 nvt
Waarvan Internationale Reprises 0 nvt 0 nvt 1 nvt
Waarvan Totaal Reprises 1 1 1
3. Uitvoeringen
in Amsterdam 83 5.064 40 6.000 88 3.009
In de rest van Nederland 48 2.790 10 1.500 46 5,607|
Buitenland 0 0 10 1.000 3 155
Totaal Aantal 131 7.854 60 8.500 117 ) 8.771 |
4. Anders
Workshops 6 94 0 0 7 125
Digitale activiteiten 4 4 5 5 5 5
Talentontwikkeling deelnemers
Talentontwikkeling < 6 maanden 4 0 15 13
Talentontwikkeling > 6 maanden 14 0 6 ]
Totaal Amsterdam 18 0 21 22
Spreiding in de stad aantal bezoeken  aantal bezoeken aantal bezoeken
Centrum : 10 983 12 1.800 33 1.159
Nieuw-West 3 114 4 600 0 0
Noord 41 2.159 4 600 9 397
Qost 0 0 2 300 0 0
West 5 118 12 1.800 6 198
Zuid 21 1.290 2 300 19 1.262
Zuidoost 3 418 4 600 1 15
Totaal 83 5.082 40 6.000 68 3.031

De deelnemers aan talentontwikkelingstrajecten worden door het AFK opgeteld bij de bezoekers.
De totale bezoekers in A'dam. zijn daarom 5.064 + 18 is 5.082 bezoekers totaal incl. talentontwikkeling.
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K Model V voor aansluiting prestaties en baten

Er is bij het FPK aangevraagd op de andere inkomsten quote.

Circuit Klein/midden Groot Totaal

Bedrag gemiddeld subsidie per

presiatie 2.500 0 nvt

Aantal subsidiabel tot en met

verslagjaar 124 0 124

Aantal gerealiseerd tot en met

verslagjaar 232 0 232

Aantal gerealiseerd tot en met

verslagjaar (herverdeeld) 62 0 682

Eventuele onderprestatie tot en

met verslagjaar 0 0 0

Tegenwaarde eventuele

onderprestatie 0 0 0

Bedrag baten voor gerealiseerde

prestaties in verslagjaar 155.000 0| 155.000
Indexering 2018 9.200
Subsidiebate 2018 164.200
Vaste Voet 75.000
Totale subsidiebate 2018 239.200

2018

Alle speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten, brengt het totaal
aantal speelbeurten per circuit op:

grote zaal* 5

Kleine / midden zaal 126
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I% Balans Stichting Likeminds (enkelvoudig)

Na resultaatbestemming
1 Activa 31-12-2018 31-12-2017
111 Immateriéle vaste activa 0 0
12|l Materiéle vaste activa 0 0
3 Financiéle vaste activa 0 0
1.4 Totale Vaste Activa 0 0
1.5 1 Voorraden 0 0
16 Vorderingen 39.293 40.974
17 Effecten 0 0
18 IV Liguide middelen 405.119 287.334
19 Totale viottende activa 444.412 328.308
1.10 Totale Activa 444.412 328.308
2 Passiva
24| Algemene reserve 61.897 48.276
22 | Bestemmingsreserve 118.729 88.309
23 i Bestemmingsfonds 0 0
24 IV Overige Bestemmingsfondsen AFK 71.076 40.656
25 Totaal Eigen vermogen 251.702 177.241
28 Totale Voorzieningen 0 0
27 Totale Langlopende schulden 57.500 57.500
28 Totale Kortlopende schulden 135.210 93.567
28 Totale Passiva 444.412 328.308
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M Staat van baten en lasten Stichting Likeminds (enkelvoudig)
Boekjaar 2018 Begroting Boekjaar 2017
3 Baten 2018

1a Publieksinkomsten binnenland

Recette 2.352 15.000 289
Uitkoop 32.243 45,000 10.210
Partage 1.265 25.000 65.334
1b Publieksinkomsten buitenland 150 5.000 1.353
31 1 Publieksinkomsten Totaal 36.010 90.000 77.186
32 2 Sponsorinkomsten 0 0 0
3a \ergoedingen coproducent 0 10.000 15.000
3b Overige inkomsten 340 0 5.354
33 3 Overige Directe Inkomsten 340 10.000 20.354
34 4 Totaal Directe Inkomsten 36.350 100.000 97.540
36 5 |ndirecte opbrengsten 0 0 0
Ba Bijdragen particulieren incl. vriende 0 0 0
6b Bijdrage van bedrijven 0 0 0
6c Bijdragen van private fondsen 68.777 50.000 20.000
6d Bijdragen van goede doelenloterije 0 0 0
6e Qverige private bijdragen 0 0 0
6 Overige bijdragen uit private bijdragen 66.777 50.000 20.000
a1 7 Totale Eigen Inkomsten 103.127 150.000 117.540
38 8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 239.200 230.000 233.450
9 Meerjarige subsidie provincie 0 0 0
39 10 Meerjarige subsidie Gemeente Amsterdam 0 232.000 0
11 Meerjarige subsidie overig 237.294 0 234.018
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 5.000 0 64.525
13 Totale Publieke subsidies en Bijdragen 481.494 462.000 531.993
310 14 Totale Baten 584.621 612.000 649.533
Inkomstenquotes jaar 2017 2018 2019 2020 Gemiddeld

341 Andere Inkomsten
Subsidie Fonds Podiumkunsten 233.450 239.200 236.325
Totale baten 649.533 584.621 617.077
Totale baten minus subsidie FPK 416.083 345.421 380.752
AlQ 61,70 64,06 62,88

Er is bij het FPK subsidie aangevraagd op basis van de door het FPK gestelde optie:
aanvragen op basis van de AlQ.

ERE | Eigen inkomsten 97.540 36.350 66.945
Qverige private fondsen & sponsor 20.000 €6.777 43.389

Totaal eigen inkomsten 117.540 103.127 110.334

Totale baten 649.533 584.621 617.077

ElQ 17,88 18,10 17,99
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Staat van baten en lasten Stichting Likeminds (enkelvoudig) vervolg

Boekjaar 2018 Begroting Boekjaar 2017
2018

Lasten
Beheerlasten personeel 63.478 61.000 60.660
Beheerlasten materieel 18.263 19.000 18.220
Totale Beheerlasten 81.741 80.000 78.880
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 270.491 279.000 279.430
Activiteitenlasten personeel uitvoering 62.500 110.000 49,984
Activiteitenlasten personeel 332.991 389.000 329.414
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 40.362 49.000 59.085
Activiteitenlasten materieel uitvoering 45.225 54.000 77.325
Marketing 9.841 40.000 23.517
Activiteitenlasten materieel 95.428 143.000 159.925
Totale Activiteitenlasten 428.419 532.000 489.339
Totale lasten 510.160 612.000 568.219
Saldo uit gewone bedrijfsvoering 74.461 0 81.312
Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0
Saldo bijzondere baten/lasten 0 0 0
Exploitatieresultaat 74.461 0 81.312

De Raad van toezicht stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen:

Mutatie algemene reserve 14.067 0 0
Mutatie bestemmingsfonds AFK 30.197 0 40.656
Mutatie bestemmingsreserve 30.197 0 40.656

74.461 0 81.312

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omtrent de bestemming van
het resultaat reeds in de jaarrekening verwerkt.

Personele bezetting (beheer + activiteiten)
Er zijn per ultimo 2018 vijf personeelsleden in dienst, gezamenlijk 4,46 fte.

Fte vast contract 4,46 3.5 3,74
Fte tijdelijk contract 0 1,5 0
Fte inhuur 5 7 6
Totaal fte 9,46 12 9,74
Aantal ingehuurde personen 66 100 nvt

In 2018 hebben we meer kleineschaalproducties gemaakt dan begroot.

Er werden bij de producties omgerekend in totaal 66 makers, uitvoerenden en medewerkers
achter de schermen ingehuurd.

Aantal vrijwilligers 0 Q ]
Fte. Vrijwilligers 0 0 0
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Bestuurder - Directeur
Naam

Geboortedatum en -plaats
Datum in functie

Titel

Leden toezichthoudend orgaan
Naam

Geboortedatum en -plaats

Datum in functie

Titel

Naam

Geboortedatum en -plaats
Datum in functie

Titel

Naam

Geboortedatum en -plaats
Datum in functie

Titel

Rechtspersoon: Stichting Likeminds
Rechtsvorm

Statutaire naam

Statutaire zetel

Adres

Telefoonnummer
E-mailadres

Akte van oprichting
Eerste inschrijving in het
stichtingenregister
Laatste statutenwijziging

Samenstelling Bestuur en toezichthoudend orgaan

Francisco, Jarrod Jason Anthony
23-9-1971 Curagao, Nederlandse Antillen
18-3-2015

Directeur alleen / zelfstandig bevoegd

de Wolf, Johannes Ludovicus Maria
12-2-1955 Den Haag

19-3-2015

Lid van Raad van Toezicht

Zuidema, Adriana Margaretha
22-6-1971 Geldrop
19-3-2015

Lid van Raad van Toezicht

Ballings, Petrus Ferdinand Maria
28-07-1949, 's-Gravenhage
19-3-2015

Lid van Raad van Toezicht

Stichting

Stichting Likeminds
Amsterdam

De Wittenstraat 27 - 7
1052 AK Amsterdam
020 6894923
info@likeminds.nl
6-1-2003

8-1-2003
19-3-2015

Rechtspersoon: Stichting Non Profit Kapitalist

Rechtsvorm
Statutaire naam
Statutaire zetel
Adres

Telefoonnummer
E-mailadres

Akte van oprichting
Eerste inschrijving in het
stichtingenregister
Laatste siatutenwijziging

Stichting

Non Profit Kapitalist
Amsterdam

De Wittenstraat 27 -7
1052 AK Amsterdam
020 6894923

info@likeminds.nl
19-3-2015

26-3-2015
26-3-2015

Stichting Likeminds en Stichting Non Profit Kapitalist hebben een gelijk bestuur.
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PRESTATIEVERANTWOORDING KWALITATIEF

Algemeen

Voor Likeminds was 2018 het jaar van de transitie. Halverwege de kunstenplanperiode vertrok artistiek
directeur Caspar Nieuwenhuis naar de HKU Theater. Een deel van zijn verantwoordelijkheden werd
overgenomen door Liet Lenshoek. Waarmee Likeminds artistiek gezien een dubbel spoor heeft gekregen.
Enerzijds loopt het huidige spoor, ingezet middels de meerjarenaanvraag 2017-2020; anderzijds gaat Liet
nieuwe makers aantrekken en zullen er nieuwe voorstellingen op het programma worden opgenomen.
Hoewel in transitie, zal de kerntaak van Likeminds niet veranderen. De ambities om als productiehuis te
worden geoormerkt ook niet.

Likeminds Werkplaats en Non Profit Kapitalist — over de artistieke koers van Likeminds’ professionele makers

De grote les van de Kunstenplanperiode 2013-2017 was: verwachtingen temperen. Dat betekent in de
praktijk dat de begeleiding van ontwikkelprocessen veel meer toegepast en op maat moet worden geboden.
De vraag van de maker is leidend. Niet ons prestatiemodel. Het lastige is dat je daarmee een kwetsbaar
verdienmodel kwetsbaar laat zijn. We hebben daarom gezocht naar een dynamiek tussen ontwikkelprocessen
en productieprocessen: de makers die nog onderzoekend zijn houden we in de schaduw, diegene die klaar
zijn voor de etalage zetten we in het volle licht. Dus, geen vast ensemble van makers meer, maar een diverse
groep van makers, met verschillende stijlen, verhalen, ontwikkelstadia, doelstellingen en
begeleidingsmethoden.

Om deze realiteit in de bedrijfsvoering een bedding te geven, hebben wij in de vorige kunstenplanperiode de
organisatie al een nieuwe structuur gegeven. Tijdens de periode 2013-2016 hebben wij de Non Profit
Kapitalist opgericht, een onafhankelijk opererende stichting, die als productie-unit kan worden ingezet voor
Likeminds’ voorstellingen. Daarmee kunnen ontwikkeltrajecten en producties van elkaar gescheiden worden.

in 2018 is op deze lijn voortgebouwd.




Voorstellingen en kwalitatieve reflectie

Likeminds heeft de volgende voorstellingen geproduceerd in het theaterseizoen 2017-2018:

NIEUWE PRODUCTIES (Onder de noemer: LM Werkplaats)

06-82087445 — Luit Bakker

Call me baby.
Als je durft.

Liefde ligt voor het oprapen.
Liefde kent geen regels.
Liefde kent geen gender.

Wees niet verlegen. Neem initiatief. Werk voor wat je wil hebben.
Forget about the news. Make your own.

Spreek die 8 aan. Of die 5 als je even wil oefenen.,

Zet die stap.

Kijk niet achterom.

Dit moment gaat je leven veranderen.

Love is a game that two can play and both can win.
Don’t be a loser,

Concept en spel Luit Bakker
Eindregie Lotte Bos

99 FEARS — A ONE WOMAN’S SCORE ON LIFE —~ Anne Fé de Boer

Er zijn ook vijanden die van binnen komen. Ik heb ze nog niet gezien, maar er bestaan verhalen over en die
geloof ik.
Franz Kafka, Het hol.

Angst is de meest dominante emotie die er is. Hij knaagt zich dwars door diepe concentratie, extase en
woede heen en vindt altijd wel een goede plek om zich te nestelen. Voor hem is het lekker dat de wereld
steeds veiliger wordt met camera’s, zelfhulpboeken en vredesverdragen: nog meer om doorheen te knagen.
99 FEARS is een muzikale soloperformance van Anne Fé de Boer. In een eclectische reeks scénes vraagt ze
zich af waarom ze bang is. Is angst universeel of juist hyperpersoonlijk? Waarom is angst een taboe terwijl
iedereen er mee geboren wordt? In 99 FEARS krijgt angst letterlijk een stem; eentje die fluistert, praat, zingt,
hijgt en schreeuwt.

Concept en spel Anne Fé de Boer

Tekst Franz Kafka, Anne Fé de Boer & Wieke ten Cate
Begeleiding en eindregie Wieke ten Cate

Muzikaal advies Arend Bruijn

KATTEN KUUKEN - José Montoya en Boyd Grund




‘Kattenfilmpjes kijken maakt gelukkig’ (NOS, 18 juni 2015).

Kattenfilmpjes kijken is niet alleen leuk, het is ook goed voor je, bewijst een onderzoek van de Universiteit
van Indiana. Volgens de onderzoekers zorgt het voor extra energie, een positievere instelling en minder
negatieve emoties. De belangrijkste conclusie: het genot overtreft het schuldgevoel. (Onderzoeker Jessica
Gall Myrick stelt zelfs dat “als je de filmpjes kijkt om iets uit te stellen, dat juist kan helpen om moeilijke taken
te overbruggen”).

Deze voorstelling is geschikt voor mensen met een kattenallergie.

Concept en spel José Montoya en Boyd Grund

Likeminds Experiment 2018

HELD - Noufri Bachdim

Een beeldende voorstelling over een meisje dat niet kan slapen. De wereld roept om hulp, maar wie geeft er
antwoord?

HELD gaat over een meisje dat niet kan slapen. De wereld roept om hulp, maar wie geeft er antwoord? Dit
meisje heeft lang genoeg gewacht op een superheld die de wereld komt redden. Het wordt tijd dat ze zelf

haar cape omslaat.

HELD is een muzikale en beeldende voorstelling met poppenspel en live-film, een voorstelling waar jong en
oud wordt meegesleurd in het avontuur dat de wereld verandert.

Concept Noufri Bachdim & Yentl van Stokkum
Regie Noufri Bachdim

Spel Katelijne Beukema & Pluck Venema
Muziek Sebastiaan Bax

Vormgeving Vita Coenen

Ontwerp en bouw pop Pluck Venema

TALL PEOPLE - Sheralynn Adriaansz
Sheralynn heeft tijdens Festival Kijken Kijken Kopen te Alkmaar geprobeerd een interventie te plegen door

fictief personeel te laten spelen en dansen tussen het winkelend publiek. Dit vanuit de gedachte dat wij vaak
met oogkleppen op door een stad en/of winkel loopt afgesloten van de mensen om ons heen.

Concept Sheralynn Adriaansz

AVONDWINKEL VERHUIST — theatergroep Avondwinkel

(Theatergroep Avondwinkel komt voort uit de Decamerone redactie.)

Avondwinkel heeft een multidisciplinaire voorstelling over verhuizen, verandering en elke dag wakker worden
in Almere gemaakt.

Verhuizen is verandering pur sang. Een letterlijke verplaatsing naar een andere basis, een ander standpunt,
een andere plek om de wereld vanuit te benaderen.

Een nieuwe fase van het leven induiken vereist moed en vertrouwen. Het brengt chaos met zich mee. Chaos
die zelfs met de stevigste kartonnen dozen en langste stroken bubbeltjesplastic niet te temmen is.

Gebaseerd op echte verhalen van mensen van vilees en bloed, onderzoekt Theatergroep Avondwinkel de
onzekerheden en geluksmomenten die met verhuizen gepaard gaan. In deze voorstelling worden
sluimerende burenruzies, zwervende straatartiesten en teleurgestelde Amsterdammers in Almere



gepresenteerd. Er wordt gezongen over afscheid, gehospiteerd tot in den treure en gekloot met een IKEA-
bouwpakket.

Concept, tekst en spel: Tharim Cornelisse, Emma Fuchs, Micha Ghorghy, August de Leeuw, Matthijs van
Maltha, Diederick van Rijsewijk en Hanne van de Vuurst

WE DACHTEN AAN JOU - Sheralynn Adriaansz
Een muzikale solo over hoe het voelt om een trend te zijn en daarmee te moeten dealen.

We dachten aan jou...

We dachten aan je

Aan jou...

We dachten.... en toen jij in onze gedachten

Om jou

Jouw... zijn

Jouw... achtergrond...

Ja, we dachten aan jou

Jij bent wie we zoeken en binnen ons handbereik

Van al die mensen ben jij binnen ons handbereik

Als enige... Of nou ja... nog 2 anderen, maar we dachten het aller eerst aan jou
En als je niet kan... misschien heb je dan vrienden?

Vrienden aan wie jij dan denkt

Want wij vinden het belangrijk dat we jou... of mensen zoals jij in de organisatie hebben
Zoveel mogelijk laten zien dat we met jou werken.

En dan wellicht gebruik maken van het feit dat je...... Ach we zien wel

Maar we dachten dus aan jou. Wat denk je ervan?

Concept en spel Sheralynn Adriaansz
Begeleiding Caspar Nieuwenhuis




Likeminds Bedankt 2018
LIKEMINDS BEDANKT! DE WALLEN

Jullie worden bedankt! Jep, jullie. Ons publiek. En niet met een bosje bloemen of een doos Merci, maar met
een festival. Vijf dagen lang spiksplinternieuw werk van nieuwe makers. Speciaal voor jullie, van Likeminds.
Waar dit festijn plaatsvindt? Op de Wallen. Op de Wallen? Ja. Op de Wallen. De beroemdste, beruchtste en
oudste buurt van Amsterdam. Waar massatoerisme, criminaliteit en Disneyficatie domineren, terwijl
Amsterdammers er ook nog gewoon proberen te wonen, werken en leven.

Vier jonge makers — Edna Azulay, Diederik Kreike, Annica Muller en Dilan Yurdakul — trokken voor Likeminds
bedankt! de Wallen op en lieten zich inspireren door de buurt en haar bewoners, Op basis van deze
ervaringen en ontmoetingen maakten zij performances die op de donderdag, vrijdag en zaterdag in een route
op verschillende locaties (een woonhuis, Bar San Francisco, kerk/museum Ons’ Lieve Heer op Solder) te zien
zijn.

BURNING BUTTERFLY — Annica Muller

Tekst en spel Annica Muller

Eindregie Casper Vandeputte

ROOD LICHT ~ Dilan Yurdakul

Tekst en spel Dilan Yurdakul

Dans Farah Shretah

Muzikanten Alaa Arshied en Haian Arshied
Eindregie Alexandra Broeder

IF YOU WANT ME: PAY ME —~ Edna Azulay

Tekst Edna Azulay
Spel Lavinia Aronson
Eindregie Alexandra Broeder

THE LOVE/LUST SPLIT — Diederik Kreike

Concept en spel Diederik Kreike
Tekst Diederik Kreike en Edna Azulay
Eindregie Lynn Schutter

Muziek Gary Shepherd en Diederik Kreike




NIEUWE CO-PRODUCTIES (onder de noemer NPK)

BENEATHA’S PLACE —~ coproductie met Well Made Productions en ITA

Beneatha’s Place is de opvolger van A Raisin in the Sun en is goed te volgen als een op zichzelf staande
voorstelling.

In het tweede deel van dit drieluik over de familie Younger, zien we dochter Beneatha Amerika verruilen voor
Nigeria. Wanneer de onafhankelijkheidsstrijd dramatische gevolgen heeft voor haar man en haar kind, wordt
ze gedwongen haar plaats in de wereld opnieuw te bepalen. Vijftig jaar later keert ze terug naar de
noodlottige plek van toen. Opnieuw wordt ze geconfronteerd met haar verlies, en met de erfenis van een
strijdvaardig leven.

Beneatha’s Place is een voorstelling over toekomstbeelden, hemelhoge ambitie en het verlies van je grote
liefde. Over je plek moeten vinden in een verdeelde wereld, en over de geschiedenis die je met je meedraagt.
Een voorstelling die het zwart-wit vraagstuk niet schuwt, maar omarmt en uitdaagt. Dit tweede deel van de
trilogie over zwarte identiteit in een witte wereld maakt het persoonlijke politiek, en het politieke persoonlijk.

Tekst Kwame Kwei-Armah

Regie Teunkie van der Sluijs

Vertaling Esther Duysker

Dramaturgisch advies Karim Ameur

Geluidsontwerp Ata Gliner

Lichtontwerp Floriaan Ganzevoort

Decorontwerp Niek Kortekaas en Sjoerd Kortekaas

Kostuums Sjoerd Kortekaas en Marianne Noorlander

Cast Joy Wielkens, Fockeline Ouwerkerk, Jetty Mathurin, Boris van der Ham,

Mandela Wee Wee, Yorick Zwart

Likeminds Factory — het platform voor jongeren
In 2018 vervolgde Likeminds’ Factory haar ingezette koers. De Factory bestond uit een basistraject van een

jaar, voor maximaal tien jongeren. Daarnaast produceerde de Factory enkele Decamerone-projecten.

De lichting van 2017-2018 is op verschillende opleidingen terecht gekomen of is een autodidact vervolgtraject
ingegaan. Enkelen volgen bij Likeminds een verlengd traject.

De Likeminds’ Factory heeft de volgende producties afgeleverd:

VIRTUAL REALITY LAB — Decamerone redactie 2018

Voor Oerol 2018 verzamelde onze Decamerone-redactie (bestaande uit Merel van den Berge, Ya-Ischa Cham,
Pien Louw en Rosa Urban) verhalen op Terschelling voor het Virtual Reality Lab van oneseconds op Oerol
Terschelling. Daar kun je je 15 t/m 24 juni onderdompelen in interactieve ervaringen geinspireerd op deze
verhalen.

Tekst en redactie Merel van den Berge, Ya-Ischa Cham, Pien Louw en
Rosa Urban
Begeleiding Babette Rijkhoff




FACTORY SOLO'S - Go Go Go! festival

De solo’s van de Factory zijn in 2018 gepresenteerd op het GoGoGo Festival in het Ostadetheater. De
volgende jongeren hebben een solo gemaakt:

| AM SUZY CLUE

De reden van mijn verdriet is onbekend, misschien zijn het de naweeén van alleen zijn.
Concept en spel Kimberly Martina

Begeleiding Hesdy Lonwijk

RAVE

Welkom in mijn disco waar gedachten 24/7 de overhand hebben. Welkom op de Rave.
Concept en spel Nina Visser

Begeleiding Stefanie Louwrier

AMAAN

De danssolo Amaan is een weerspiegeling van Achrefs zoektocht naar identiteit tussen zijn Tunesische
verleden en zijn heden en toekomst in Nederland.

Concept en spel Achref Adhadhi
Begeleiding Nina Fokker
KIKl

KIKl is geinspireerd op de Griekse mythe 'Narcissus'. Personage Kiki is erop uit om zichzelf voor eeuwig
te laten bestaan in het digitale tijdperk, maar is dat uiteindelijk wel hetgeen waar ze naar op zoek moet

zijn?

Concept en spel Julie Boellaard
Begeleiding Annhe Fé de Boer
OKRA

Wie ben ik en wat drijft mij?

Een bewegingsfrase over een persoon in een tweestrijd.
Concept en spel Cherella Gessel

Begeleiding Dionne Verwey

LOVE HANDLES

Ik gooi mijn lijf en leed in de strijd en vertel je in deze solo over hoe ik mijn lichaam ervaar: dik, droef,
maar strijdvaardig.

Concept en spel Alice Juliens




ALS JE DIT LEEST... - eindpresentatie Factory

Hamburgertje klappen, extra cheesy fries, dolce latte extra, chocolate caramelli espresso, felgekieurde
lipstick. We willen meer, We hebben niet genoeg. We moeten beter. Kan het nog wat extra?
Als je dit leest, is alles extra.

Als je dit leest, gaat het leven verder.

Als je dit leest, ben ik onherkenbaar.

Als je dit leest, verdien ik iets.

Als je dit leest, ben ik net zoals jij.

Als je dit leest, weten wij het eindelijk... waarschijnlijk.

Een metaforische vertelling over wat wij willen. En wat zij willen. En wat jullie willen.

Waar hoor jij bij en wat wil jij? Willen jullie consumeer of consuminder?

Als je dit leest, trek dan je nieuwste kleren aan en eet genoeg voor je naar het theater komt.

Concept en spel Achref Adhadhi, Julie Boellaard, Cherella Gessel, Nina Visser
Eindregie Arie de Mol

PUBLIC ENCOUNTERS - Factory in coproductie met Afrovibes

Public Encounters een coproductie met AfroVibes. Hierin werkt de Factory samen met Zuid-Afrikaanse
dansers. In deze performance onderzoeken de jongeren van Likeminds’ Factory in dialoog met hun Zuid-
Afrikaanse partners wat home (thuis) voor hen is. Zij presenteerden dit als randprogramma van 25 min in de
foyer van het Bijimer Parktheater.

Spel Mika Bisschop, Melvina Figaroa, Steff Geelen, Mystha Mandersloot, Isabella
Cavaljé, Josua Sabajo, Sterre Bolluijt

Dans Luke de Kock en Conway October

Regie Warona Seane

FACTORY SOLO'S — Likeminds Bedankt! De Wallen

In december 2018 waren de solo’s van de nieuwe Factory te zien op locatie tijdens Likeminds Bedankt! De
Wallen.

MOMENTUM
Het begon met een fascinatie voor mensen die in de regen lopen. Het werd een onderzoek naar het
doorbreken van het dagelijkse ritme. Wat er precies gaat gebeuren weten we niet. Daar gaat het juist

over.,
Concept en regie Mystha Mandersloot
Begeleiding Suze van Miltenburg

THE NEON DEMON

Een satanisch uitdrijvingsritueel van het volmaakte vrouwenbeeld.
Concept en spel Isabella Cavaljé

Begeleiding Alexandra Broeder

GEBROKEN LIEFDE

Verliefd zijn in een tijd die draait om het ik, betekent voor sommigen jezelf beschermen tegen
afwijzing. Is dit bindingsangst?

Concept en spel Joshua Sabajo

Begeleiding Sef en Esmee Ronde




NECTARINES
Na de derde date koop ik een tweepersoonsbed. Ik heb torenhoge verwachtingen, al weet ik niet
precies waarvan. Ik wil verliefd op je zijn.

Spel Mijntje Pronk en Elisa van Riessen
Concept en regie Sterre Bolluijt

Begeleiding Manja Topper

DADDY

1 Just Want To Be A Good Father And Your Best Friend
Concept en spel Melvina Figaroa

Begeleiding Alexandra Broeder

WAAROM IK MUN VERHAAL NIET KAN VERTELLEN

Wat is een geslaagd verhaal? Wanneer wordt een verhaal gehoord? Steff Geelen onderzoekt op
poétische en intens persoonlijke wijze de rol van ongewone en afwijkende verhalen in de wereld.
Concept en spel Steff Geelen

Begeleiding Gerardjan Rijnders




Likeminds’ Workshops en Masterclasses

Likeminds organiseert workshops en masterclasses ter bevordering van professionaliteit van jongeren en
young professionals. Menigmaal worden de teamleden van Likeminds gevraagd om workshops en
masterclasses te geven. Voorbeelden hiervan in het jaar 2017 waren:

Likeminds heeft in 2017 de samenwerking met De Tekstsmederij ingezet, waarbij artistiek directeur Caspar
Nieuwenhuis deelnemers aan de trajecten van De Tekstsmederij voorziet van masterclasses en workshops.

Het Decamerone-project heeft enkele spin-offs gekregen de afgelopen jaren. Ook de werkmethode vindt
geinteresseerden. Met name buiten Nederland is deze werkwijze innovatief en directeuren Jarrod Francsico,
Caspar Nieuwenhuis en Factory-coordinator Milone Reigman hebben onder ander in Budapest, Praag, Gent
en Arnhem masterclasses/workshops gegeven.

Internationale allianties

Likeminds heeft met het Glej Teater Ljubljana (Slovenié), het Mostar Youth Theatre (Bosnié-Herzegovina),
Fabuleus (Leuven, Belgi€), Images d’Aigués (Clermond Ferrand, Frankrijk) en

Das Letzte Kleinod (Bremerhaven, Duitsland) een samenwerking opgezet, waarbij uitwisseling van educatieve
programma’s, werkwijzen, docenten, jongeren en voorstellingen centraal staat.

Wij hebben voor het Generation2Generation-project financiéle ondersteuning gevonden bij

de Eurcpese Unie.

In juni 2017 liep het G2G-project af met een festival in Ljubljana/Slovenié. Verschillende producties van
Likeminds’ Factory speelden tijdens het festival en het project werd met een internationale coproductie
bezegeld.

Om het netwerk voort te kunnen zetten en het platform uit te kunnen bouwen, is er in 2018 een aanvraag
ingediend bij Creative Europe. Deze is afgwezen. Bij schrijven wordt met de potentiéle alliantiepartners Glej
Theatre Ljubljana, Das Letzte Kleinod Geestenseth, The Albany London, Marche Teatro Ancona, Monty
Theater Antwerpen, ACT Association Sofia en Pigeon-Bridge Riga overleg gepleegd of er een vervolgaanvraag
in 2019 gewenst is.

Inzet van de voor de arbeidsmarktbeleid gestelde subsidiemiddelen

in het kader van internationale expertisebevordering hebben de directeuren van Likeminds workshops
gegeven in- en studiereizen gemaakt naar onder andere Zuid-Afrika, Belgié, Duitsland, Frankrijk, Spanje en
Curacao. Deze stonden in het kader van de komende samenwerking met organisaties uit deze landen en het
lidmaatschap van de Informal European Theatre Movement (IETM).
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Bedrijfsstructuur en Cultural Governance

De organisatie van Likeminds is in 2018 veranderd. Caspar Nieuwenhuis werd directeur HKU Theater. Liet
Lenshoek werd aangetrokken als artistiek leider van Likeminds. De organisatie bestaat daarom uit:

Jarrod Francisco (algemeen directeur), Liet Lenshoek (artistiek leider), Caspar Nieuwenhuis (international
programme manager), Barbara Reijs (zakelijk producent), Milone Reigman (coérdinator Factory) en Hanne
van der Vuurst (publiciteit).

Het bestuur van stichting Likeminds neemt alle voor haar relevante aanbevelingen ter harte,
passend bij de schaal en doelstelling van de organisatie en conform de statuten.

De Stichting Likeminds heeft in 2015 een verandering ondergaan, van een bestuursmodel naar een Raad-van-
Toezicht-structuur. Dit is gedaan in het licht van de kunstenplanperiode 2017-2020 en de beleidsstrategie die
daarvoor was uitgedacht. Zoals hierboven aangegeven, hebben wij tijdens de periode 2013-2016 de stichting
Non Profit Kapitalist opgericht, een zelfstandig opererende organisatie, die als productie-unit kan worden
ingezet voor Likeminds’ voorstellingen,

Dit is conform de uitgangspunten van de Code Cultural Governance veriopen.

De directie bestaat uit: Jarrod Francisco (bestuurder-directeur) en Caspar Nieuwenhuis

(artistiek directeur). De Raad van Toezicht bestaat uit: Pierre Ballings (voorzitter), Dianne Zuidema
(penningmeester) en Hans de Wolf (secretaris). Er is een schema van aftreden

voor de Raad vastgesteld.

Kwantitatieve prestatieverantwoording en publieksbereik

Basic data

Likeminds heeft in 2018 elf producties gerealiseerd, waarvan één nieuwe co-productie. De stichting heeft 6
incidentele educatieve activiteiten gerealiseerd. In totaliteit hebben deze producties 131 uitvoeringen
gekend, waarvan in standplaats Amsterdam 83. Bij deze uitvoeringen waren 7.854 bezoekers aanwezig,
waarvan in standplaats Amsterdam 5.064. In totaal zijn er 1.540 niet betalende bezoekers aanwezig geweest
bij de uitvoeringen.

Vrijkaarten en niet-betalende bezoekers

Vrijkaarten worden door Likeminds gebruikt als marketingmiddel. Van iemand die een vrijkaart ontvangt
wordt verwacht de activiteit waarvoor hij of zij een vrijkaart ontvangt te promoten onder haar netwerk. Via
email, twitter en facebook is het een kleine moeite voor de ontvanger om zijn of haar netwerk op de hoogte
te brengen en de boodschap is persoonlijker dan wanneer Likeminds deze mensen bereikt. Ook stelt
Likeminds vrijkaarten beschikbaar aan We Are Public, of aan studenten wanneer zij de activiteit promoten op
hun school via posters, flyers en digitale middelen. Daarnaast is het gebruikelijk om vrijkaarten beschikbaar te
stellen aan de optredende artiesten, Tenslotte zijn er activiteiten waar bezoekers wel een terreinkaart kopen,
maar niet een kaart voor de specifieke activiteit. Dat geldt met name voor festivals. Over het algemeen
maken met deze festivals een financiéle afspraak op basis van een uitkoopsom, maar worden de bezoekers
formeel gerekend als niet-betalende.
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Exploitatieresultaat en financiéle geconsolideerde positie stichting Likeminds en Stichting NPK.

Consolidatie

De cijfers van de volgende rechtspersonen zijn opgenomen in de consolidatie: Stichting Likeminds en stichting

Non Profit Kapitalist. De waarderingsgrondslagen van deze stichtingen zijn gelijk.

In relatie tot de consolidatie is er einde boekjaar 2018 een bestemmingsreserve van €118.506,-.
Het saldo zal door stichting Likeminds gebruikt worden voor de doelen zoals aangegeven
bij de aanvragen van de meerjarige subsidies en zal gebruikt worden voor de transitie van
Likeminds talentontwikkelingstrajecten naar concrete presentaties en/of producten,

conform de aanvragen van de meerjarige subsidies.
In relatie tot de consolidatie is er einde boekjaar 2018 een bestemmingsfonds van €70.853,-.

Dit betreft een mutatie inzake een "egalisatiereserve AFK".
Het saldo zal door stichting Likeminds worden gebruikt voor projecten en trajecten, opgesteld
in Likeminds' Ondernemingsplan 2017-2020, zoals gehonoreerd door het AFK.

Aanvullende toelichting op afwijkingen

In 2017 en 2018 zijn er meer voorstellingen met een kleiner productievolume gerealiseerd.

Er zijn veel onderzoeksprojecten door de makers van de Werkplaats

geproduceerd.

Dit artistieke beleid is conform het Ondernemingsplan 2017-2020,

waarin aangegeven is dat er een verschil wordt gemaakt

tussen ontwikkeltrajecten en producties. De eerste twee jaren van de nieuwe kunstenplanperiode zijn
een cruciale opstartfase, waarin zich laat filteren welke makers met welk productievolume gaan
werken, en welke producties door de NPK worden uitgevoerd.,

In 2017 en 2018 waren veel producties van de Werkplaats klein van volume en exposure —

de artistieke ontwikkeling stond centraal.

De kosten en inkomsten van deze producties/etudes zijn laag gebleven.

Anno 2019 investeert Stichting Likeminds onder de noemer Non Profit Kapitalist in verschillende
coproducties. Zo gaat A Seat at the Table in reprise en op tournee in

2019.

Zo wordt ook een vervolg op 'Schijn' gecoproduceerd met Het Zuidelijk Toneel en

Alles voor de Kunsten (Shirt uit Fahdt).

Tevens wordt er gecoproduceerd met Tg llay (En dus zal ik weer gaan), een voorstelling die
past binnen de artistieke visie van Stichting Likeminds. Tevens produceerd Likeminds
Clayborne Park met Well Made productions. Daarnaast worden etudes

van Likeminds' Werkplaats makers hernomen voor festivals Oerol, Over het {J en Boulevard.
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Beheerlasten personeel

De beheerlasten personeel zijn nagenoeg gelijk aan de begroting.

Beheerlasten materieel

De beheerlasten materieel zijn nagenoeg gelijk aan de begroting.

Activiteitenlasten personeel

De activiteitenlasten personeel zijn lager omdat er meer voorstellingen met een kleiner
productievolume zijn gerealiseerd. De focus in 2018 was gericht op onderzoek experiment door
de makers van Likeminds' Werkplaats.

Activiteitenlasten Materieel

De activiteitenlasten materieel zijn lager omdat een belangrijk deel van de producties op locatie
is gemaakt en uitgevoerd.

Eigen Vermogen

Het totale eigen vermogen van stichting Likeminds is ultimo 2018 € 267.040,- en het vermogen van Stichting
de Non Profit Kapitalist is ultimo 2018 € 7.669,~.

Het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds voor de Kunst hebben de subsidie aanvraag
kunstenplan 2017 tm 2020 van stichting Likeminds gehonoreerd. Totaal voor een bedrag

van € 476.494,- per jaar. De Raad van Toezicht is van mening dat de continuiteit gewaarborgd is.

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde

prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord
in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat van stichting Likeminds bedraagt € 74.461,-

Het resultaat van stichting Non Profit Kapitalist (NPK) bedraagt € -/- 64,- negatief.
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inkomsten quota

In de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Fonds Podiumkunsten
heeft Likeminds de aanvraag gebaseerd op de Ander Inkomsten Quote (AlQ). Deze is 64,06%
en daarmee is de norm behaald.

in de richtlijnen voor de meerjarensubsidie 2017 t/m 2020 van het Amsterdams Fonds voor de
Kunsten wordt de Eigen Inkomsten Quote (EIQ) van 25% als prestatienorm gesteld.
Likeminds heeft in 2018 een EIQ van 17,64%.

Gezien de verwachte druk op de publieksinkomsten, is de begrotingsstrategie van Likeminds
ingesteld op het vinden van financiering uit private middelen en het aangaan van coproducties.

Tot en met 2016 heeft onder anderen Stichting DOEN Likeminds meerjarig gefinancierd.
Daaropvolgend is het gesprek gestart voor een voortzetting van deze investering.

in 2018 is dit nog gelukt. We hebben incidenteel meer private subsidies ontvangen dan begroot.
De publieksinkomsten zijn echter tegen gevallen Dit heeft in 2018 een negatief effect op de EIQ.
Voor de periode 2019-2020 is er een inhaalslag gepland voor extra producties dit in samenhang met
de saldo's van het bestemmingsfonds en de bestemmingsreserve.

Het is de verwachting dat de 25% EIQ in 2019 minimaal wordt behaald.

Likeminds is in de afgelopen jaren meerjarig gefinancierd door het FPK en
Creative Europe (EACEA). De bijdragen van deze fondsen worden aangemerkt als publieke

subsidies en hebben derhalve een negatief effect op het EIQ.
In 2017 en 2018 hebben de bovenstaande structurele maar ook de incidentele publieke bijdragen
{ voor een bedrag van € 69.525,-) een negatief effect gehad op de EIQ.

In 2017 en 2018 zijn er meer voorstellingen met een kleiner productievolume gerealiseerd.

Er zijn veel onderzoeksprojecten door de makers van de Werkplaats geproduceerd.

Dit artistieke beleid is conform het Ondernemingsplan 2017-2020,

waarin aangegeven is dat er een verschil wordt gemaakt

tussen ontwikkeltrajecten en producties. De eerste twee jaren van de nieuwe kunstenplanperiode zijn
een cruciale opstartfase, waarin zich laat filteren welke makers met welk productievolume gaan
werken, en welke producties door de NPK worden uitgevoerd.

In 2017 en 2018 waren veel producties van de Werkplaats klein van volume en exposure —

de artistieke ontwikkeling stond centraal.

De kosten en inkomsten van deze producties/etudes zijn laag gebleven.

Anno 2019 investeert Stichting Likeminds onder de noemer Non Profit Kapitalist in verschillende
coproducties. Zo gaat A Seat at the Table in reprise en op tournee in 2019.

Zo wordt ook een vervolg op 'Schijn' gecoproduceerd met Het Zuidelijk Toneel en

Alles voor de Kunsten {Shirt uit Fahd!).

Tevens wordt er gecoproduceerd met Tg llay (En dus zal ik weer gaan), een voorstelling die

past binnen de artistieke visie van Stichting Likeminds. Daarnaast worden etudes

van Likeminds' Werkplaats makers hernomen voor festivals Oerol, Over het |} en Boulevard.

Verwacht wordt dat er op het lage EiQ van boekjaar 2017 en 2018 een inhaalslag plaatsvindt door
de toenemende private middelen, de afname van incidentele publieke middelen en
de toename van publieksinkomsten uit onder meer de reprise van A Seat at the Table.
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Wet normering topinkomens (WNT)

De dagelijkse leiding van stichting Likeminds wordt gevoerd door een bestuurder-directeur.

Het salaris is onder de WNT norm. De leden van de Raad van Toezicht nemen onbezoldigd zitting in de Raad.
Verder zijn er geen overige functionarissen die in 2016 een bezoldiging boven het toepasselijke WNT-
maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een vermelding op grond van de WNT heeft
plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden.

Er zijn in 2016 geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond van de WNT dienen
te worden gerapporteerd.

Addendum voor het Fonds Podiumkunsten in het kader van de circuitverantwoording:

Alle speelbeurten opgeteld bij de door het FPK-format geregistreerde speelbeurten, brengt het totaal
aantal speelbeurten per circuit op:

Grote zaal: 5
Kleine zaal: 126

Financiéle vooruitblik naar 2017-2020

Dekkingsplan 2017-2020

Wij baseren ons in het huidige dekkingsplan niet meer op vage uitgangspunten, maar op concrete afspraken.
Alle bovenstaande plannen tot samenwerking en coproductie hebben een vertaalslag in de begroting
gekregen.

Tegelijkertijd zijn we realistisch over de verwachte groei van Likeminds. Een jong talent kost meer dan het
oplevert. Wil je het jonge talent ook nog eens meer tijd geven om zijn/haar artistieke signatuur verder uit te
diepen, dan kost dat nég meer dan dat het oplevert. Wil je ruimte behouden voor een voorstelling die twee-
sterren-recensies krijgt en nagenoeg geen inkomsten genereert, dan drukt dat extra zwaar op de
productiecapaciteit van de overige voorstellingen. Met die gegevens in het achterhoofd stellen wij ons
dekkingsplan voor de komende periode zo realistisch mogelijk op.

De begroting is opgesteld voor de gehele koepel. De kwetsbare onderdelen met de kerntaak
talentontwikkeling hebben een andere begrotingssystematiek dan het meer publieksgerichte onderdeel Non
Profit Kapitalist. Hoewel de economische druk op dit onderdeel groot is,

sluit de algehele stichtingsbegroting niet uit dat de verschillende onderdelen elkaar financieel
complementeren.

Tenslotte, vooruitkijkend naar de kunstenplanperiode 2021-2024, moeten we vaststellen dat de servet-
tafellaken-situatie van 2017 niet gewenst is voor een volgende meerjarenplan. De keuze voor groei of
consolidatie zal in de loop van de huidige periode moeten worden gemaakt. Die keuze biedt dan voor de
hierop volgende periode een helder artistiek en financieel kader.
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SpeellijstLikeminds 2018

datum omschrijving voorstelling
1 16-feb-18 Factory solo's op GoGoGo Festival, 19:30u
2 17-feb-18 ‘Factory solo's op GoGoGo Festival, 19:30u
3  18-feb-18 ‘Factory solo's op GoGoGo Festival, 14:00u
4 18-apr-18 /99 Fears, 21:00u
5 20-apr-18 .99 Fears, 21:00u
6 21-apr-18 /99 Fears, 21:00u
7 1-mei-18 Beneatha's Place, 20:30u
8 2-mei-18 'Beneatha's Place, 20:30u
9 3-mei-18 Beneatha's Place, 20:30u
10 5-mei-18 Beneatha's Place, 20:30u
11 6-mei-18 ‘Kijken kijken kopen - Held
12 6-mei-18 Kijken kijken kopen - Tall People
13 9-mei-18 Beneatha's Place, 20:30u
14 11-mei-18 ‘Beneatha's Place, 20:15u
15 16-mei-18 ‘Beneatha's Place, 20:30u
16 . 17-mei-18 ‘Beneatha's Place, 20:30u
17 . 18-mei-18 ‘Beneatha's Place, 20:30u
18 19-mei-18 ‘Beneatha's Place, 20:00u
19 20-mei-18 ‘Beneatha's Place, 14:00u
20 25-mei-18 ‘Beneatha's Place, 20.30u
21 126-mei-18 ‘Beneatha's Place, 20.30u
22 1jun-18 ‘Avondwinkel verhuist, 20.00u
23 2-jun-18 Avondwinkel verhuist, 20.00u
24 2-jun-18 iBeneatha's Place, 20:00u
25 3-jun-18 'Beneatha's Place, 15:00u
26 5-jun-18 Factory: Als je dit leest... 20.00u
27  6un-18 Factory: Als je dit leest... 20.00u
28 7-jun-18 Factory: Als je dit leest... 19.30u
29 15-jun-18 ‘Decamerone: VR-lab, doorlopende voorstelling
30 16-un-18 ‘Decameronhe: VR-lab, doorlopende voorstelling
31 17-jun-18 Decamerone: VR-lab, doorlopende voorstelling
32 18-jun-18 'Decamerone: VR-lab, doorlopende voorsteliing
33 18-jun-18 Decamerone: VR-fab, doortopende voorstelling
34 20-un-18 Decamerone: VR-lab, doorlopende voorstelling
35 (21-jun-18 Decamerone: VR-lab, doorlopende voorstelling
36 (22-jun-18 :Decamerone: VR-lab, doorlopende voorstelling
37 23-jun-18 Decamerone: VR-lab, doorlopende voorstelling
38 24-jun-18 ‘Decamerone: VR-lab, doorlopende voorstelling
39 13-jul-18 Luit Bakker: 06-82087445, 19.30u
40 13-jul-18 Luit Bakker: 06-82087445, 21.00u
41 13-jul-18 Noufri Bachdim: HELD
42 134ul-18 Noufri Bachdim: HELD
43 13-jul-18 ‘Noufri Bachdim: HELD

locatie

Ostadetheater
‘QOstadetheater

Ostadetheater

:De School $105

:De School S105

.De School 105
‘Stadsschouwburg Amsterdam
‘Stadsschouwburg Amsterdam
| Stadsschouwburg Amsterdam
‘De NWE Vorst

winkelcentrum Alkmaar
winkelcentrum Alkmaar

‘Stadsschouwburg Utrecht
{Theater aan het Spui

Deventer Schouwburg
Schouwburg Het Park
Grand Theatre
Theater Zuidplein

I Theater Zuidplein
1De Toneelschuur
:De Toneelschuur
‘De Wittenplaats
:De Wittenplaats
‘Bifimer Parktheater
Bljimer Parktheater
‘De Wittenplaats
De Wittenplaats
‘De Wittenplaats
|Oerol

Oerol

Oerol
‘Oerol
Qerol
‘Oerol

OCerol

'Qerol
‘Qerol
‘Oerol
[Over Het IJ Festival
Over Het |J Festival
{Over Het IJ Festival
‘Over Het |J Festival
iOver Het IJ Festival

regio
‘Amsterdam
‘Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam
‘Amsterdam

Amsterdam

| Amsterdam
|Amsterdam
| Amsterdam
Zuid
‘West

West

Utrecht
‘Den Haag
1Oost

‘West
‘Noord
‘Rotterdam
‘Rotterdam
‘West
‘West
Amsterdam
Arnsterdam
(Amsterdam
‘Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
| Amsterdam
Noord
Noord

Noord

:Noord
Noord
Noord
‘Noord
Noord
Noord
‘Noord
:Amsterdam
‘Amsterdam
‘Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

totaal

bez

oakers
79 ~
84
45
38
28
48
121
134
503
63
50
50
56
103
18
24
81
162
106
57
66
15
23
163
159
15
12
35
89
74
91
78
52
92
78
51
78
30
15
12

17

waarvan
betaald

44
35
11
25
16
32

113

127

381
52

56
94

22

63

76

53

53

63

10

21
156
153

Qo3

OO 0000 OoO 000
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126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
138
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
178
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
180
191
182
183
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207

datum

19.jul-i8

19-jul-18

194ul-18
19-ul-18

19-jul-18

{9-jul-18
‘194ul-18
194ul-18
19-40l-18
194ul-18
19-jui-18
20-jul-18

20-ul-18

20ui-18
2040118
1204ul-18

20-jul-18

120-jul-18

20-jul-18

21-jul-18
21-jul-18
214ul-18
214u-18
29jul18

214ul-18
24jul-18

21ul-18
244u18
214ul-18
210i18

244jui-18

214ul-18
:21-jul-18
;21-jul-18
21-jul-18
21-jul-18

21-jul-18

21-jul-18
22-jul-18
122-ul-18
(22-ul-18
122-jul-18
122-jul-18
122-jul-18
122-jul-18
122-jul-18
122-jul-18
22-ui-18
122-jul-18
2218
22418
122-jul-18
i7-aug-18
[ 7-aug-18
7-aug-18
8-aug-18
18-aug-18
{8-aug-18
19-aug-18
19-aug-18

9-aug-18

{10-aug-18
10-aug-18
:10-aug-18
10-aug-18
111-aug-18
11-aug-18
11-aug-18
11-aug-18
12-aug-18
12-aug-18
12-aug-18
17-aug-18
117-aug-18
17-aug-18
- 18-aug-18
18-aug-18
18-aug-18

19-aug-18

19-aug-18
19-aug-18
1 20-aug-18

‘omschrijving voorstelling
‘Noufri Bachdim; HELD

INoufri Bachdim: HELD
| Noufri Bachdim: HELD

Noufri Bachdim: HELD

‘Noufri Bachdim: HELD
‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
Sheraiynn Adriaansz: We dachten aan jou...
Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou. ..

Luit Bakker: 06-82087445, 18.30u

-Lult Bakker: 06-82087445, 20.30u
‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...

Luit Bakker: 06-82087445, 15,30u
Luit Bakker: 06-82087445, 18.30u

-Luit Bakker: 06-82087445, 20.30u
‘Noufri Bachdim: HELD

Noufri Bachdim: HELD

‘Noufri Bachdim: HELD

Noufri Bachdim: HELD

‘Noufri Bachdim: HELD
‘Noufri Bachdim: HELD

Noufri Bachdim: HELD
Noufri Bachdim: HELD

‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
| Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
“Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
' Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
‘Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
| Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
‘Luit Bakker: 06-82087445, 16.45u

Luit Bakker: 06-82087445, 19.00u

Noufri Bachdim: HELD
‘Noufri Bachdim: HELD
‘Noufri Bachdim: HELD

Noufri Bachdim: HELD
Noufri Bachdim: HELD
Noufri Bachdim: HELD

Sheralynn Adriaansz
Sheralynn Adriaansz
Sheralynn Adriaansz
Sheralynn Adriaansz
Sheralynn Adriaansz

. We dachten aan jou...
: We dachten aan jou...
: We dachten aan jou...
- We dachten aan jou...
: We dachien aan jou...

Sheralynn Adriaansz: We dachten aan jou...
‘Luit Bakker; 06-82087445, 19.30u
-Luit Bakker: 06-82087445, 20.45u
Luit Bakker; 06-82087445, 22.00u

Luit Bakker: 06-82087445, 16.30u

-Luit Bakker: 06-82087445, 20.15u
‘Luit Bakker: 06-82087445, 22.30u
'Luit Bakker: 06-82087445, 17.00u
‘Luit Bakker: 06-82087445, 20.15u
‘Luit Bakker: 06-82087445, 21.30u
‘Luit Bakker: 06-82087445, 16.30u
‘Luit Bakker: 06-82087445, 18.45u
Luit Bakker: 06-82087445, 21.15u

Luit Bakker: 06-82087445, 22.30u

Luit Bakker: 06-82087445, 16.30u
' Luit Bakker: 06-82087445, 18.45u
:Luit Bakker: 06-82087445, 21.15u
‘Luit Bakker: 06-82087445, 22.30u
‘Luit Bakker: 06-82087445, 15.30u

Luit Bakker: 06-82087445, 17.00u

‘Luit Bakker: 06-82087445, 19.15u

Katten kijken, 19:00u

“Katten kijken, 20:15u
Katten Kijken, 21:30u
Katten kijken, 19:00u
Katten kijken, 20:15u

Katten kijken, 21:30u

‘Katten kijken, 19:.00u
Katten kijken, 20:15u
Katten kijken, 21:30u
‘Katten Kijken, 19:00u

locatle

‘Over Het 1J Festival
Over Het 1J Festival
Over Het 1J Festival
Over Het |J Festival
‘Over Het 1J Festival
{Over Het IJ Festival
:Over Het IJ Festival
:Over Het 1J Festivai
:Over Het IJ Festival
Over Het |J Festival
{Over Het 1J Festival
‘Over Het IJ Festival
iOver Het IJ Festival
Over Het IJ Festival
Over Het [J Festival
 Over Het |J Festival
‘Over Het |J Festival
‘Over Het IJ Festival
{Over Het |J Festival
Over Het IJ Festival
;Over Het |J Festival
iOver Het |J Festival
:Over Het |J Festival
:Over Het |J Festival
iOver Het |J Festival
‘Over Het |J Festival
‘Qver Het |J Festival
1QOver Het |J Festival
‘Qver Het |J Festival
{Over Het |J Festival
:Over Het |J Festival
‘Over Het IJ Festival
‘Over Het |J Festival
:Over Het IJ Festival
‘Over Het IJ Festival
‘Over Het 1J Festival
1Over Het |J Festival
1Over Het |J Festival
‘Over Het |J Festivai
Over Het IJ Festival
:Over Het IJ Festival
1Over Het 1J Festival
{Over Het 1J Festival
:Over Het |J Festival
Over Het IJ Festival
‘Over Het IJ Festival
‘Over Het |J Festival
‘Over Het {J Festival
‘Over Het IJ Festival
1Over Het IJ Festival
‘Over Het 1J Festival
Over Het |J Festival
i Festival Boulevard
‘Festival Boulevard
{Festival Boulevard
:Festival Boulevard
‘Festival Boulevard
‘Festival Boulevard

i Festival Boulevard
‘Festival Boulevard
|Festival Boulevard
Festival Boulevard

i Festival Boulevard
‘Festival Boulevard
iFestival Boulevard
|Festival Boulevard
Festivai Boulevard
iFestival Boulevard
|Festival Boulevard
|Festival Boulevard
‘Festival Boulevard
‘Festival Boulevard
De Parade

De Parade

:De Parade

|De Parade

{De Parade

:De Parade

De Parade

De Parade

‘De Parade

:De Parade

‘regio

Amsterdam
|Amsterdam

Amsterdam

‘Amsterdam
‘Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
| Amsterdam
| Amsterdam

Amsterdam

‘Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

| Amsterdam
iAmsterdam
‘Amsterdam
‘Amsterdam
Amsterdam
| Amsterdam

Amsterdam

‘Amsterdam
‘Amsterdam
[Amsterdam
‘Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

{Amsterdam
{Amsterdam
‘Amsterdam
Amsterdam
{ Amsterdam
Amsterdam
i Amsterdam
Amsterdam
‘Amsterdam
‘Amsterdam
‘Amsterdam
|Amsterdam
[Amsterdam

Amsterdam

Amsterdam
‘Amsterdam
‘Amsterdam
[Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
‘Amsterdam

Amsterdam
Zuid
Zuid
Zuid
Zuid
Zuid
Zuid
Zuid
Zuid

Zuid
‘Zuid
Zuid
‘Zuid
Zuid
Zuid
Zuid
Zuid
Zuid
Zuid
Zuid

Zuid

‘Amsterdam
‘Amsterdam
{Amsterdam
 Amsterdam
|Amsterdam
‘Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

Amsterdam

‘Amsterdam

totaal
bezoekers .
17
17
17
17
17

waarvan
betaald
17
17
17
17
17
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208
208
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
228

DO AW =

datum

20-aug-18
20-aug-18
21-aug-18
21-aug-18
21-aug-18
22-aug-18
22-aug-18
22-aug-18
1-sep-18
1-sep-18
1-sep-18
2-sep-18
2-sep-18
2-sep-18
12-0kt-18
18-dec-18
18-dec-18
19-dec-18
19-dec-18
20-dec-18
21-dec-18
22-dec-18

14-apr-18
22-jun-18
4-jul-18
5-jul-18
6-jul-18
25-0kt-18

omschrijving voorstelling

Katten kijken, 20:15u

Katten kijken, 21:30u

Katten kijken, 19:00u

Katten kijken, 20:15u

Katten kijken, 21:30u

Katten kijken, 19:00u

Katten kijken, 20:16u

Katten kijken, 21:30u

Katten kijken, 16:45u

Katten kijken, 18:45u

Katten kijken, 21:30u

Katten kijken, 13:30u

Katten kijken, 14;30u

Katten kijken, 16:00u

Public Encounters, 19:40u

Factory Solo's |, 19:30u

Factory Solo's H, 21:00u

Factory Solo's {, 19:30u

Factory Solo's H, 21:00u

Likeminds Bedankt! - De Wallen, 19:30u
Likeminds Bedanktl - De Wallen, 19:30u
Likeminds Bedankt! - De Wallen, 19:30u

Workshops Masterclasses

Slovenen masterclass

Masterclass Kiev IETM
Decamerone: UK Project workshop
Decamerone: UK Project workshop
Decamerone: UK Project workshop
Decamerone UK: Rebel workshop

locati i totaal waarvan
ocatle reglo bezoekers  betaald
De Parade Amsterdam 54 54
De Parade Amsterdam 73 73
De Parade Amsterdam 59 59
De Parade Amsterdam 85 85
De Parade Amsterdam 79 79
De Parade Amsterdam 85 85
De Parade Amsterdam 85 85
De Parade Amsterdam 86 86
Stadsfestival Zwolle Qost 41 41
Stadsfestival Zwolle Qost 24 24
Stadsfestival Zwolle Qost 76 76
Stadsfestival Zwolle Qost 22 22
Stadsfestival Zwolle Oost 47 47
Stadsfestival Zwolle Oost 88 88
Afrovibes Festival Amsterdam 96 0
Bar San Francisco Amsterdam 29 26
Magazijn Amsterdam 27 23
Bar San Francisco Amsterdam 30 25
Magazijn Amsterdam 25 21
Bar San Francisco Amsterdam 36 19
Bar San Francisco Amsterdam 38 30
Bar San Francisco Amsterdam 40 35
TOTAAL BEZOEKERS 7854

TOTAAL BEZOEKERS VRIS

TOTAAL BEZOEKERS BETALEND 6314
De Wittenplaats Amsterdam 8 0
IETM Kiev Oekraine 52 [¢]
De Wittenplaats Amsterdam 9 0
De Wittenplaats Amsterdam 9 0
De Wittenplaats Amsterdam g 0
De Wittenplaats Amsterdam 7 0
TOTAAL BEZOEKERS 94

TOTAAL BEZOEKERS VRIJ

TOTAAL BEZOEKERS BETALEND 94
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Likeminds werkbegroting 2019
Publicksi "

Bi
Recette 20,000
uitkoop 10.000
partage 18.500
uitkoop Buitenland 2.000
Publisksinkomsten totasl 50.500
Sponsorinkomsten ]
Vergoedingen coproducent 110,000
Overige Directie inkomsten 110.000
Totaal directe inkomsten 160,500
Subsidies en private bijdragen
leeuwanstein stichting 15,000
Stichting Doen 50.000
Stichting Melanie 10.600
Subsidies en private bijdragen 75,000
Totaal Eigen inkomsten 235,500
Subsidias uit publieke middel
Fonds Podiumkunsten structures! 233.450
AFK Strudturee! 237.204
Overig incidenteet 87.500
Totaaf uit publi 558.244
Totale Baten 793,744
Beheetlasten parsoneel
Algemene direciie 0.4 Ra 40,000
Overige personselskosten (1]
40.000
Beheerlasten materiee!
Hulsvaesting / energie / onderhoud 16.000
administratie 21.000
accountant 7:000,
Publicitelt algemeen 3.000
47.000
Totale Beheeriasten 87.000
Activiteitenlasten Personeel voorbereiding
Algemene directie 0,4 fle 44.957.
Artistieke Lelding 0,8 fle 268.265
Technisch personasl 21500
productie personee vast 0,8 fte barbara 41.374
Productie personeel ingehuurd 25.500
Artistiek personeel ingehuurd 36,214
Astiesten 175,500
370,310
Activi Personeel ul
Technisch personeel 21.500
Publiciteit Hanne 31.879
Productie personeel ingehuurd 25.000
Artiesten 209.000
287,179
Totals Activitsitenlasten personesl! 657.489
Voorbersiding
projectruimte witenstraat vast 7.600
Zaahuwur 16.731
Techniek 17.800.
Decor 18.000
Reis / verbijf / transport 8,732
Overig 0
66,563
Uitvoering
Zaalhuur incluslef faciteiten $.000
Techniek 18.000
Decor 11954
Rels /verbljf /transport 24.500
Overig 4.800
84,254
Marketing / publiciteit 30.000
i tiviteiten bij voor 3500
33.500
Totale Activitei 1 164.317
Totale Activiteitenlasten 821.808
Totale Lasten 806,806
Saldo uit gewone bedrifsvoering «115,062
Mutatie Besteminingsfondsen 415.062
Saldo )
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